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■杜定宇 周炎斌 袁浩 王广浩 郑纯亮 苏东

当地时间 11 月 5 日，第 42 届阿布扎比国际石油博
览会（ADIPEC）在阿联酋阿布扎比闭幕。中国海油以

“科技赋能能源 共创全球价值”为主题，在本次博览
会上系统呈现公司从海上到陆上、从常规到非常规、
从极热到极寒的全场景作业能力，以及以数字化、人
工智能驱动的海外高质量发展成果。

展台上最引人注目的是贯穿全场的创意装置
——“能源之树”，其将中国海油的全球布局凝练为一
个生长意象：根植全球资源沃土，以技术创新为茎干
持续生长，以国际伙伴关系为枝叶开花结果，向外延
伸的树冠象征跨越国界共同成长。“能源之树”下方，
展台中央的数字立柱依次展开三大作业环境：海上平
台与深水钻井、伊拉克米桑油田、加拿大长湖油砂。

“三个场景，一个承诺”，无论资源埋藏于何种环
境，中国海油都能将其转化为安全、可靠、可持续的能
源供应。这份承诺的底气，来自中国海油在海内外多
项资产上一次次成功的技术应用。

中方技术获得中东市场的青睐，要过三关。第一
关是落得下。中东聚集着全球油气行业公认的开发
难题——巨厚盐膏层、强非均质碳酸盐岩、高温高压
强腐蚀工况。技术落不了地，一切都是空谈。第二关
是立得住。这里云集着世界上最挑剔的业主，沙特阿
美、卡塔尔能源、科威特国家石油公司（KOC）的验收
标准，就是全球技术市场的通行证。第三关是传得
开。技术进得来、达标了，还要留下根系，让当地团队
接得住，让本地供应链进得去。

“十四五”以来，中国海油在中东的四支力量：作
业者中海石油伊拉克有限公司，服务商中海油服、海
油工程、海油发展，在伊拉克、科威特、卡塔尔、沙特
四个市场同题共答，交出一份技术本地化的答卷。

■落得下：世界级难题，是中国技术的入场券

在中东，技术的入场券从来不是报价单，而是解
题能力。

2025 年 10 月，科威特海上，中海油服“东方龙”钻
井平台啃下一块公认的“硬骨头”——科威特第一口
海上侏罗纪“野猫井”。“野猫井”指未知区域钻探的孤
立勘探井，无现成资料可参考，高风险、易井喷；它要
穿透的哥特尼亚地层，更是业内闻名的钻井禁区。

“这个地层，像一块八层的拿破仑蛋糕，一层酥皮一层
奶油。”平台经理袁强打了个比方，酥皮是硬石膏岩，
奶油是盐岩，只是分布远不如蛋糕规则。稍有偏差，
井壁失稳、压差卡钻、井漏、井涌便会接踵而至。

团队把每种风险都做成预案，形成七份特殊作业
指导书，用 10 天完成哥特尼亚地层钻探，比业主的作
业计划提前 135 天完钻。科威特国家石油公司称其完
工是“具有历史意义的事件”。

一千多公里外的伊拉克米桑油田，另一场“解题”

在地下 5000 米进行。米桑油田是该国开采时间最长
的油田，设施老旧、技术滞后。“米桑油田增产需要引
入新技术，挖掘老油田的新潜力。”中海石油伊拉克有
限公司总经理李锋说。

现场工作人员把细如发丝的光纤绑到油管上，随
电潜泵一同下井。工程师王寿鑫紧盯屏幕：1000 米、
2000 米、3000 米……直到光纤抵达 5000 米深处，油井
温度、压力实时反馈到地面。“过去要停产检修，用专
门工具探测井下情况，停产一次相当于损失 50 万美
元。”王寿鑫说。伊拉克首口永置式光纤井，等于给油
井装上一双永不闭合的“眼睛”，为科学管理与优化生
产提供了依据。

2026 年 7 月 20 日，首口连续封隔体控水试验井投
产见效，含水率由 96% 最低降至 60%。油藏工程师贾
西姆紧盯生产动态，在中方指导下实施工作制度优
化，实现最佳控水效果。如果说光纤井是给油井装上

“眼睛”，那么长水平井、鱼骨刺喷射增产、连续封隔体
控水三项技术，则是给地下油藏动起手术：长水平井
把井筒在地下“横过来”多走一段，让油层更大面积
同时供油，相当于把一根吸管换成一张网；鱼骨刺喷
射增产像鱼刺一样向地层伸出分支，为原油修出一
张“多分支、多通道”的路网；连续封隔体控水则是

“外堵内控、分段装阀门”，哪段出水就锁哪段。
伊拉克公司开发技术部伊方经理凯泽感慨：“短短

一年时间，四项前沿技术先导试验接连在米桑油田落地
见效，实现“从0到1”的技术跨越，这样的突破速度令人
惊叹。试验成果充分印证技术可行性，对后续规模化应
用我充满信心，将为米桑油田高效开发筑牢技术支撑。”

以上技术的共同点只有一个：都是被中东的“难
题清单”逼出来的。

■立得住：业主的验收单，是全球最难的考卷

落了地，下一关是标准。我国企业在中东承揽
的最大金额海管铺设项目——卡塔尔 RUYA 项目，
业主仅直管涂敷一项就有上百项技术要求，相关服

务长期被两家欧洲公司垄断。
海油工程项目经理江新伟坚信，中国海油自主研

发的深海长效防腐涂层技术能为业主创造更大价值。
第一次提交材料，对方没有回复；第二次发来详细质
询问卷，每个问题旁都标注着两个字：“偏离”。

团队把国外厂家的工艺参数逐条拆解比对，反复
测试 5 次、调试配重配方十余次。业主审核当天，珠海
车间温度超 40 摄氏度，外方工程师沿产线检查 3 个小
时，复核每道焊缝和检测报告，最终写下：“符合北方
石油公司的标准。”

这个项目带动 20 余家国内技术服务商首次进入
卡塔尔市场，节约成本超 1.15 亿元。一次交流会上，
业主项目经理雷·杜说：“最初，我们只信赖名单上那
些熟悉的名字。现在，这份名单被你们改写了。”

更苛刻的考验在沙特。沙特阿美为钻机绩效定
下新标准，用传感器对起下钻速度、坐卡瓦时间做毫
秒级抓取，把每台钻机放进同一个“数字考场”。中海
油服 COSL HUNTER 平台把新细则逐条拆开，找出
失分项，量化成每个岗位的“单项目标”并开展专项训
练，2026 年二季度在沙特阿美“进步最快钻机”评选中
以提升 45.4分拿下第一。

认可都是有形的：在科威特，KOC陆地固井服务招
标，24家国际服务商竞标，中海油服成为唯一中标的中
国企业；在伊拉克，“璇玑”累计进尺10.7万米、最大水平
段3535米，创双分支水平井新纪录，获伊拉克石油部书
面表扬；“璇玥”测井系统累计作业 5350 余井次。中东
业主用全球最挑剔的验收体系，为中国技术逐项盖章。

■传得开：技术留下根系，才算真正本地化

输出技术，不等于本地化。真正的本地化，是技
术能力在当地土壤里长出根系——系统根系、供应链
根系、人才根系。

系统根系初见雏形。海油发展在米桑油田的实
践是一个完整样本。配套建立油气水厂一体化运维
体系：60 份标准操作手册、30 项安全规程、100 份应急

预案、112 个现场责任区块，全部固化成属地团队可执
行的制度。中心处理站原油日处理能力由21万—25万
桶提升至 33 万桶；电泵失效率从 17.29% 降至 15.4%，运
行寿命由 393 天延长至 752 天。更重要的是，这套体系
配套培养起一支本地化运维团队，真正让中国技术以

“系统+规程+本地人员”的形态整体留在当地。
供应链根系已经结果。在沙特，中海油服以沙特

阿美“境内总价值增值”绩效考核为导向，建起“高分
值供应商清单+优先采购策略”体系，即算清一笔“当
地价值账”：哪些采购在当地完成，能带来多少就业和
产业增值。年度开发本地供应商 70 余家，考核分值从
45% 升至 50%，本地采购额占总采购额的 85%。

人才根系日益发达。在伊拉克米桑油田首届
“融合杯”职业技能大赛上，百余名选手同台竞技，穿
戴呼吸器、更换顶驱冲管盘根、保养导管固井插入工
具，比拼的都是现场用得上的真功夫。以大赛为缩
影，“3+3”计划正在推进：通过对伊拉克本地员工的
全方位培训，争取 6 年内让 95% 的关键岗位由米桑联
合公司或本地伊拉克员工担任。

米桑油田联合作业机构伊方经理贾瓦德深有感
触：“中方带来的不只是先进的油田技术，更是一套着
眼长远、授人以渔的‘中国方案’。各项新技术的应
用、‘融合杯’技能大赛、‘3+3’人才培育计划，让本土
员工获得实打实的成长舞台。这种技术共建、人才共
育的合作模式，不止短期提升油田产能，更为米桑油
田培育可持续发展的本土力量。我坚信，在这套方案
下，越来越多伊拉克技术骨干将走上关键岗位，油田
未来的发展根基会更加稳固。”

技术本地化的最终标志，不是中国工程师带来什
么，而是当地团队接得住什么。

从落得下，到立得住，再到传得开，“十四五”以
来，中国海油在中东的技术叙事，已经从“单点应用”
走成“体系出海”，正在向“根系生长”延伸。这份答卷
没有终章：下一程，是更深扎根——更多中国技术通
过最挑剔的验收，更多属地团队接棒核心作业，更多
中国海油的技术在中东土地上长成当地自己的能力。
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在进博会展馆现场，最直观的感受是“多”字：
首发首秀多、新老朋友多、合作签约多。九年进
博，这些不断增长的数字背后，中国的角色早已不
止于此。

过去，谈起中国优势，人们往往先想到广阔需求和
成本优势。如今，出现频率更高的词变成智能制造、全
球交付和协同效率。“中国智造”正成为一些国际能源
企业全球供货体系的重要支撑。变化的不仅是生产方
式，更是中国在全球产业链中的分量。

更令人印象深刻的，是越来越多“中国首发”背
后的创新故事。它们不再只是把海外成熟产品带到
中国亮相，而是从想法萌生、产品定义到技术验证，
就有中国研发团队、本土合作伙伴和真实应用场景
参与其中。丹佛斯在中国建成 4个大型研发创新机
构，施耐德电气将面向下一代算力基础设施的技术

验证实验室落地上海，西门子能源与深圳能源共同
推动研究成果对接应用场景。从技术输入到共同孵
化，中国研发能力正在获得更多认可，中国也由此成
为全球能源创新链上的重要节点。

合作的视野还在进一步打开。采访中，多位企
业负责人谈到的已不只是如何服务中国市场，更是
如何与中国伙伴共同开拓国际市场。国际企业拥有
全球网络、工程经验和数字化能力，中国企业具备制
造、建设与场景组织优势，双方携手合作，便可以从
中国延伸至第三方市场。进博会上的签约，也因此
不再只是采购清单的拉长，更意味着产业链、创新链
与市场网络的深度连接。

今年是中国加入世界贸易组织 25 周年。25 年
来，中国以更加开放的姿态融入世界经济，也在主动
搭建连接世界的桥梁。共建“一带一路”倡议持续推

动基础设施互联互通、产业协作和贸易往来，为中外
企业发挥各自优势、共同开拓市场提供更多落点。
从商品、技术到产业资源，从双边合作到共同开拓第
三方市场，中国市场的价值，正在转化为连接全球伙
伴、创造共同机遇的能力。越来越多国际能源企业
看到这座桥梁的意义，也希望主动参与其中，与中国
企业一道寻找新的合作空间。

展馆里，一件件首秀产品、一项项签约合作，呈
现的是技术与市场的交汇；展馆之外，一座座中国工
厂、一处处研发中心、一条条延伸至全球的合作链
条，呈现的则是中国与世界关系的深刻变化。

全球能源转型，不是任何一个国家、任何一家
企业能够独立完成的课题。从“在中国制造”到“在
中国创新”，再到“与中国携手走向世界”，中国不只
是全球能源企业的重要市场，更是共同推动能源转
型的重要伙伴。进博会走过九年，见证的正是这种
双向奔赴、美美与共。当越来越多企业愿意在中国
共同研发、共同验证，再携手走向世界，开放合作便
不再只是一句倡议，而正在成为全球能源转型中可
感可及的实践。

从从““在中国制造在中国制造””到到““与世界共赢与世界共赢””
日立能源全球执行副总裁、北亚区负责人赵永

占表示，随着新能源加速开发、电力系统加快转型
升级，以及人工智能等新型用能需求高速增长，日
立能源持续加强在华研发、制造和服务布局，希望
借助进博会平台与合作伙伴深化协作，共同把握能
源转型机遇。

中国不只是新技术产品的销售市场，也是新型
能源技术寻找需求、完善方案和推进应用的重要场
域。这种变化并非个别企业的短期选择，而是逐渐
体现在跨国企业的长期布局中。

丹佛斯中国区总裁徐阳表示，中国是丹佛斯集
团具有战略意义的“第二家乡市场”。目前，丹佛斯
在中国已建成 10 个生产基地和 4 个大型研发创新
机构。作为丹佛斯全球第二大市场，中国也是其全
球创新体系的重要支点和推动全球业务增长的关
键引擎。“面向未来，绿色化、数字化和智能化转型
正持续打开新的增长空间，我们期待与合作伙伴携
手，让更多经过实践验证的技术更快落地，为中国
高质量发展贡献长久助力。”

如今，国际能源企业在华团队开始更多参与产
品定义、技术研发和场景验证，推动本土需求转化
为创新成果。施耐德电气中国已成为其全球四大

研发基地之一，进博会展示的电力管理创新产品中
也包括中国自主研发成果。西门子能源在深圳设
立创新中心及智慧能源、先进燃机、绿色氢能实验
室，并与深圳能源建立研发合作机制；ABB 则在华
形成覆盖研发、制造、测试验证和服务的本土体系，
本土化率超过 90%。从研发、制造到验证、应用，中
国正更深融入国际能源企业的创新链条。

签约成果不断拓展 发展之路越走越宽

当制造与创新在中国形成更紧密连接，对于国
际能源企业而言，中国不仅是需要深耕的市场，更是
可以共同开发技术、整合产业资源、拓展全球业务的
合作伙伴。进博会一端连接中国市场需求和产业能
力，另一端连接全球企业的技术、网络与经验，推动
双方从“在中国合作”走向“与世界共赢”。

合作共赢，首先体现在一份份不断拓展的签
约清单中，合作规模不断扩大，内涵也不断深化。
中国石油交易分团签署采购协议 38 份，采购商
品来源覆盖 16 个国家和地区，采购签约金额超
188 亿美元。

中国石化与来自 18 个国家和地区的 37 家合作

伙伴成功签约，采购签约金额达 413亿美元。
中国中化与近 20 个国家和地区的 30 余家合作

伙伴签署采购合作协议，采购商品覆盖原油与成品
油、化工产品、高端化工智能装备等重点领域，采购
金额超 128亿美元。

中国海油则与 20 家全球供应商签订进口采购
合同及合作协议，签约金额再创新高。九年来，中
国海油已与 30 多个国家和地区的 100 多家全球供
应商建立合作关系，累计签约额超千亿美元。

进博会上中外能源企业的合作，早已不再局限
于商品采购，而是向产业链协同和长期伙伴关系延
伸。这种延伸，也发生在更多细分领域。进博会期
间，丹佛斯与六家中国企业签署战略合作协议，涉
及数据中心、“六张网”建设、热管理和智慧物流等
方向。中外企业合作的落点，也随之越过单一市
场。Amerino Gatti 表示：“我们对在中国开展业
务，以及同合作伙伴和产业联盟携手合作感到振
奋，期待与中国大型国有油气企业深化合作，并在
更具成本效益、更高生产效率的环境中持续推进技
术研发。”

从进博会出发，从中国出发，一条开放合作、互
利共赢的发展之路，正向更加广阔的未来延伸。

政策改变运转方式

《指导意见》围绕研发设计、装备制造、
协同创新、试点应用、政策保障部署 16 项
重点任务，其中相当一部分内容是卡点国
产燃机进入市场之前的制度性和经济性。

刘明胜指出，用户企业对设备可靠性、
稳定性担忧，电网容错空间有限，项目投资
收益要求高，是自主燃气轮机推广的主要
堵点。

文件给出的回应是：给予首台（套）项
目并网运行和事故应急处置容错空间，研
究建立国企采购绿色通道，将首台（套）研
发、制造、采购和运营纳入国企经营业绩考
核特殊事项管理清单，示范项目可适当突
破投资决策最低收益率要求，同时完善气
电容量电价实施方案、给予试点项目相对
稳定的天然气供给价格。

刘明胜把这组措施概括为“政府支持、
制度松绑、风险分担和收益保障的四维协
同格局，让自主燃气轮机真正用得起、经济
账算得清、产业链推得开”。过去用户企业
面对国产新机型时的犹豫，大半落在可靠
性、考核和收益三本账上，政策改的是这三
本账的算法。

制造端感受到的变化同样具体。文
件在运维环节单列专条，要求掌握在役燃
机燃烧调整技术，突破关键零部件和备品
备件设计制造，提高热部件修复和修复后
评估水平，建立全寿命周期故障数据库，推
动国产化大修和备件本地化。这意味着政
策从“把机器卖出去”延伸到“把机器修起
来”。对长期依赖原厂维修和进口备件的
国内气电用户来说，自主运维能力一旦建
立，后市场成本结构会被重新改写。而对
供应链上的高温合金、精密铸造、测量元
器件、控制系统企业来说，文件明确要求
提升关键附件自主化率和基础产品体系
化水平，需求信号从整机厂向上游传导。

与此同时，文件还部署了基于人工智
能的整机设计与仿真、燃烧状态监测诊
断、故障预警和寿命预测，同时要求梯次
推进氢氨醇从掺烧到纯烧的技术突破。

传统燃机赛道上追赶巨头企业需要以十年计的运
行数据积累，但 AI 赋能的运维体系和绿色燃料的工程验
证将国内外起跑线的距离不断缩短。国家电投荆门绿
动 30% 掺氢商业运行、东方电气 G50 燃烧器 30% 掺氢全
温全压试验验证、大唐海口 9F 级掺氢改造，这些工程说
明国产燃机在新赛道上与国外项目“同频共振”，力争到

“十五五”末推动 3 至 5 个型号自主重型燃气轮机落地应
用的目标可期。

中国，不再只是大市场
■董梓童
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