
■何韵莹

广西防城港核电 1 号机组大修现场，
一群人已连续工作 20 多个小时，反应堆水
池边的波纹倒映着忙碌的身影。此次大修
重大项目——堆芯温度测量热电偶（RIC
热电偶）的更换工作陷入僵局。

RIC 热电偶用于监视燃料组件出口冷
却剂的温度，每台机组共有 4 个热电偶柱。
根据大修计划，本次需要更换其中一个热
电偶柱所包含的全部 10 根 RIC 热电偶。
因为此前没有相关经验，更换工作原定由
外方厂家团队主导实施。

然而，在完成 6 根热电偶更换后，剩余
4 根受复杂工况等因素制约，经过多日尝
试仍未能插入到位。“I think we should 
let it go.”在宣布“用尽手段”后，外方专家
的一句话如一股寒流，掠过原本热火朝天
的作业现场。维持现状，还是尝试自主更
换？前者意味着机组可能无法正常运行，
后者则面临技术实现的严峻考验。

“他们可以放弃，但我们绝不能退。”中
广核运营公司专业团队牵头的项目组，给
出坚定回答。

RIC 热电偶安装，是毫米级的精细操
作——端塞孔径仅 2.375 毫米，热电偶端部
纤细脆弱，插入过程全在水下、内部不可
见，如同在黑暗中穿针引线。

面对困难，自然不能仅凭一腔热血。
早在 2020 年，中广核运营公司就启动相关
技术研究，提出独立于外方的技术路线，并
以此作为本次项目实施的“兜底方案”。如
今，这股底气终于要化为实战。

攻坚团队 37 名工程师，分成三班，24
小时轮转，逐个击破技术难点：插入力矩
不足，就换上国产专用插拔工具增强推
力、牵引力；弯曲方向不确定，就在台架
上用模拟件一遍遍试验；内部卡涩看不
清，就动用自主研发的水下机器人内窥探
查……灯火通明的现场，工程师们围着图
纸、对着设备，一次又一次进行方案推演

与验证。
当第一根热电偶稳稳穿过 2.375 毫米

端塞孔，现场无人欢呼——因为“硬仗”还
在后面。当第二根、第三根相继就位，所有
人屏住呼吸，目光锁定最后一根、也是最难
啃的“硬骨头”。

“继续下插！”指令沉稳有力。当第
四根热电偶精准落位、数据达标，超 200
小 时 连 续 奋 战 ，4 根 热 电 偶 的 更 换 终 于
全 部 完 成 ，各 项 技 术 指 标 、安 全 指 标 全
部满足要求，宣告这项重大技术攻坚圆
满 收 官 。 这 也 是 国 内 首 例 RIC 热 电 偶
柱维修项目，一系列自主创新工具及工
艺的高效应用，为同类维修提供了可复
制的“中国方案”，外方专家得知消息后
连声惊叹。

而这场绝地反击的背后，是一场酝酿
已久的改革所释放出的“生态效应”。

■■ 破壁：让需求与研发不再“隔墙”

中广核运营公司是中广核旗下大型专
业化核电运维服务商和国家高新技术企
业，主要从事核电站的生产运维支持。过
去很长一段时间，这家公司和许多企业一
样面临一个老问题——现场需求与科技研
发“两张皮”，中间隔着一堵“墙”。

破解问题，从“拆墙”开始。
中广核运营公司重构科研组织体系，

搭建“前台—中台—后台”协同矩阵。前台
直面现场需求，中台沉淀技术能力、为一线
输送标准化“弹药”，后台专注战略支撑与
资源保障。一个“需求引领—技术研发—
成果转化—应用推广”的全流程闭环就此
打通。

变化是看得见的。改革实施后，运维
一线拿到的需求清单不再只是“问题描
述”，而是附带技术路线建议和应用场景
分析的“作战方案”，研发则是带着现场

“真问题”开展生产应用型研发，需求和研
发真正在现场实现契合。

■■ 松绑：让科研人员放开手脚“闯关”

体制机制改革最难的不是建制度，而
是打破惯性。

中广核运营公司打出的改革“组合
拳”，招招指向一个目标——为科研人员

“松绑”。采购效率提升超 40%，专职科研
团队和揭榜挂帅团队 80% 以上工作时间投
入核心研发。技术路线怎么走、经费怎么
花、资源怎么调——团队说了算。

更关键的是，评价“指挥棒”变了。在
以创新能力、质量、实效、贡献为导向的评
价体系下，重大科技成果享受考核加分，实
现重大技术突破给予“一票晋级”，核心贡
献者收获实实在在的创新激励，青年科技
奖让年轻人挑大梁、当主角。

“揭榜挂帅”则彻底打破部门壁垒。内
部，员工自由组建跨专业联合战队，谁能干
谁上；外部，联合高校和科研院所共同攻克
基础性难题。

对此，一位科研人员直言：“过去搞创
新要先打报告等审批，现在带着方案直接
上，制度在推着你往前走。”

■■ 蝶变：从“单兵作战”到“系统攻坚”

改革的效果，最终沉淀为攻坚能力。
RIC 热电偶攻坚项目，团队之所以能

在绝境中翻盘，靠的正是改革催生的系统
性储备——从 2020 年起通过中广核尖峰
计划开展技术预研、独立于外方方案的兜
底方案、水下机器人等一系列自主研发的
专用工具。这些都不是临时抱佛脚，而是
体制机制改革结出的果实。

一组数据勾勒出蜕变的清晰轮廓：企
业研发投入强度保持 5.7% 以上，获省部级
科技奖 8 项，首次摘得省科技进步奖二等
奖；制修订国标及行标 31 项，数量创历史
新高；12 类自主攻关成果实现首台套应
用；掌握 60 余项自主维修能力，400 余个创
新项目落地应用。

从分散式研究转向集约化攻关，从单
一技术开发转向系统解决方案，从被动响
应需求转向主动预判创新——“三个转变”
背后，是企业从“单兵作战”到“系统攻坚”
的深层蜕变。更重要的是，企业正从技术
跟随走向技术引领，这正是高质量发展的
核心要义——创新不再是被动补短板，而
是主动锻长板，把技术命脉牢牢掌握在自
己手中。

中广核运营公司发电机首席技师王建
涛对此感受颇深：“以前，我的核心工作是
投身一线攻坚，现在转向研发技术‘攻坚利
器’，这更能发挥我的专长。”从“我上”到

“我有办法让你上”，折射的是一家企业创
新逻辑的根本改变。

一场看似不可能的“绝地反击”，靠的
不是运气，是体制机制改革释放出的持久

“生态效应”——让创新者有舞台、让攻坚
者有底气、让探索者有保障。当科技创新
真正成为企业发展的“第一动力”，看似不
可能的奇迹，终将成为水到渠成的活力。
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图为中广核运营公司 RIC 高级主任工程师周建华操作水下机器人观
察热电偶通道端塞内部情况，利用专用通讯工具与平台操作人员实时沟通
插入角度，调整方向。 中广核运营公司/供图

图为中广核运营公司RIC高级主任工程师周建华
和工作负责人常宇移动水下坦克，查看 RIC 热电偶探
头到位情况。 中广核运营公司/供图

■郝国捷

国网白银供电公司坚持把法治作为企业治理的
“固本之锚”，一手抓普法教育，一手抓以案促管，推动
法治要求融入决策、融入经营、融入日常。特别是从
庭审旁听这一具体抓手切入，让员工在真实的司法场
景中受触动、长本领，把每一起案件都变成改进管理
的“活教材”。

■■ 走进法庭，

把普法课堂搬到庭审现场

“坐在旁听席上，才真正体会到‘证据’两个字的分
量。庭上讲的每一句话、举出的每一份材料，都要经得
起推敲。”走出法庭，一名参与旁听的员工仍难掩触动。

今年 3 月 12 日上午，国网白银供电公司组织县区
供电所及营销、法律合规岗位等 16 名员工代表走进白
银区人民法院，现场旁听案件庭审，以“沉浸式”体验
推动普法教育走深走实。

庭审现场，员工代表全程观摩法庭调查、举证质
证、法庭辩论等环节，直观了解司法程序的规范要
求与证据认定的基本标准，对合同签订履行、书面
凭 证 留 存 、时 效 把 握 等 关 键 环 节 形 成 更 具 体 的 认
识。旁听人员认真记录庭审要点，庭审结束后开展

“庭后复盘”，围绕争议焦点、证据组织逻辑、条款疏
漏等展开讨论，把旁听所得转化为改进工作的清单。

旁听之外，该公司还注重加强与司法机关的常态

联系，主动了解法院案管系统运行情况，推动对苗头
性、倾向性问题早发现、早介入、早处置，努力把矛盾
化解在诉前。

■■ 每案必研，

让每一个案件都成为管理教材

“案件是可被复盘的，教训是可被转化的。”这是
国网白银供电公司以案促管机制的出发点。该公司
坚持“一案一分析”，凡案件开庭前均组织庭前分析
会，把争议焦点、举证方向、应诉策略讲透议细，做到
心中有数、应对有据。

与个案复盘相配套的，是常态化的以案促管例会
制度。该公司常态化组织召开“以案促管例会暨合规
管理推进会”，逐案复盘、逐项交办。7 月以来，该公司
进一步升格会议层级，组织召开“以案促管暨合规管
理推进会”，聚焦共性问题集中攻坚；9 月初会议召开
后，随即撰写并印发会议纪要，把讨论形成的一致意
见固化为明确事项、责任分工和时间节点，确保议而
有决、决而有行。

围绕案件数量压降和结案质效提升，国网白银
供电公司专门召开诉讼案件数量压降专题研讨会，
撰写《关于压降诉讼案件数量和提升案件结案质效
的专项工作报告》，印发《关于进一步深化案件管理
压降案件数量工作的通知》，推动各单位把功夫下在
源头，通过诉前主动介入、协商和解等方式，推动多
起争议在诉讼之外得到妥善解决。

■■ 以案为鉴，

把个案教训沉淀为面上制度

“不是‘火是谁放的’的追问，而是‘为什
么会着火’的追问。”国网白银供电公司把案件复
盘的重点放在机制漏洞上，而非止于个案得失。

该公司注重案例成果的沉淀与运用。今年以
来，形成法治合规实践典型案例《法护银线安澜万
家》；结合案件办理编发风险提示函，把个案教训变成
面上警示；针对集体企业用工管理中的风险点，编制
并印发原集体企业自有用工法律风险提示书，推动相
关单位举一反三、堵塞漏洞。同时，公司对 2022 年至
2026 年的案例库、典型案件汇编、风险提示函、专题分
析报告、警示教育等材料进行系统整理和提报，让历
年案件成果可查、可用、可学。

警示教育同步抓在日常。国网白银供电公司组
织完成“违规警示教育情景剧《垫钱拉闸：红线不能
碰》”展演活动，组织计量中心违规警示教育授课及
考试，并在该公司本部和靖远县公司开展“纪法教育
月”主题活动宣讲及考试，用身边人身边事开展警示
提醒，引导员工知敬畏、存戒惧、守底线。

法治素养提升，还体现在队伍能力的持续锤炼
上。该公司配合组织部门为新入职大学生开设法律
合规授课讲座，从职业生涯起步之初就树立依法办事
意识；分批次组织人员参加省公司合规信用管理培
训，组织参加中电联第七届“信用电力”知识竞赛和全

省产业单位合规知识竞赛，以训促学、以赛促练。

■■ 关口前移，

让合法合规审核成为决策“安全锁”

在源头上防风险，是成本最低、效果最好的选择。
国网白银供电公司把合法合规性审核作为重大决策
上会的前置程序，审核意见书和审核清单同步上传数
字化法治企业建设平台备案，做到有审核、有留痕、可
追溯。2026 年，该公司修编《重大决策合法合规性审
核事项清单（2026 版）》并完成备案，审核范围更加清
晰、责任边界更加明确。

审核不是“走过场”，而是实打实地把关。围绕项
目储备，该公司先后对营销计量检测、生产设备技改、
固定资产零购、新型电网基建、科研成本、数字化建设
等 9 项 2027 年储备项目开展合法合规性审核并出具意
见书，把风险挡在决策之前。在合同管理上，国网白
银供电公司印发《关于进一步规范合同全过程合规管
控的通知》并制作培训课件，推动审核重心由“有没有”
向“实不实”深化；组织合同承办人开展常见问题专项培
训，仅银珠集团一次培训就有40余名合同承办人参加。

国网白银供电公司还以合规委员会为平台统筹
推进法治建设。2026 年，该公司组织召开法治建设、
法治宣传教育暨合规委员会第 1 次会议，系统部署全
年法治宣传教育和合规管理工作，让法治议题进入公
司治理的“主干道”。

今年是“八五”普法开局之年，也是谋划“十五五”
法治建设的关键之年。国网白银供电公司一手抓收
官、一手谋长远，先后编制完成法治合规专业“十五
五”发展规划报告、“十五五”法治建设规划报告和重
大研究课题报告，并按程序报送，把法治要求写进企
业发展的中长期蓝图。
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图为国网白银供电公司联合白银市交警队开展电力安
全宣传。 胡亚东/摄

图为国网白银供电公司工作人员在红军会师旧
址（会师园内）进行电力安全宣传。 王辰/摄

图为国网白银供电公司工作人员在向阳小学进
行电力安全宣传。 方强/摄

图为国网白银供电公司工作人员在田间地头
进行电力安全宣传。 王辰/摄
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