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以以““四个统筹四个统筹””答好新时代政绩观考卷答好新时代政绩观考卷
■陈楷

今年是全党开展树立和践行正确政绩观学习教
育之年，也是全国国有企业党的建设工作会议召开
十周年。作为保障能源安全、服务国计民生的责任
央企，国网青岛供电公司（以下简称“青岛公司”）深
入学习贯彻习近平总书记关于树立和践行正确政绩
观、关于国有企业改革发展和党的建设等重要论述，
统筹发展和安全、统筹效率和公平、统筹先富和共
富、统筹高质量发展和“三基”（基层、基础、基本功）
建设（以下简称“四个统筹”），做到为人民出政绩、以
实干出政绩。

■■坚持系统观念和辩证思维，

把握“四个统筹”的逻辑内涵

习近平总书记指出：“要树立正确政绩观，处理好
稳和进、立和破、虚和实、标和本、近和远的关系，坚持
底线思维，强化风险意识，自觉把新发展理念贯穿到
经济社会发展全过程。”这一重要论述为国有企业干
事创业提供了科学的世界观和方法论。青岛公司深
刻把握这一重要论述的内涵要义，以“四个统筹”作为
处理好“五个关系”的实践探索。

统筹发展和安全，做到以进促稳、稳中有进。发
展是解决一切问题的基础，安全是发展的底线。作
为电网企业，既要以新型电网、新型电力系统建设之

“进”，夯实能源电力安全之“稳”；也要以安全治理体
系和安全治理能力现代化建设之“稳”，护航能源转
型发展之“进”。通过二者良性互动，支撑新型能源
体系、能源强国建设。统筹效率和公平，做到破立并
举、先立后破。效率是公平的物质基础，公平是效率
的前提保证。作为电网企业，既要建“立”改革创新、
精益管理的长效机制，深化人工智能技术应用，提升
企业经营效率效益；也要“破”除制约服务效能、阻碍
民生保障的堵点壁垒，深入践行“人民电业为人民”
的企业宗旨，推动从“用上电”向“用好电”“用绿电”
转变。统筹先富和共富，做到标本兼治、由标及本。
先富是手段，共富是目标。作为电网企业，既要集中
资源保障核心区域电网发展，服务新质生产力、新型
工业化提质升级，树立先富之“标”；也要通过电网均
衡化建设补齐短板，以点带面推动城乡区域电网协
调发展，夯实共富之“本”。统筹高质量发展与“三
基”建设，做到虚实相济、远近结合。高质量发展是
目标引领，“三基”建设是固本之策。作为电网企业，
既要务“虚”，把形势看准、思路理清，谋划高质量发
展蓝图；也要务“实”，坚持察实情、出实招、求实效。
既要着眼“近”期，攻坚关键指标、重点任务，确保发

展有速度、有成效；也要谋划“远”期，把基层建强、基
础打牢、基本功练硬，保障高质量发展行稳致远。

■■坚持真抓实干和务求实效，

以“四个统筹”践行正确政绩观

青岛公司始终站稳人民立场，以“四个统筹”推
动高质量发展、做到为人民服务，以实干实绩树立
和践行正确政绩观。

统筹发展和安全，推动高质量发展和高水平安
全良性互动。贯彻“四个革命、一个合作”能源安全
新战略，坚持在发展中固安全、在安全中谋发展，加
快新型电力系统建设。以高质量发展成果夯实安全
底座。助力青岛市入选首批新型电力系统建设试点
城市，度夏青岛最高负荷达1532.6万千瓦、连续五年
创全省最高纪录。保障能源供应安全，服务新能源
装机规模达855万千瓦、装机占比达62.7%，技术成果
入选国家能源局第六批能源领域首台（套）重大技术
装备。保障电网供电安全，落实“六张网”战略布局，
主配微一体加速新型电网建设，电网投资建设规模
全省最大，三年来投产57项输变电工程，完成649项
电力保供“1号工程”。保障民生用电安全，全市参与
虚拟电厂负荷资源规模达 63.9 万千瓦、可调节能力
达12.8万千瓦，均位于全省前列，确保让电于民。以
高水平安全防线护航转型发展。面对“十五五”青岛
电网建设工程量增加 50%、青岛公司全口径职工减
少5.8%的挑战，加快完善安全治理体系、提升安全治
理能力，为转型发展保驾护航。全省率先开展承载
力分析，以“先算后控再干”年均精准管控8万余项作
业计划。刚性落地“四个管住”，全力推进“四个核
心”建设，工作负责人“责权利”年均兑现奖励超 200
万元，外包队伍数量年均压降超15%。

统筹效率和公平，深化管理提质增效与服务普
惠共享。坚持以精益管理提效率，持续“做大蛋糕”，
以普惠服务守公平，确保“分好蛋糕”。对内聚焦效
率，着力提升企业治理效能。向管理要效率，开展月
度经济活动分析，强化经营指标过程管控，利润连续
三年保持山东省第一。向投资要效率，提升投资和
储备精准度，开发投资后评价工具，配网资产投资增
长15.5%，生产性投入占比提升至 90.1%。向资产要
效率，建立资产全寿命周期管控机制，综合计划、预
算执行进度全省领先，新增有效资产规模全省最
高。对外坚守公平，推动电力服务均衡普惠。让经
营主体共享营商环境，推广“电力延伸入园”，保障
210 余家企业“开门接电”。实现 200 千瓦及以下民
营经济“三零”服务全覆盖，为小微企业节省接电成
本 4.17 亿元、规模全省最大。让居民客户共享发展

成果，发布全国首个政企网格服务标准，增设电力服
务点922处。累计投入资金2.1亿元，完成农村“电采
暖”改造48万户，年均为乡村群众用电采暖减少电费
2.16亿元。

统筹先富和共富，坚持电网先行助力区域协同
发展。把握先富带后富促共富实践逻辑，做强优势
区域电网建设、补齐薄弱区域电网短板，逐步实现新
能源“0532”全接入目标（新能源并网“0”拒接，2026
年市内“5”区全接入，2028 年胶州、即墨、黄岛“3”区
市全接入，2030 年平度、莱西“2”市全接入）。做强

“先富”增长极，赋能优势产业率先崛起。加大重点
基础设施投资，“十五五”规划投入365亿元、山东省
最多，投产变电站74座，落地跨胶州湾交交柔性互联
工程，推动主网架由“C”型向“O”型转变。服务新质
生产力产业发展，“电管家”包保省市重点项目，“一
对一”护航先进制造业发展，完成350户、600万千伏
安重点项目接电，支撑海尔智家灯塔工厂等新质生
产力项目落地。做实“共富”基本盘，带动薄弱区域同
步提升。计划投资超100亿元，实施配网“四大攻坚行
动”，到2030年完成全部3105个村庄、9495台配变标
准化改造，户均停电时间降至5.26分钟，配变户均容
量达6.0千伏安，完成全量非直供小区改造接收。

统筹高质量发展和“三基”建设，夯实行稳致远
坚实基础。锚定高质量发展目标，坚持打基础、固根
本、利长远，推动资源下沉到一线、管理穿透到班所。
以高质量发展目标牵引“三基”建设。强化目标导
向，科学谋划并动态完善“3469”高质量发展目标体
系，制定市县所“三个第一”目标，实施党建赋能专业
管理“十大精准攻坚”行动，实现业绩考核连续三年
全省第一。强化过程管控，建立经营管理指标看板，
构建市县所“量质效”评价机制，强化“七类监督”协
同管控，将问题精准定位到基层班所。强化末端治
理，全省率先开展领导班子包保基层供电所，优化城
区中心劳组模式，深化“三合一”责任制，提升基层执
行力。以“三基”建设支撑高质量发展落地。建强基
层组织，实施供电所“百所”行动，以“百所争鸣”构建

“三化五抓创五星”建设路径；以“百所会诊”诊断
1.87 万项配网问题；以“百所大战”计划投资百亿元
消除全部配网隐患；以“百所评价”完成全部供电所
效益诊断。夯实管理基础，深化配网规建运一体化
管控，构建卓越供电服务体系，意见工单压降52.6%。
建立“3347”穿透式监管体系，上线数字化审计十大
看板。提升队伍基本功，深化班站所长“跨层级”交
流、青年员工“四位一体”培养等机制，累计选拔代理
班站所长130人次，新增高端人才40余人次，高端人
才总量稳居全省前列。

（作者系国网青岛供电公司总经理）

 本报讯 国家电投 2025 年度可持
续发展报告（以下简称“报告”）发布会
10 月 21 日在京举办。《中国能源报》记
者在会上获悉，2025 年国家电投综合
实力实现历史性跨越，在两个国家科
技重大专项、清洁能源发展、绿色铝业
发展和国际化布局等多方面取得重要
进展。

报告显示，国家电投资产规模达
1.98 万亿元，总装机规模达 2.87 亿千瓦，
清 洁 能 源 装 机 占 比 74.15%，3 年 提 升
8.28%，光伏装机规模继续保持全球第
一。其中，境外权益装机 1312.5 万千
瓦，其中清洁能源 998.5 万千瓦,境外投
资覆盖 24个国家和地区。

经营业绩方面，2025 年国家电投实
现营收4040.97亿元，同比增长2.2%；利润
总额526.49亿元，同比增长5.8%。

供能方面，2025 年国家电投总发电
量 7418.90 亿千瓦时，清洁能源年发电
量 4233.01 亿千瓦时，占比约 57.06%，较
2024 年增长约 7.55%；电解铝产量 295.6
万吨，电解铝可再生能源使用比例提升
至 45.9%。全年供热面积达到 5.8 亿平
方米，惠及人口增长至 1500 万人，其中

“暖核一号”累计七个供暖季，2025 年海
阳 、乳 山 、荣 成 三 城 供 热 面 积 总 计 达
2025 万平方米。

科研投入和人才培育方面，2025 年
国家电投研发总投入 139.69 亿元，研发
人员数量 12787 人，同比增长 42.76%；科
技人才19991人，同比增长25.23%。

国家电投牵头负责“大型先进压水
堆核电站”“重型燃气轮机”两个国家科
技重大专项，近年来聚焦先进核能、重型
燃机与氢能等关键领域开展核心技术攻
坚，加速前沿技术示范应用与成果转化。

2025 年 10 月，大型先进压水堆核电站国家科技重
大专项通过总体验收，标志着我国全面自主掌握大型
先进压水堆核电技术。该专项实现整机装备 100% 国
产化能力，创造 10 项重大装备“全球之最”。同时，
国家电投持续深化核燃料自主创新与前沿技术攻
坚，成功制造面向 24 个月长周期换料的 eSAF-14 抗
事故容错燃料(ATF)原型组件，突破 4.5 米级涂层锆
合金包壳制备瓶颈。

此外，2025 年重型燃气轮机工程稳步推进，300
兆瓦级 F 级重型燃气轮机首台样机在上海临港完成
可靠性验证,标志着我国重型燃气轮机首次全面完成
基于正向设计的自主研制全过程。

国家电投相关负责人介绍，“十五五”时期，国家
电投将持续深耕先进核能、重型燃机、氢能等既有
优势领域,坚定不移落实“双碳”战略，力争 2030 年
前实现境内生产环节碳达峰:2030 年清洁能源装机
占比提升至 78.6%，电解铝生产用可再生能源比例提
升至 60%。 (朱学蕊)
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