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■张正华 鲁扬 赵一钧

随着欧盟碳边境调节机制（CBAM）全面落地，“碳
关税”从国际贸易概念，实实在在落在浙江出口企业
身上，成为“硬考题”。曾经拼产能、拼价格的出海赛
道，逐渐开辟为拼低碳、拼绿色的新赛场。

面对“碳关税”带来的外贸壁垒，一众浙江民营企
业承压而上、主动破局。其中，安诺化工在阵痛调整
中顺势转型、稳住外贸基本盘；新和成锚定绿色低碳
新赛道，以迂回攻坚开辟突围新路。透过两家企业的
突围样本，可以清晰感受到，浙江民营制造企业直面
国际新规的沉重压力；也能感受到，浙江民营企业家
身上的智慧火花。

民营企业迎战“碳关税”、深耕海外市场的核心底
气，根植于稳定充足、可查可溯的绿色电力供给。而
跨区域电网通道升级、绿色能源配套服务完善，则支
撑万千浙企冲破绿色贸易壁垒、扬帆全球市场的关键
支撑。

■■一场自我革新：安诺的“绿电破局”

在上虞区盖北镇的杭州湾工业园，安诺化工业务
经理王耀堂一身蓝色工装，专注于电脑前的工作。

作为龙盛集团旗下核心子公司，安诺化工主营苯
衍生物等精细化工中间体，产品广泛应用于染料、轮
胎添加剂、防火材料等领域，下游合作客户囊括欧莱
雅、杜邦、巴斯夫等全球头部企业。公司 60% 的产值来
自外贸业务，其中半数产品出口欧洲，是典型的对欧
出口化工企业。

面对欧盟“碳关税”，安诺化工如何应对？王耀堂
坦言：“有压力，能克服。”在他看来，高度的市场敏感
性，是民营企业立足市场的核心优势，也是应对行业
变革的关键底气。市场竞争从不等人，无论是传统行
业危机，还是全新的绿色贸易规则，企业若只会被动
应对、临时补救，终将错失先机、陷入被动。这也是安
诺化工多年来坚持提前布局绿色转型的核心逻辑。

事实上，早在本世纪初，欧洲市场便已释放出绿
色生产、低碳减排的明确信号。秉持长期主义经营理
念的浙江民营企业，早早捕捉到行业变革趋势，主动
在生产环节植入绿色基因，提前布局低碳转型。

“2000 年左右，我们就开始探索清洁能源替代、产
品循环再利用模式。”王耀堂说，“化工企业生产能耗

高、用气用电量大，能源清洁化是低碳转型的核心突
破口，这些年我们一直在持续深耕。”

数据印证了王耀堂的说法。龙盛集团能源业务
相关负责人徐良介绍，安诺化工 2025 年用电量 2 亿度，
而整个龙盛集团用电量达到 6.36亿度。

对安诺化工来说，眼下最大利好是，基于长期合
作关系，欧盟对这类企业的碳排放要求并非一刀切，
而是给出梯度减排方案：碳排放量每年下降 4.2%，
2050 年实现近零碳排放。

“即便有缓冲政策，对化工企业而言，近零碳目标
的实现难度依然极大。”王耀堂表示。

安诺化工在生产中大量使用蒸汽气、电、燃气。
其中，电能零碳排放反而最易实现。“2025 年，企业
2 亿度用电量中约 1 亿度是绿电，占比 50%。这一比
例预计未来将持续增长。”徐良表示。

相较于电力的快速迭代，企业生产所需蒸汽的低
碳改造陷入瓶颈。目前企业蒸汽主要依托周边热电
厂燃煤供给，源头碳排放难以清零，是企业低碳转型
的最大堵点。

“单一企业很难完成全链条零碳转型，‘双碳’目
标是系统性工程，需要纳入国家整体布局统筹推进，
需要产业链各环节、市场各主体共同担当、协同发
力。”王耀堂表示。

对浙江企业而言，绿色发展从来不只是应对“碳
关税”的外部约束，更是源于企业可持续发展的内生
责任与长远布局。

王耀堂坦言，面对激烈的全球绿色竞争，安诺化
工有着清晰的突围思路：以深度绑定的产业链合作构
建共生格局，让海外合作伙伴形成深度依存，稳固自
身市场地位。

“如果不能晓之以理，那就掌控对方产品线，深度
介入对方供应链，从而掌控话语权。”王耀堂认为。

■■一场赛道换新：新和成的“迂回突围”

如果说安诺化工寻求通过未雨绸缪和技术优势
突破“碳关税”壁垒，新和成则是在迂回中努力突围。

新和成是国内营养品、新材料领域的龙头企业。
“我们掌握全部 13 个大类维生素中的 9 种核心生产工
艺。”企业负责人吕林君介绍。

随着全球低碳贸易体系加速成型，海外头部客户
的供应链减碳要求持续升级。值得注意的是，欧盟各

国、各企业的减碳标准并非完全统一，差异化的减排
要求，让企业的转型之路更具复杂性。

“奥地利红牛承诺2030年实现全链条零碳排放，同
时要求我们作为核心供应商，2028 年提前达成零碳供
给目标。”吕林君表示，“每年需开展碳足迹核算，双方在
总体目标框架下，逐年商定下一年度具体减排任务。”

目前，新和成年用电量 2.5 亿度，生产绿电占比约
10%，外购几乎是提升绿电比例的唯一途径。若来自欧
洲的减排压力进一步增大，绿电占比或将提升到40%以
上，而绿电采购缺口大，让这场升级之路充满挑战。

相较于安诺化工的强势，新和成突围之路更为
曲折。可喜的是，园区附近有一家生物质发电厂，不
但生产绿电，生产的蒸汽也能实现零碳排放。眼下
新和成正与电厂协商，打造零碳园区。

生产用能之外，原材料环节的低碳改造更是困难
重重。环氧乙烷是新和成生产的核心原材料。为获
得海外市场认可的低碳原料，新和成辗转鄂尔多斯等
新能源富集地区，依托当地风光新能源资源，通过电
解水制氢、氢碳合成甲醇、制备乙烯等多道工序，最终
产出低碳环氧乙烷，全程以新能源替代传统化石能
源，降低原料端碳排放。

“这个环节虽然成本较高，但欧洲消费市场非常
认可低碳理念，客户愿意为绿色溢价买单，这算是坏
消息中的好消息。”吕林君表示。

除能源与原料革新外，新和成还通过集中供气、
生产废水资源化利用等多元方式降本减碳，其中维生
素生产废水中的溴元素回收率已达 99%。

从改革开放初期“七山一水两分田”的资源禀赋
倒逼浙商闯荡商海、完成第一次创业，到如今全球绿
色贸易变局下，浙江企业再度迎难而上、破局求生。
近五十年岁月更迭，敢闯敢拼、善于创新、韧性十足的
浙江民营企业家精神，始终未变。

■■一个紧迫命题：谁来助力企业冲破“牢笼”

数据显示，截至 7 月底，浙江全省绿电交易累计成
交电量约 80.5 亿千瓦时，同比增长 6.19%。其中省间
绿电成交电量约 40.8 亿千瓦时，同比增长 160.73%；省
内绿电成交电量约 39.7亿千瓦时。

作为全国绿电市场化交易的先行省份，浙江持续
构建“省间拓源、省内挖潜”的市场体系。今年以来，
全省累计组织省间、省内各类绿电交易 285 场次，同比

增长 248%；参与绿电交易的市场主体超 2.45 万家。全
社会低碳转型意愿持续高涨。

但即使如此，绿电供应不足问题依然困扰以安诺
化工和新和成为代表的浙江民营企业。

固特异轮胎要求安诺化工在 2030 年实现 100% 绿
电生产。“今年我们计划采购 1 亿度绿电，但目前来看，
可能只有 9000 万度。”王耀堂表示。

新和成面临同样问题。
王耀堂密切关注甘浙特高压进展，对这条西电东

送大动脉翘首以待。“以前，西北绿电主要通过灵绍直
流送到浙江，但浙江的供电形势使得这条通道异常繁
忙。受限于通道等因素，省外绿电量远远无法满足
企业需求。”王耀堂表示，“甘浙特高压有望改变这一
现状。”

吕林君比较乐观：“2027 年甘浙特高压投运，海量
西北绿电将直达浙江、落地上虞，本地企业率先受益。”

实际上不止于此，眼下浙江省内特高压交流环网
正在建设中，届时，温州等地的海上风电将一路北上，
支援绍兴上虞、宁波余姚等地，为企业送去翘首以盼
的绿电。

另一个困扰企业的问题是碳足迹计算。
国网（绍兴）综合能源公司市场部主任王成博表

示，“碳关税”落地后，精准算碳、合规控碳、溯源验碳
成为企业突破绿色贸易壁垒的核心环节。目前该公
司聚焦企业碳足迹核算、低碳方案优化等核心服务，
年促成绿电交易量约 1 亿度，精准对接企业绿色用能
需求。

对浙江而言，助力企业冲破绿色贸易“牢笼”，亟
待完善配套技术服务体系。通过持续优化绿电交易
机制、丰富交易品种，打通绿电溯源、绿证流转全链
条，实现绿电消费数据可核验、国际可互认。同时，需
培育国网综合能源服务等第三方专业机构，搭建区域
公共碳因子数据库，提升碳足迹核算专业能力，降低
企业碳核算、碳认证成本。

“碳关税”既是倒逼产业升级的“压力测试”，也是
浙江民营经济迭代进阶的“时代机遇”。浙江民营企
业已主动起跑。无论是安诺化工还是新和成，都为全
省制造业绿色出海提供宝贵样本。而持续扩容绿电
供给，做强绿电交易、碳足迹核算等配套服务，构建

“通道+市场+技术服务”的一体化支撑体系，将有助于
持续降低浙江民企应对“碳关税”的合规成本，提升浙
江制造在全球绿色贸易新格局下的竞争力。

■陈爱红 王超

九月的吕梁山南麓，风里已有秋的清冽。“能源强
国‘碳’路先行·第二十一届全国网络媒体山西行”走
进汾西县僧念镇段村。

“这就是咱们的‘光储直柔’微电网系统。”国网临
汾供电公司王超介绍。过去，光伏发的电得经过 5 次
交直流转换才能用上，损耗超 15%。如今，一条直流

“高速”让光伏和储能电池直接联通，能源利用效率达
91%，段村实现全域 100% 绿电覆盖，清洁能源就地生
产、就地消纳。

从“盘山绕行”到直流直达，段村的零碳转型并非
一帆风顺。2022 年，当“光储直柔”微电网建设方案提
出时，村民顾虑重重。“看不见摸不着的新技术，怕是
花架子。”村民郭耀记的心声道出了普遍担忧。窑洞
顶铺光伏、空地建储能柜、直流电入户……新模式颠
覆了传统认知。

面对顾虑，该公司没有仓促开工，而是沉下身子
逐户走访调研，精准勘测屋顶光照、测算增收账：全村
1.1 兆瓦光伏组件铺设完成后，屋顶光伏所发电量可存
入储能系统，通过直流配电直接入户，依托柔性用电
实现按需调度。项目每年卖电收益可达 53 万元，平均
每户每年可增收 8000 元，全年村集体新增收益 62 万
元。实打实的数据加上炕头上的耐心沟通，逐渐消融
了壁垒。

彻底打消顾虑的是一次故障处置。郭耀记家因

线路老化断电，供电所工作人员迅速赶到，查明与新
系统无关后，免费更换全部老旧线路。“份内工作，不
用花钱。”一句话换来全村支持。

改造后，该村打造出一张高压线路双源互联、低
压台区互供互济，叠加储能有力支撑的“零停电”高可
靠自愈电力网络。如今，该村终端用能 100% 电气化、
绿电覆盖率 100%，2025 年 4 月纳入全球环境基金“中
国零碳村镇促进项目”试点。

零碳村镇建设融入村民衣食住行的日常变迁。
曾经取暖做饭靠煤柴，秋冬时节烟熏火燎；改造后，空
气能热泵取代土炕，电磁灶替代柴火，窑洞恒温舒适，

厨房干净无烟。每年减少燃煤消耗 481 吨，累计减碳
1284 吨。绿电不仅守护烟火，更激活产业动能。依托
全域绿电资源，该村探索“牧光互补、农光互济”的特
色发展模式：废旧窑洞上方光伏发电，下方全电气化
肉羊养殖；羊肚菌大棚依托直流微网精准智能调控。
全县首座光伏发电篮球馆、依托绿电运行的日间照料
中心相继落地。

电力守护既有科技突围，也有温情坚守。毗邻的
师家沟古村，清代晋商古院保存完好，村中留守老人
多，线路隐患隐蔽，传统“坐等报修”已不适合安全用
电需求。该公司开展“敲门行动”，党员服务队每月

巡检、划分微网格，带着红外测温仪逐处排查旧刀
闸、旧线路，发现隐患当场整改。对独居老人，除查
线路外还用“大白话”讲解安全常识，巡检信息同步
发到供电服务微信群，让外出务工子女随时掌握。
从“坐等电话”到“主动上门”，牢牢守住了村民用电
安全底线。

“段村的智慧微电网和师家沟的网格化巡护，看
着是两码事，其实干的是同一件活儿——技术铺到
哪，服务就跟到哪。”该公司相关负责人说。从窑顶
光伏板到村巷红外测温，技术落了地，人跟上了门，
绿电与脚步的双向同行，灯亮着，脚步就不会停。

““碳关税碳关税””靴子下的浙企突围之路靴子下的浙企突围之路

一束绿电的双向奔赴一束绿电的双向奔赴

临汾供电公司僧念供电所员工在段村排查线路隐患。陈爱红/摄 国网临汾供电员工主动服务国家级文物保护单位师家沟，以可靠电力保障古
建安全与乡村文旅发展。 王毓/摄

9 月 13 日，甘肃黑河润
电平山湖 10 万千瓦风电项
目在张掖市甘州区平山湖
乡加紧建设，风电叶片、塔
筒等大型构件相继运抵项
目建设工地。
    近年来，甘州区抢抓新
能源发展机遇，不断优化风
电产业布局，聚力壮大清洁
能源产业，赋能区域经济绿
色低碳高质量发展。

人民图片

甘肃张掖甘肃张掖：：戈壁风电项目建设有序推进戈壁风电项目建设有序推进 本报讯 9 月 16 日，四川省统计局发布
今年前 8 个月四川省国民经济主要指标数
据。四川省规模以上工业增加值同比增长
6.7%，高于全国 1.4 个百分点。其中，锂离
子电池、集成电路产量增长强劲，同比分别
增长 80.5%、20.1%。

分行业看，41 个大类行业中 34 个行业
增加值同比实现增长。其中，电气机械和
器材制造业增加值同比增长 13.9%，计算
机、通信和其他电子设备制造业同比增长
11.6%，化学原料和化学制品制造业同比
增长 8.4%，电力、热力生产和供应业同比
增长 7.9%。

新动能加快成长，产业含“新”量、含
“智”量、含“绿”量持续提升，相关产品产量
较 快 增 长 。 其 中 ，智 能 电 视 同 比 增 长
12.3%，工业机器人同比增长 5.3%。

固定资产投资方面，前 8 个月，四川省
固定资产投资（不含农户）同比下降 2.7%。
分产业看，第一产业投资同比下降 7.1%；第
二产业投资同比增长7.0%，其中工业投资同
比增长7.0%；第三产业投资同比下降6.8%。

消费品市场方面，前 8 个月，四川省实
现社会消费品零售总额 19100.4 亿元，同比
增长 1.8%。 （宗合）
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