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能源央企占据能源央企占据““AA级方阵级方阵””近四成近四成
“压舱石”作用凸显，绿色低碳转型成效显著

■本报记者 董梓童

7 月 22 日，国务院国资委公布 2025 年
度中央企业负责人经营业绩考核 A 级企业
名单，48 家中央企业获评 A 级。从行业分
布看，能源电力板块表现抢眼，以能源电力
为主业的中央企业达 19 家，占名单总数近
四成；排名前 10 位的企业中，能源央企占
据 7 席，国家电网、中国石油天然气集团分
列前两位。能源央企集中上榜的背后，是
能源保供“压舱石”作用的持续凸显、绿色
低碳转型的显著成效和科技创新动能的加
速积聚。

■■ 头部能源央企经营业绩持续领跑

2025 年，我国能源供应保障能力有效
提升，供需总体宽松，成为“十四五”以来能
源保供成效最好的一年。全年规上工业原
油产量同比增长 1.5%、天然气产量同比增
长 6.2%，油、气产量双创历史新高，原煤产
量同比增长 1.2%；一批特高压直流输电工
程投产送电，电力系统互补互济水平持续
提升。

从央企经营大盘看，2025 年中央企业
实现利润总额 2.5 万亿元，完成固定资产
投资 5.1 万亿元，截至年底资产总额突破
95 万亿元；“十四五”时期，中央企业发电
量 、售 电 量 较“ 十 三 五 ”时 期 分 别 增 长
38.2%、40.7%。

从榜单看，头部能源央企经营业绩持
续领跑。国家电网连续 22 年获评 A 级，
2025 年完成固定资产投资超 6500 亿元，创
历史新高；南方电网连续 20 年获评 A 级，
售电量突破 1.5 万亿千瓦时，“西电东送”电
量达 2616 亿千瓦时、创历史新高；国家电
投重组以来连续 11 年获评 A 级，营业收入
首次跨越 4000 亿元，利润总额突破 500 亿
元；国家能源集团重组以来连续 9 年获评
A 级；中国大唐连续 4 年获评 A 级，利润总

额同比增长 16.94%，产品产量、经济效益
指标均创历史最高水平。

财务数据印证了能源央企的经营韧
性。2025 年，中国石油实现营业收入 2.86
万亿元，归母净利润 1573 亿元；中国华能
旗下华能国际以营收 2292.88 亿元、归母净
利润 144.1 亿元，成为五大发电集团中唯一
营收破两千亿元、盈利超百亿元的上市公
司；“南方电网系”五家上市公司全年归母
净利润 40亿元，同比增长 47%。

■■ 绿色低碳转型跑出“加速度”

能源央企的 A 级“成绩单”，与能源绿
色低碳转型的行业大势相互印证。

国家能源局数据显示，截至 2025 年
底，全国累计发电装机容量 38.9 亿千瓦，同
比增长 16.1%，其中风电、太阳能发电装机
合计 18.4 亿千瓦，历史性超过火电；可再生
能源发电装机达 23.4 亿千瓦，约占全国电
力总装机的 60%。2025 年，全国可再生能
源发电量 3.99 万亿千瓦时，约占全部发电
量的 38%，全社会用电增量全部由可再生
能源新增发电量覆盖。

绿色布局成效斐然。国家电投总装机
规模超 2.8 亿千瓦，清洁能源装机超 2 亿
千瓦、占比达 74.15%；中国华电新能源装
机突破 1.12 亿千瓦，境内清洁能源装机
占比达 61.7%；三峡集团清洁能源占比达
96%，2025 年 新 能 源 发 电 量 首 次 突 破
1000 亿千瓦时，海上风电装机突破 890 万
千瓦；中国华能低碳清洁能源装机占比
超过 56.6%；国家电网经营区新增风电、
光伏发电装机超 3 亿千瓦；南方电网经
营区域新能源装机突破 2.6 亿千瓦、稳居
第一大电源。

业内普遍认为，在风电、光伏是能源转
型主力的背景下，未来跨区输电、电网调节

能力、储能配置等配套建设仍将保持较快
速度，电网和电源侧龙头央企仍有可观的
投资空间

■■ 科技创新成核心驱动力

值得关注的是，科技创新正从考核“加
分项”变为“必答题”。2025 年，中央企业

“一利五率”经营指标体系总要求为“一增
一稳四提升”，研发费用增量 100% 视同利
润加回；国务院国资委全面实施“一企一

策 ”考 核 ，2025 年 度 个 性 化 指 标 占 比 达
76%。这一年，中央企业研发投入达 1.1 万
亿元，连续 4 年超过万亿元；基础研究投入
从 2021 年 的 565 亿 元 提 升 至 2025 年 的
1024 亿元，首次突破千亿元大关。

创新成果丰硕。国家电投“国和一号”
示范工程建成投产，300 兆瓦级 F 级重型燃
机首台样机通过初步可靠性验证；中国华
能发布全球首个电力储能超级电容器国际
标准；58 家央企建设 97 个原创技术策源
地，已在新型电力系统等领域取得 121 项

原创成果。国务院国资委已明确，“十五
五”时期要把加强基础研究作为中央企业
科技创新的中心任务。

国新证券研报指出，电力设备和新能
源央企“一利五率”指标总体改善，利润总
额同比大幅增长，净资产收益率、全员劳动
生产率均有所提升，产业控制力持续增
强。面向“十五五”，可再生能源发展规划
明确，到 2030 年全国可再生能源发电总装
机达到 35 亿千瓦左右，其中风电、太阳能
发电装机达到 28亿千瓦以上。
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磷酸铁锂龙头企业湖南裕能近日向客
户发出调价函，拟自 2026 年 8 月 1 日起，对全
系列磷酸铁锂产品加工费在原执行价格基
础上统一上调 2000 元/吨。

作为锂电池核心正极材料，磷酸铁锂价
格变动将沿产业链逐级传导，影响储能、动
力电池乃至整车制造环节，未来行业利润分
配格局或将迎来新一轮调整。

■■ 原材料价格普涨

磷酸铁锂生产成本主要由原材料成本
与加工费用两部分构成。去年以来，碳酸
锂、磷酸铁等上游核心原料价格持续攀升，
直接推高行业整体生产成本，材料企业盈利
空间持续承压。2025 年 12 月，已有国内多
家磷酸铁锂厂商掀起提价潮，自 2026 年 1 月
起上调产品加工费。

对于本次调价，湖南裕能称，自 2026 年
3 月起，受全球地缘局势波动、供应链流通扰
动等多重因素影响，磷酸铁锂核心原材料价
格持续上行，今年以来，磷酸铁价格已从年
初 每 吨 约 1 万 元 涨 至 1.5 万 元 ，涨 幅 超 过
50%；且目前磷酸铁占铁锂加工费比例高达
70% 以上。成本上涨持续压缩生产制造环
节利润空间，给其生产经营及资金周转带来
巨大压力。

中国化学与物理电源行业协会发布的
最新数据显示，6 月，磷源、酸类价格大幅上
涨带动磷酸铁锂正极材料的主要原材料磷
酸铁平均价格上涨 9.0%，至 14600 元/吨，该
涨价效应进一步传导至磷酸铁锂正极材料
环节。总体来看，本月磷源价格走强与铁源
价格走弱形成对冲，但磷源涨幅显著大于铁
源跌幅，预计磷酸铁综合生产成本仍将承压
上行。

原料端持续涨价，直接带动磷酸铁锂市
场价格大幅抬升。隆众资讯数据显示，6 月
磷酸铁锂的月均价为 61113.33 元/吨，较今
年初的月均价 51209.52 元/吨上涨 19.34%，
与去年同期 33802.08 元/吨的月均价相比，
涨幅超过 80%。

需求端的持续高增，则为原材料涨价提供了坚实
的市场支撑。湖南裕能称，今年自检修后持续满产，
目前新增产能已无法完全满足所有客户的订单增长
需求。

2026 年以来，下游储能电池出货量大幅爆发、动力
电池需求稳步增长，双重利好持续拉动磷酸铁锂需求
扩容。中国汽车动力电池产业创新联盟发布的数据显
示 ，1—6 月 ，我 国 动 力 和 储 能 电 池 累 计 产 量 为
1068.9GWh，累计同比增长 53.3%。1—6 月，磷酸铁锂
电池累计装车量 272.0GWh，占总装车量 81.0%，累计同
比增长 11.5%。

■■ 高端产能紧缺

值得注意的是，在上游原材料涨价、下游需求持续
攀升的双重驱动下，磷酸铁锂行业呈现显著的结构性
分化格局，高端产能紧缺与低端产能过剩并存。

“行业名义产能看似充足，但符合下游头部客户认

证标准的高端有效产能严重不足。”富宝
锂电分析师苗敏指出，四代及以上高压实
磷酸铁锂全年需求约 169 万吨，稳定量产
供货仅 120 万—135 万吨，全年刚性缺口 34
万—49 万吨，头部企业订单排期已锁定至
2027 年上半年。而低端二、三代普通铁锂
则面临产能过剩。

供需结构差异进一步拉开行业企业
差距。生意社指出，湖南裕能、德方纳米
等具备磷、锂一体化配套的龙头产能利用
率达 95%—100%，持续满产满销，交付周
期压缩至 7 天内。缺乏高端高压实产能及
成本优势的中小厂，开工率普遍不足 50%，
受订单流失及成本倒挂影响，部分已进入
减产或停产状态，落后产能加速出清。7
月行业开工率均值约 90%，但实际有效高
端产能供给偏紧。

目前，业内已有包括湖南裕能、德方
纳米、富临精工、龙蟠科技、万润新能等头
部企业具备高压实磷酸铁锂规模化量产
能力。中信建投研报进一步指出，随着动
力快充和储能大电芯渗透率提升，高压密
铁锂需求高增，预计 2026 年高压密铁锂需
求 169 万吨，较普通铁锂溢价 1000 元—
2000 元/吨，进一步优化盈利。

SMM 磷酸铁锂分析师陈泊霖表示，高
压实材料的供需缺口在下半年不会明显
收窄。四代产品仍将供不应求，五代产
品有望在下半年实现更多批量供应。常
规二代产品的产量预计将进一步收缩，
部分企业可能会选择主动减产以减少亏
损，三代产品则将成为常规领域的主流
竞争品种。高压实产品的溢价能力和成
本传导效率更强，将继续成为企业盈利
的核心保障。

■■ 推动定价模式变革

在原材料价格大幅波动的行业背景
下，磷酸铁锂传统定价模式的局限性全
面凸显，已无法适配当前的产业发展节
奏。苗敏认为，这次调价的深层背景，是

现有“碳酸锂联动+固定加工费”模式在成本剧烈波
动下的传导失灵。磷源、铁源等辅料成本波动完全由
正极企业承担，上半年磷源+铁源成本上涨，充分暴露
这一缺陷。

“长期以来，磷酸铁锂加工费以‘一口价’形式确
定，即在约定周期内锁定固定加工费金额。在原材料
价格稳定的环境下，这一模式简单高效。但当磷酸铁
等原料价格出现剧烈波动时，‘一口价’模式的弊端便
充分显现：原料涨价时材料厂无法及时向下传导，原料
跌价时电池厂又难以享受成本下降的红利，上下游之
间的利益分配缺乏弹性。”在陈泊霖看来，建立与磷酸
铁等核心原料联动的结算机制，已成为行业长期健康
稳定发展的迫切需求。联动结算的推广进度将成为下
半年行业关注的核心变量。目前已有部分头部电池厂
和中小电芯厂接受该模式，如果下半年有更多一二线
电池厂跟进，将对全行业成本传导效率产生显著改善。
反之，如果推广进度不及预期，材料厂的盈利压力将延
续甚至加重。

日前，中国汽车工业协会发布 2026 年 6月汽
车工业产销情况。从数据来看，产业新旧动能
持续转换，传统燃油车市场进一步萎缩，新能源
汽车稳定增长。1—6 月，我国新能源汽车产销
分别完成 743.8 万辆和 744.6 万辆，同比均实现增
长，其中纯电动汽车销量占比升至 67%。

与新能源车市整体景气上行态势形成反差
的是，氢燃料电池汽车产销两端持续承压。上
半年，我国燃料电池汽车产销分别完成 0.05 万
辆和 0.07 万辆，同比分别下降 59.9% 和 50.1%。
单从 6 月看，燃料电池汽车产销分别完成 0.01
万 辆 和 0.005 万 辆 ，同 比 分 别 下 降 46.8% 和
78.9%。氢燃料电池汽车推广为何陷入“遇冷”
局面？

■■ 短期投入与长期回报难匹配

据了解，氢能在交通领域的发展依托“制氢
—储运氢—加氢—应用”完整产业链的高效协
同，而现阶段各环节仍存在多方面短板，制约
着规模化推进步伐。其中，加氢站基础设施建
设作为氢车普及的核心配套支撑，投运增长率
和网络密集度仍有较大放量空间，尤其在乘用
车领域暂时无法适配私家车随时补能需求。并
且，氢能制备、储运及加注环节成本偏高，终端
应用场景经济性尚未充分验证，相关项目短期
投入与长期回报难以匹配。

乘联分会秘书长崔东树表示，燃料电池车发
展缓慢，核心原因是技术、成本、配套、市场等瓶
颈叠加。制氢加氢成本高，购车低但使用经济性
弱于燃油车和电动汽车；大城市土地成本高，加
氢站选址建设难，配套设施规模小、盈利差。

■■ 尚未形成规模化效应

近年来相关企业普遍面临的盈利困境，也
直观反映出行业发展的深层痛点。以国内氢能
燃料电池龙头亿华通为例，该公司 2025 年实现
归属于母公司所有者的净利润-6.71 亿元，相比
2024 年亏损额进一步扩大。

7 月 9 日，亿华通发布回复年报问询函的公
告，其中提及，长期亏损系氢燃料电池行业处于
商业化发展初期的阶段性特征，叠加历年经营
层面变化因素共同所致。从行业层面看，氢燃
料电池行业目前整体处于商业化初期，尚未形
成规模化市场效应。市场订单规模较小，行业
竞争激烈，产品价格持续走低，毛利率普遍承
压。高技术行业需要持续投入，技术转化成盈
利需要时间。

多位受访人士指出，破解氢燃料电池汽车

规模化发展堵点，需要产业各方多维度协同发
力，打通全链条掣肘，探索可持续盈利发展路
径。企业端需做好经营与研发之间的动态平
衡，持续推进成本优化，从技术打磨、场景创新
等维度寻找突破口，并理性看待行业发展规律，
坚持长期主义布局而非短期热潮。

■■ 需探索可市场化商业路径

与此同时，政策层面的支持力度也正持续
加码。3 月，工信部、财政部、国家发改委三部
门联合发布的《关于开展氢能综合应用试点工
作的通知》（以下简称《通知》）提出，到 2030 年，
全国燃料电池汽车保有量较 2025 年翻一番，力
争达到 10 万辆。

就燃料电池汽车试点，《通知》明确，以建设
氢能高速公路、氢能走廊为主线，重点推动中重
型、中远途运输和冷链物流等商用车规模化应
用，鼓励开展公交客运、城市物流、城市环卫、渣
土运输等车辆应用，探索公务车、网约车等乘用
车应用。

中信证券认为，三部门启动氢能综合应用
试点，同时发布氢能行业全国性奖补政策，财政
支持从“十四五”时期的燃料电池汽车拓展至绿
氢及其下游，氢能产业有望在政策实质性支持
下迎来规模化发展和产业化加速，看好绿色氢
氨醇项目运营商、电解槽生产商以及燃料电池
汽车产业链。

整体来看，尽管短期市场承压明显，但氢燃
料电池汽车的长期发展前景仍被广泛看好。未
来随着氢能试点政策的逐步落地，配套扶持举
措的精准发力，叠加核心技术持续升级，有望推
动氢燃料电池汽车市场规模进一步扩大。

针对氢能行业发展，北京伯肯节能科技股
份有限公司董事长徐焕恩接受《中国能源报》记
者采访时指出，氢能是能源安全和科技创新的
重要方向。展望未来，氢能产业走向成熟的关
键在于通过持续的示范应用与技术验证，实现
成本优化，同时探索出可市场化的商业路径，让
产业链各参与方都能实现价值回报。从发展周
期来看，未来十年将是氢能产业实现突破的关
键窗口期。

中金发布研报称，“十四五”时期，燃料电池
汽车的推广进度不及预期，距离目标仍有差距，
燃料电池行业普遍面临增长乏力、盈利能力差、
应收账款积压等问题。该研报认为，尽管行业
短期面临压力，但我国氢能战略始终明确，期待
新一轮支持政策出台，以及应用场景的不断拓
展，燃料电池行业有望逐步突破短期困境，远期
具备较大发展潜力。

上半年产销均同比下降

氢燃料电池汽车推广缘何“遇冷”
■本报记者 姚美娇


