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■陈举

“以前钟山区有两个供电局，各管一片，遇到电力
故障，还要先问清楚是哪个的管辖区域。现在整合后
这样的问题不存在了！”在南方电网贵州电网公司六
盘水供电局工作了 35年的老员工徐弟铭感受颇深。

徐弟铭眼中的新变化，源于南方电网贵州电网公
司在“一流县区局创建”中大力推进的“一县一局”改
革。截至目前，贵州全省已实现一个县级行政区对应
一个供电局的管理模式，县区局由原来的 100 个优化
整合为 88 个，基层供电服务主体与地方行政区划长期

“错位”的矛盾彻底成为历史。

■■一县多局，群众办事难

“以前西秀区内有三家供电服务单位，在推进项
目、开展基层治理等方面，需要多方沟通，效率大打折
扣。”谈及整合前的状况，安顺市西秀区人民政府办公
室姚荣华深有感触。

受历史沿革影响，贵州多个县区存在同一行政区
域内两家甚至三家供电机构“分片而治”的格局——

城区分局管城市核心区、市郊分局管近郊乡镇、开发
区分局管工业园区。多局并行运作，管理主体分散，
服务范围交叉重叠，资源配置效率低。

贵州电网公司调研发现，供电服务单元与地方行
政区划脱节，引发一系列问题：不同服务单元在供电、
运维、营销等业务板块中“各有各招”，跨单位、跨专业
沟通环节多、协调成本高……难以满足群众日益多元
的用电需要。

“遇到跨片区线路检修、突发故障抢修，需要多个
单位协同配合，抢修效率受到影响。”钟山供电局荷城供
电所所长黄松坦言，机构分散、布局混乱，成为制约基层
供电高质量发展、提升客户服务水平的突出短板。

“不改变组织方式和协同逻辑，供电服务在基层
治理体系中就会处于缺位状态。”贵州电网公司人力
资源部副主任王炜表示。

■■机构整合与政企协同“双轮驱动”

为从根源上破除体制机制障碍，贵州电网公司坚
持问题导向，在全面摸底排查各地机构设置、业务运
行、服务现状的基础上，于 2025 年正式启动“一流县区

局创建”专项行动，确定“一行政区一供电局、扁平化
管理与资源集约化”的改革方向，在全省范围推进系
统性整合。

“按照贵州省县（市、区）行政区划，对原有县区
局、市郊分局、城区分局进行撤并、重组、整合，彻底终
结‘一县多局’的历史。”王炜说，每个行政区域对应唯
一供电服务主体。

首批实施单位六盘水供电局率先发力，按照“队伍
不乱、业务不断”原则，构建了“党委书记走访政府、总经
理对接企业、短信覆盖居民”的立体宣传网，第一时间消
除外界疑虑，确保改革过渡期各项工作平稳有序。

而整合单位最多、涉及范围最广的安顺供电局，
则将整合工作列为“一把手”工程，分解细化 120 项具
体任务，建立“日管控、周汇报”工作机制，主动向当地
政府汇报工作进展与需求，推动政企协同配合，为按
期完成整合创造了有利条件。

针对数据迁移等任务量大、难度高的情况，安顺
供电局组建攻坚团队集中攻关。“数据迁移不是简单
的‘复制粘贴’，稍有不慎就会影响基层供电所的正常
业务。”攻坚团队负责人马鑫说。2 月初，方案一经敲

定，团队便面临第一个难题：44 个业务系统的管理员
分散在网、省、地三级，联系方式需要逐一摸排。仅用
一周时间建立起覆盖三级的通讯联络网，为后续协调
争取了主动权。

最终实现数据迁移问题全省最少、整合单位“无
感过渡”，将所辖县区局由 9 个缩减至 6 个，达到业务
不乱、队伍不散的目标。类似的整合在全省各地梯次
推进。最终，贵州电网县区局数量由原来的 100 个整
合为与县域行政区域相一致的 88个。

■■全新整合，感受新变化、新提升

整合的深层逻辑，是让供电服务真正融入基层治
理体系。如今，88 个全新整合后的县区局已平稳运
行，改革红利持续释放，从政府部门、供电员工到广大
用电客户，都真切感受到新变化、新提升。

内部管理体系全面重塑，运转更加高效规范。机
构整合后，管理层级精简、权责划分清晰，全省供电基
层单元布局更加科学合理。“以前按照线路和设备划
分供电区域，如今，在一个行政区划中，只有一家供电
单位，实现资源的集约和高效利用，更加精准地对接
属地政府。”黄松说。

政企协同深度融合，服务地方发展更有力。各县
区局紧跟地方发展规划，提前介入重点产业、民生工
程用电服务，成为地方经济社会发展的可靠电力后
盾。“现在辖区只有一家供电单位，对接渠道唯一、沟
通高效，电力保障都衔接得十分顺畅。”都匀市工业和
信息化局负责人陈锡鹏表示。

枧下窝锂矿复产消息持续扰动碳酸锂
价格走势。近一周，碳酸锂期货 LC2609 主
力合约在 6 月 30 日探底后开启反弹行情，7
月 1 日 ，碳 酸 锂 主 力 合 约 LC2609 收 于
164560 元/吨。

枧下窝锂矿的各项审批、投产进展持
续左右市场对锂资源供应预判，相关消息
不断加剧锂价波动。但业内指出，从供需
端分析，锂矿实际产能投放进度与当前市
场偏乐观的预期存在差距，年内锂资源供
需仍将维持紧平衡状态。

■■供给预期影响锂价

枧下窝矿区位于江西宜春，矿区面积
为 6.44 平方公里，矿区推断瓷石矿资源量
约 9.6 亿吨，伴生氧化锂资源量 265.68 万
吨，折合碳酸锂当量约 657 万吨，平均氧化
锂品位 0.27%-0.28%。2022 年 4 月，宁德时
代控股子公司宜春时代以 8.65 亿元竞得该
矿区陶瓷土（含锂）探矿权，并于 8 月获得
采矿权。2025 年 8 月 9 日采矿许可证到期

后，项目暂停开采。因新修订的 2025 年 7
月 1 日起实行的《中华人民共和国矿产资
源法》将锂列为独立矿种，并提高伴生矿认
定标准，项目需重新报批。

截至目前，枧下窝锂矿停产时长已超
10 个月。停产消息刚对外披露时，市场出
现大幅行情波动：2025 年 8 月 11 日停产消
息公布当日，碳酸锂期货主力合约开盘直
接涨停，涨幅达 8%。6 月 8 日，枧下窝锂矿
原有建设用地相关手续完成注销。市场普
遍解读，原有手续注销意味着矿山整体复
产周期将再度拉长，短期无法形成新增锂
资源供应。受此消息影响，碳酸锂期货主
力合约快速拉升，价格自 16 万元/吨持续
上行，盘中一度逼近 18 万元/吨关口，现货
同步跟涨。

6 月 18 日，江西省自然资源厅发布一
则用地预审与选址行政许可事项，行政相
对人名称为宜春时代新能源矿业有限公
司。行政许可决定文书名称为江西省宜丰
县圳口里—奉新县枧下窝锂矿采矿项目，

有效期自 2026 年 6 月 17 日，至 2029 年 6 月
17日止。

复产消息传来刺激碳酸锂价格大幅回
调。6 月 18 日当日碳酸锂期货主力合约
LC2609单日下跌6.30%，收盘160500元/吨。

■■实际复产时间或晚于预期

2026 年以来，碳酸锂价格一路冲高，5
月价格高点突破 20 万元/吨，不过随后又
震荡下滑。随着枧下窝锂矿获批复产的消
息，市场对远期锂供给宽松的预期快速升
温，带动碳酸锂期货及现货价格下调。

不过，各方对于枧下窝锂矿复产时间
以及带动锂价走势态度普遍较为谨慎。市
场研究机构 InfoLink Consulting 指出，本
轮锂价回调更多反映市场对潜在供应增量
的提前交易，而非终端需求出现实质性走
弱。枧下窝复产预期仍是短期扰动价格的
核心变量，但从当前手续进展到实际恢复
生产仍有较长链条，市场对即时复产的定
价或偏乐观。

华西期货分析称，从法定审批流程来
看，用地预审仅为项目前期的首个环节，后
续仍需完成多项审批，实际复产周期或显
著长于当前乐观预期。综合测算，在审批
流程顺利、无重大补正的前提下，全套手续
完成周期约 12 个月，即乐观情况下矿山有
望在 2027 年二季度正式恢复开采，或显著
晚于市场当前的四季度复产预期。东证期
货同样对枧下窝锂矿复产消息持谨慎态
度，认为其三季度复产难度较大，预期最早
复产也要到四季度。

■■供应端难以大幅放量

今年以来，海外锂资源供给扰动不断，
政策与产能爬坡双重约束增量释放。2 月
25 日，津巴布韦矿业部宣布立即暂停所有
原矿及锂精矿出口（含在途货物），旨在加
强矿产监管。不过，4 月，津巴布韦锂资源
出口政策阶段性松绑，向中矿资源、华友钴
业等 6家大型锂矿商授予定向出口配额。

澳大利亚锂矿端同样迎来产能变动，

多家此前停产的锂矿于年内陆续重启。5
月 18 日，澳大利亚矿产资源公司宣布，因
锂价持续回升，其持有的 Bald Hill 锂矿将
重启运营，首批锂辉石精矿生产将于 7 月
开始。5 月 2 日，Core Lithium 发布公告
称，Finniss 项目已正式启动复产，Grants 矿
区启动首次爆破，预计于 2026 年第三季度
进入原矿加工环节，首批锂辉石精矿计划
于 2026 年第四季度发运。

华西期货分析称，枧下窝锂矿复产初
期半年的产能爬坡阶段，月均产出 3000
吨—5000 吨碳酸锂当量，主要用于填补
江西本地锂云母供给缺口、缓解区域精
矿供应紧张局面，对国内整体供需格局
影响有限，价格层面更多体现为预期层
面压制；进入满产后 1—2 年的稳定运营
阶段，月均产量预计将维持在 7000 吨—
8000 吨碳酸锂当量，对应当前国内月度供
给规模提升约 7%，将显著收窄市场供需
缺口，削弱价格上行的供给端支撑，推动
行业价格中枢下移。

锂市紧平衡仍将延续锂市紧平衡仍将延续
■本报记者 杨梓

告别“一区多供、多头管理”——

贵州电网贵州电网““一县一局一县一局””改革初见成效改革初见成效

■王宏霞

6月29日，从国网青海省电力公司获悉，青海、黑龙江、
北京两省一市创新开展跨区域绿色电力交易协同合作，青
海光伏与黑龙江风电“接力”外送北京。这是全国统一电
力市场建设向纵深推进的又一重要实践，也是全国首次跨
区“光伏+风电”纯绿电接力外送交易（以下简称“风光接
力”），标志着跨区域清洁能源协同消纳实现新突破。

本次交易由北京电力交易中心统一组织，青海、黑龙
江、首都电力交易中心三方协同实施，分别依托西北—华
北、东北—华北两条特高压输电通道，实现绿电入京。

首笔交易已于本月完成电量出清。其中，青海成交

电量 1.03 亿千瓦时，黑
龙江成交电量 1.31 亿
千瓦时，两省累计为首
都输送绿电 2.34 亿千
瓦时，送电执行周期自
6 月 18 日起至 11 月 30
日止。截至目前，青海
送北京绿电交易累计

成交电量 3.6亿千瓦时，较去年同期增长 291%。
这一增长的背后，是北京日益迫切的绿电需求。作

为首都，北京人工智能、大数据产业高速发展，算力中心
集群 24 小时不间断运行，全天候稳定绿电供应成为刚需。
但无论青海光伏还是黑龙江风电，传统“各发各电、各送
各电”的单一区域绿电供给模式，均难以匹配首都全时
段、可追溯的稳定用电需求：青海光伏午间出力充沛但日
落后发电归零；黑龙江夜间风电出力充沛但本地负荷低
谷，富余风电难以高效消纳。单一省份新能源发电均无
法独立支撑全天候外送需求，迫切需要拼出一条平稳连
续、全时段绿色的供电曲线。

“风光接力”正是为破解这一困局而生。青海与黑龙

江存在约两小时天然时差，日间青海光伏出力持续高位，
以青海光伏送电为主；夜间黑龙江风电出力优势明显，由
黑龙江风电接续。两省在时段上形成昼夜互补、接力外
送，有效平抑单一电源的波动性，为北京提供更加平稳、
可靠的绿色电力保障。与此前的“风光火打捆”及多省区

“接力打捆”不同，该模式不依赖煤电调峰、无需多省接
力，实现零碳、灵活的跨区绿电直送。

此次“风光接力”绿电交易通过资源互补与时段协
同，实现了送端与受端的多方共赢，是落实全国统一电力
市场建设要求、创新跨区新能源交易机制的重要探索。
它打通了跨区电力交易中的资源信息与调度协同环节，
首次将不同区域的新能源出力曲线融合为一条稳定的送
电曲线，为破解新能源消纳与电力保供双重难题积累了
宝贵经验。

青海电力交易中心总经理马耀武表示，以此次交易
为起点，青海将推动形成跨区新能源协同的常态化交易
机制，持续扩大清洁能源外送规模，深化与东北、华北等
区域电力交易合作，不断拓宽外送路径，逐步扩大参与范
围与交易规模，为全国能源绿色低碳转型贡献更多“青海
绿电”。

全国首座高原光伏型微水冲
资源化生态厕所在青海投运

本报讯 6 月 30 日，全国首座高原
光伏型微水冲资源化生态厕所在青海
省果洛藏族自治州玛多县玛拉驿村正
式投入使用。这一项目同步覆盖海东
市杨家山村，为高寒缺水地区破解“居
民如厕难”与“水源保护难”双重困局，
摸索出了一条可探索的技术路径。

青海三江源地区被誉为“中华水
塔”，生态安全关乎中下游用水保障。
但高原高寒地带传统旱厕长期无供
暖、无照明、无管网、无末端处理设施，
生活污水威胁水源安全，常规改厕方
案难以落地。

此次由国网浙江电力联合清华大
学无锡应用技术研究院、国网青海电
力共同推进的项目，在玛拉驿村建成
235 平方米光伏微水冲生态公厕，在杨
家山村建成 75 平方米免水冲生态公厕
并完成 10 户重点帮扶家庭户厕改造，
均已稳定运行并完成验收。

两座公厕均依托光伏发电实现
“零电费”运行。玛拉驿村公厕配备 22
块光伏板和 20 千瓦时电量储能电池，
覆盖照明与微水冲系统用电，冬季通过
分模块运行将能耗压缩至光伏可覆盖
范围。智能微水冲便器每人次平均耗
水仅 0.7 升，较普通水冲厕所节水 87%。
同时，项目配套耐低温生物菌降解技
术，处理后水质可达农田灌溉标准。

杨家山村地处山顶，取水困难，公
厕采用免水冲技术路线。便器配备自
封堵式结构，隔绝异味与蚊蝇，粪污经
微生物菌剂与梭梭壳混合降解，腐熟后
可还田利用。户厕同样配置光伏加热
与照明系统，年均节省电费约 300元。

针对冬季低温运行难题，两座公
厕均铺设石墨烯加热系统，覆盖管道
与净化槽，确保低温下管道不冻结、微
生物降解不停歇，室内温度可稳定在
0℃以上。

项目建成投运后，长效运维机制
同步落地。根据四方签署的党建联建
协议，国网绍兴供电公司与技术团队
提供技术支持和资源保障，村方负责
日常管护，形成闭环管理。

（徐梓沐 孙雯）

““ 西 光 东 风西 光 东 风 ””接 力 送 京接 力 送 京
————青海携手黑龙江创新开展跨区新能源联合送电青海携手黑龙江创新开展跨区新能源联合送电

■代薇 鄢培 高义 李琛

云南省玉溪市通海县里山彝族乡芭蕉村凭借绿色电
力完成了“零碳蜕变”，成为云南省唯一入选“中国零碳村
镇促进项目”的示范村寨。针对芭蕉村搭建的分布式光
伏和智能光储直柔系统“自发自用，余电上网”，以低压
0.4 千伏实现并网的模式，南方电网云南玉溪通海供电局
优化升级了当地的配电网架构，加强线路改造与设备调
试，确保光伏发电能够稳定、高效并网。在玉溪通海供电
局的赋能下，芭蕉村走出了一条生态优美、产业兴旺、民
生幸福的乡村绿色振兴新路径。

山水蕴绿，零碳彝寨启新程

芭蕉村日照资源，年均超 2290 小时。2023 年，由农业
农村部与联合国开发计划署联合推动、全球环境基金支
持的中国零碳村镇促进项目落地芭蕉村，开启了村寨的
零碳转型之路。玉溪通海供电局主动靠前、深度参与，全

程护航项目落地生根、开花结果。
玉溪通海供电局高大供电所所长李继伟说：“为守护

零碳系统长效平稳运行，玉溪通海供电局建立专属对接
服务机制，安排专人全程跟进项目建设与运维，24 小时实
时监测电网运行状态，第一时间排查解决并网、供电、设
备运行中的各类问题，确保余电调度更加精准高效，真正
实现用能智慧化、低碳化、规范化。”

随着零碳建设全面推进，一套集光伏发电、储能、直
流配电、智能管控于一体的光储直柔综合能源体系在芭
蕉村落地建成。针对项目“自发自用、余电上网、0.4 千伏
低压并网”的运行模式，玉溪通海供电局精准发力，全面
优化升级村内配电网架构，改造老旧线路、调试电力设
备，破解新能源并网难题，保障光伏发电、储能系统稳定
高效并入主网。

电润民生，绘就宜居和美乡村

过去，芭蕉村能源利用效率偏低，仅生活方面每年就

消耗电能约 54万千瓦时，燃烧木柴 500吨、煤炭 130吨。
如今，绿色电力改写了村民的生活方式。“我们为 140

户村民更新了排烟一体化电炊事灶，6 个村民小组的厨房
也换上了电磁灶。减少了木柴和燃煤，厨房干净卫生。”
通海县芭蕉村党总支书记、主任普玉介绍，目前芭蕉一组
零碳建设已全面完工，村组用电实现完全自给。

田间地头的节能改造同样亮眼。6 棵造型别致的“光
伏树”扎根村口，每棵枝干上的 10 块光伏板，为抽水机提
供清洁能源，通过管道将井水输送到十多公里外的农田。

“光伏提水既省地又环保，大大降低了灌溉成本。”李林
说。而 60 座生物质颗粒炉改造、10 座空气源热泵电气化
改造的烤烟房，更让种烟农户赞不绝口。“不用烧煤，省人
工、省成本，烤出的烟叶质量更好。”五里箐小组组长普传
发坦言。

2024年1月至2025年6月，村里光伏上网发电11万千
瓦时，为村集体增收3.7万元。通过节柴改造等，每户实现
0.5吨二氧化碳当量减排，环境与经济效益日益明显。

电力赋能云南唯一零碳村“蝶变”

国网青海省电力公司工作人员上门服务新能源发电企业。王国栋/摄


