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神东煤炭神东煤炭：：煤质是篇煤质是篇““大文章大文章””
■张圆

春染塞上，黄土高原的沟壑染出新
绿。当“双碳”目标重塑能源格局，价值创
造成为了发展主线，煤炭行业的竞争逻辑，
从“产量为王”转向“品质制胜”。2026 年，
国家能源集团工作会将价值创造摆在“五
大攻坚战”之首，全面启动“管理强化年”行
动，以存量提质、增量做优双轮驱动，为高
质量发展锚定航向。

■■ 宣贯引领思想

破冰锚定提质航向

3 月初开始，神东煤炭便以一场场“提
质增效守初心，煤质赋能促发展”的主题宣
贯，走进每一个矿井、每一个班组。“煤质直
接决定企业盈利和职工收入，是我们煤炭
企业高质量发展的基础，所以我们要打通
政策落地‘最后一公里’，扭转‘以量取胜’
的误区，树立‘煤质就是效益’的理念。”神
东经销中心主任王冠平道出了这场巡回宣
贯的核心初衷。

此次宣贯持续了一个月，共走进神东
26 家单位，没有停留在照本宣科的理论宣
讲，而是带着账本、案例和解决方案，真正
走到采掘工作面、洗选车间的一线工人身
边。会场里，宣讲人员把“一块矸石混进煤
流，会拉低多少热值、少赚多少钱”的经济
账，精准算到了小数点后；案例复盘中，把
兄弟单位控灰分、降水分的实操方法，拆解
成可复制、可落地的动作指南；井下答疑现
场，针对过断层怎么保煤质、设备老化怎么
减影响等一线堵点，当场拿出可操作的解
决思路。巡回宣讲像一颗颗石子投入百里
煤海，在一线员工心中激起了算好经济

“账”的思想涟漪。

“以前只关心出多少煤，现在开机前会
多看一眼煤层情况，采面割煤时注重顶板
管理，少混矸石，把煤质管理的活儿做实。”
这实打实的煤质账，让榆家梁煤矿综采一
队的煤机司机刘海鹏转变了工作思路。

■■ 精耕现场源头

管控筑牢品质根基

思想的转变，最先体现在生产一线的管
理细节里。大柳塔煤矿综采五队的班前会
上，队长万浪手里的笔记本记录的不再是当
日的产量任务，而是前一班的煤质数据。“参
加完宣贯我才明白，商品煤发热量每提升10
大卡，吨煤售价就能涨1元多，全矿一年就能
增效上千万元。相反，一块拳头大的矸石混
进煤流，就能拉低半车煤的热值，干得再多，
效益也打了折扣。”万浪说。

此前带队下井，万浪关注更多的是进
尺与产量，而从宣贯会场回到采煤工作面，
他与队员们着手重新优化过空巷的采煤工
艺，将采高控制精确到厘米，从源头把矸石
混入的风险降到最低，守住原煤品质的第
一道防线。主运输系统的全程管控，则守
住了煤质稳定的“咽喉关卡”。针对 52511
顺槽皮带除铁能力不足的难题，大柳塔煤
矿运转一队牵头成立攻关小组，敲定“全系
统多级远程除铁”技改方案，新增 5 台高强
度除铁器，创新采用视频监控与远程一键
除铁模式，除铁效率提升 30%，单次除铁作
业时长压缩至 3 分钟以内，从根本上杜绝
铁器混入煤流。

锦界煤矿则在与地下水的长期博弈
中，走出了一条“以水破局、精准提质”的特
色路径。“锦界煤矿井下涌水量大，水是煤
质最大的敌人，它拉低热值、加剧矸石泥
化，我们不是简单排水，而是从源头疏、系

统防、全程控，把治水变成保煤质的关键一
环。”锦界煤矿调度指挥中心主任刘来虎
说。锦界煤矿将控水关口最大程度前移至
回采筹备阶段，提前疏导外排老塘积水；生
产现场落实双电源排水保障，差异化设置
防水、挡水坝体，做到工作面水不落地、不
倒流；生产线上实现采煤机与喷雾泵连锁
启停，设备冷却水、生产废水集中收纳处
置，全流程阻断外来水分混入煤流。一套
治水组合拳之下，一季度锦界煤矿原煤水

分 稳 定 控 制 在 13.7%，加 权 发 热 量 完 成
5770 大卡，较计划指标提高 10 大卡，把地
质条件的短板变成了提质增效的长板。

■■ 全链协同闭环

提效兑现价值成果

煤质提升从来不是单一环节的工作，
而是贯穿采掘、运输、洗选、销售的全链条
系统工程。此前“矿井采什么、洗选接什
么”的固有模式，让采掘与洗选两大核心环
节之间形成了无形壁垒。而保德煤矿和保
德选煤厂，彻底打破了这道壁垒。

今年 3 月，保德煤矿综采工作面回采
过程中，揭露了 4.4 米的断层，原煤发热量
从 4200 大卡骤降至 3500 大卡。“这些高灰
劣质煤一旦进入主煤流，不仅会拉低整仓
原煤品质、造成洗选系统紊乱，更可能导
致商品煤指标不达标，面临市场扣罚与品
牌信誉受损的双重风险。”保德选煤厂厂
长高雨海说。就在一筹莫展之际，宣贯组
牵头召开研讨会，最终敲定“分装分运、分
仓储存、精准配洗、矸石联动”的全流程方
案。矿井端从截割环节就对优劣质煤实
行分流管控，洗选端同步构建“超前预判、
主动联动、精准配洗”的全流程生产体系，
既守住了产品质量底线，又把有限的煤炭

资源吃干榨净。
保德煤矿与保德选煤厂，用一场全链

条的协同变革，写下了矿厂联动、双向赋
能的提质增效生动答卷。而这，只是神东
洗选中心深耕煤质管理、深挖价值潜力的
一个缩影。作为煤炭产品价值兑现的核
心枢纽，神东洗选中心 11 座选煤厂全面
升级智能洗选系统，优化重介分选、粗煤
泥回收等核心工艺，建立“一矿一策、一面
一策、一批次一策”的精准配洗机制，与矿
井、经销端形成“源头可控、过程可调、终
端可溯”的全链条联动体系，全力挖掘每
一粒煤炭的价值。

从采掘源头到洗选终端，这场宣贯带
来的改变在百里煤海遍地开花。截至一季
度末，神东商品煤热值完成 5150 大卡，超
计划 100 大卡，其中混煤提质 71 大卡，增效
1.17 亿元；原料煤完成 934.13 万吨，超年均
衡计划 20.94 万吨，售价较同热值混煤高
97.27 元，增效 2036 万元，一套“源头可防、
过程可控、末端可溯、全员参与”的煤质管
理长效机制已全面落地生根。

在能源转型的浪潮里，神东人一刀刀
精耕细作，一环环严抓细管，做实做细煤质
管理“大文章”，为国家能源集团建设世界
一流新型能源供应商，书写着属于自己的
精彩篇章。

■乔娜

在晋陕蒙三省区交界的毛乌素沙漠
边缘，公司正以科技创新为引擎，驱动着
传统煤炭产业向智能化的新赛道加速转
型。从井下无人工作面到地面智能调度
中心，从单环节智能化突破到全产业链协
同升级，一场以“远程化、无人化、智能化”
为特征的产业变革正在这片能源热土上
生动铺展。

■■ 智闯地心：

5G赋能，打破井下采煤旧模式

井下作业，曾是“高风险作业”的代名
词，而如今在神东，“人不下井、机不停转、
智控开采”已成为现实。这场井下变革的
核心，正是 5G 技术的深度发展，彻底重构
了传统采煤模式。

在上湾煤矿井口“行人避让、注意安
全……”的语音提示声中，一辆无人驾驶
车辆缓缓驶向井下作业点，无需人工操
控，便能精准穿梭于巷道之间。矿井深
处，5G 微基站、高清摄像头、红外接收装
置与信号指示灯协同联动，织就一张覆盖

实时通信、精确定位与智能调度的“无形
网络”，为井下作业筑牢技术屏障。依托

“5G+远程操控技术”，即便在掘进工作面
等复杂环境下，操作人员也能在地面操控
室精准控制井下梭车完成运煤运料，彻底
改变了“人跟机走”的传统模式，让井下作
业更安全、更高效。

在保德煤矿“太空舱”远程操控中心，
采煤技术员柴军正专注地盯着眼前的高清
屏幕，指尖轻点间，百米井下 81204 工作面
的采煤参数被实时调整。屏幕上，采煤机
的运行轨迹、支架状态清晰可见，各项数据
实时跳动，几千米深的煤层正被精准、高效
开采。“以前采煤得在井下盯着煤机，现在
指尖轻点，井下采煤机就跟着指令动起来
了。”该矿机电办综采主管郭舒宁的话语，
道出了智能化转型带来的深刻变化。

如今，保德煤矿凭借“一张图管全矿”
的一体化管控平台，将井下地质情况、生产
状态与安全隐患尽数整合，三维建模与实
时数据采集技术让几千米深的煤层分布和
地质构造一目了然。针对综放工作面的采
放难题，智能视频识别技术成功突破人工
经验局限，能精准区分煤与矸石，自动识别
准确率达 85%，并自动生成放煤参数，实现

无人化精准放煤，大幅提升了煤炭开采的
质量与效率。

■■ 智贯全链：

智能升级，解锁洗选装车新效能

公司的智能化变革，不仅深耕井下开
采环节，更沿着煤炭产业链持续延伸，推动
洗选、装车等后端环节迈入“移动智能时
代”，实现了从井下到地面、从开采到输出
的全链条智能化升级。

在洗选中心哈拉沟选煤厂调度室的
电子屏上，数据流如瀑布般倾泻而下，智
能分选、智能加药、智能配煤、智能装车等
17 个子系统在这里无缝衔接，形成协同运
作的有机整体，实现了选煤全流程的智能
化管控。

“系统每分钟采集 7000 多个数据点，
通过算法自动优化生产工艺。比如智能加
药系统，能根据原煤质量变化，自动计算最
佳药剂添加量。”洗选中心哈拉沟选煤厂调
度室主任张优介绍道。

在装车环节，智能化同样大显身手。
过去需要多人配合的装车作业，现在只需
一名操作员在控制室轻点鼠标，系统就能

自动完成车辆定位、料位检测、精准装车等
全流程操作，装车效率提升 10%，平均每列
车可节省等待时间 6分钟。

“以前守着固定操作台，视线受窗口限
制，车厢角落装载是否均匀、煤流是否存在
洒漏，都要探身透过玻璃仔细查看。”洗选
中心大柳塔选煤厂操作人员表示，“现在依
托智能平板，我们可以在 5G 网络全覆盖区
域内自由移动作业，灵活选择最佳观测点，
全方位掌握装车实况，作业体验和工作效
率都有了明显提升。”

如今，智能化成果已在公司落地生根、
开花结果。洗选中心数据显示，11 个选煤
厂建成了中心统一的一体化智能管控平
台，累计部署 12 万个数据采集点。选煤环
节的智能化不仅让精煤质量稳定性提升至
99.8%，更通过精准分选每年节约原煤消耗
超千万吨，实现了效率与效益的双重提升。

■■ 智启新程：

攻坚提质，领跑智能矿山新赛道

站在新的发展起点，公司并未停下智
能化转型的脚步，而是以提质增效为核心，
从基础建设、人才培养、技术攻坚等多维度

发力，持续推动智能化建设提档升级，奋力
领跑智能矿山建设新赛道。

在人才培养方面精准发力、多措并举，
设立个人及团队的专项奖励，通过媒体宣
传提升人才社会认可度。鼓励组建“产学
研用”一体化研发创新及成果转化平台，加
速科技成果转化及产业化应用，实现产业
集群共生、融合发展，为智能化建设筑牢人
才根基、凝聚发展合力。

在核心技术攻坚上，进一步集中优势
资源、加大技术研发投入，重点攻克 2.8 米
以下薄煤层无人化综采技术瓶颈，从设备
维护、人员培训、应急处置等多维度制定全
面细致的运行保障措施。同时强化考核导
向，明确要求综采自动化率达到 90% 以上、
人工干预率控制在 20% 以内。此外，全面
梳理各单位重体力作业项目关键信息，加
快推进机器人替代进程，持续推动智能化
建设提档升级、提质增效。

从井下无人开采到地面智能管控，从
单环节智能化到全产业链协同，公司的智
能化转型之路，在科技创新的引领下、在毛
乌素沙漠边缘的能源热土上，正焕发新的
生机与活力。

图为选煤厂岗位工巡检设备运行情况。

图为大柳塔煤矿综采五队工作面。 图为俯瞰大柳塔煤矿工业厂区。
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图为大柳塔选煤厂操作工在装车。 图为保德煤矿调度指挥中心。 图为在全国重点实验室神东基地，科研人员正通过煤矿矿井水数据平台进行分析。

（本版图片均由神东煤炭提供）


