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从单晶技术到金刚线切割技术，从双
面发电技术到 BC 技术……隆基绿能的每
一次抉择，不仅深刻影响了自身的走向，也
改写着中国光伏产业的格局。坐在记者对
面的李振国身兼多重身份，作为隆基绿能
的创始人，于 2025 年辞去公司董事、总经
理及法定代表人职务后，他仍担任公司中
央研究院院长、首席技术官。这位物理系
毕业生，对技术的执着可见一斑。

作为我国光伏行业的拓荒者之一，在
一个小时的对话过程中，李振国的言语间
交织着对中国光伏行业数十年筚路蓝缕的
自豪，对当前复杂内外局面的深刻洞察，以
及对未来能源行业发展趋势的冷静预判。

■光伏的“中国贡献”：

从技术跟随到定义标准

“在全球绝大多数国家和地区，光伏已
经成为当地最便宜的电力能源。”李振国这
句话，是中国光伏行业用二十多年走完西
方数十年历程的生动注脚。隆基绿能不仅
是这一历程的见证者，更是重要推动者。

早年，光伏行业在原材料、市场、装备
“三头在外”的环境下艰难起步。如今，光
伏行业已经实现全产业链的国产化、规模
化，在晶硅单结电池、晶硅—钙钛矿叠层电
池等多项技术路线上持续刷新世界纪录。
无论是坚守单晶硅路线，还是选取金刚线
切割，在光伏行业的重大突破上，隆基绿能

都带领着中国光伏行业完成了从“跟跑”到
“领跑”的跨越。李振国自豪地指出，无论
是科学家队伍还是硬件成果，隆基的中央
研究院已比肩甚至超越欧美顶尖实验室，
在光伏赛道上中国已经实现了“毋庸置疑”
的领先。

这种领先，也正在转化为全球能源转
型中的“中国贡献”。李振国曾多次在国际
舞台上，如中德经济技术合作论坛、联合国
气候变化大会（COP），用极具说服力的数
据为中国光伏行业的世界贡献“算账”：从
矿石开始一直到光伏组件，生产一瓦光伏
组件消耗 0.4 千瓦时电，而它在 30 年生命
周期内能发出 45 千瓦时电，实现超过 100
多倍的“绿电放大”。当中国承担了全球
80% 的光伏产能，并为此付出了每年 2000
亿千瓦时电的能耗时，这些“绿电种子”被
播撒到全球，支撑的是全人类的可持续发
展。他坦言，账越算越明，有了清晰的数据
后，中国光伏行业的世界贡献就“更有说服
力”了。这不仅是技术的胜利，更是国际气
候谈判过程中，中国话语权的重构。

■穿越周期：

在“内卷”与“围堵”中构建护城河

然而，站在顶峰的光伏行业，正经历前
所未有的疾风骤雨。李振国将当前光伏行
业的困境归结为内外双重因素。

一方面，受地缘政治影响，企业的全球

化经营增加了不可预测性。另一方面，
2022 年至 2024 年，国内两年多间新增的产
能，是过去二十年总和的 2 到 3 倍。李振国
一针见血地指出，其表象是资本市场的非
理性追捧等因素的影响，而深层原因则是
知识产权保护的力度不足，导致技术成果
迅速成为“公共知识”，产业迅速陷入同质
化竞争的泥潭。

面对内外严峻考验，隆基选择了“两条
腿走路”：一是以绝对的技术优势构建护城
河，二是以稳健的财务保持战略定力。其
手中数百亿的现金储备，正是应对寒冬的

“棉袄”。

■BC技术：

一场耗时七年的“无人区”突破

隆基的护城河，核心在于其自主研发
的 HPBC（复合钝化背接触电池技术）。李
振国详细拆解了这项技术的价值，它远非

“将正负极都挪到背面”那么简单。
这是一场耗时七年、投入重大资源的

攻坚战。其成果不仅在于将过去 50 年无
人能低成本量产的 BC 技术，做到了与常

规技术成本接近，更在于它带来了三重颠
覆性优势。

首 先 是 效 率 增 益 ，绝 对 效 率 提 升
1.2%，相对效率提升 5%—6%。看似数字不
大，但放在未来几十太瓦的装机规模下，意
味着节省出数以万计平方公里的土地，甚
至超过许多国家的国土面积。其次是提升
机械可靠性，电极位于同一面，电池片连接
无需弯曲，极大降低了在 30 年生命周期内
因热胀冷缩导致隐裂的风险。最后是实现
了本质安全，通过独特的图形化设计，BC
电池在遭遇遮挡时，能通过内部二极管将
电流“旁路”，从根本上杜绝了传统电池局
部发热（热斑效应）可能引发火灾的安全
隐患。

更重要的是，为了守护这一来之不易
的成果，隆基构建了“专利+协同创新+保
密设计+人员管理”四层防护体系，借鉴特
斯拉、苹果等国际巨头的供应链管理模式，
确保技术领先的“时间窗口”不被轻易侵
蚀。事实证明，在隆基 2024 年初实现 BC
技术成熟量产两年后，国内仅有极少数企
业能够跟进，彻底改变了以往“半年内全行
业学会”的困局。

■未来25年：

从单一产品到综合能源解决方案

“隆基绿能前面 25 年是把光伏的成本
打下来了，后面 25 年要做哪些事情？”李振
国给出了清晰的答案：从纯粹的光伏板制
造商，转型为综合能源解决方案的赋能者。

深耕场景化应用。以光伏建筑一体化
（BIPV）为切入点，将光伏与建筑深度融
合。收购森特股份股权，在伦敦、马德里发
布新品，都是其将“光伏板”升级为“建筑材
料”的实践。此外，形成全场景覆盖的领先
BC 产品布局，率先开发推出防积灰、耐湿
热、抗冰雹、极致全黑、防眩光、轻质组件等

功能性产品，和用于风沙大、温差大的沙戈
荒战场的太阿组件，针对海上光伏应用场
景的龙渊组件，防积灰、防积雪的澡雪组
件，抗冰雹的磐石组件等场景化组件，以持
续迭代升级的丰富产品矩阵、深度融合细
分市场需求的解决方案，引领行业差异化
场景产品趋势。

拓展氢能与储能赛道。尽管氢能发展
面临国际环境倒退、技术成熟度和经济性
瓶颈，但隆基早在 2021 年就已布局。他冷
静分析，氢能的真正爆发需要“碳逻辑”的
加持，即当碳价真正反映环境成本时，绿氢
的经济性将凸显。相比之下，储能的发展
超乎预期，其成本已降至可与光伏匹配。
光伏必须与储能、氢能等形成有机整体，才
能真正成为主力能源，这也是隆基布局储
能的重要原因之一。目前，隆基已完成对
苏州精控能源公司的收购工作，并实现了
储能出货。今年 3 月 18 日，印刻着隆基
LOGO 的储能柜正式实现交付，这标志着
隆基从 2025 年 11 月宣布进军储能领域后，
仅用一百多天，就完成了从战略布局到分
布式业务首单落地的跨越。

李振国特别提及微软在阿联酋建设的
“5.2 吉瓦光伏+19 吉瓦时储能”项目，该项
目实现了与核电站相当的 1 吉瓦连续供电
能力，而建设周期只需要七八个月。这标
志着“光伏+储能”已具备成为主力能源的
坚实技术经济基础。

从推动光伏技术进步，到引领 BC 技
术变革，再到布局“光伏+储能+氢能”的多
元化能源解决方案，隆基的每一步都踩在
中国乃至全球能源转型的脉搏上。李振国
的“后 25 年”战略，不再仅仅是制造一块更
高效的光伏板，而是要构建一个安全、可
靠、经济的绿色能源世界。当行业陷入“内
卷”的迷雾时，隆基正以其长期主义和技术
信仰，为下一个时代的能源格局，打下属于
中国企业的坚实桩基。

穿越周期与穿越周期与““无人区无人区”：”：隆基筑起技术护城河隆基筑起技术护城河
■本报记者 王海霞

编者按：

    卸任公司管理职务后，隆基绿能创始人李振国潜心于科研一线，任首席技术

官。这位淡出公众视野近一年的我国光伏行业拓荒者，3月 31日在人民日报社与

中国能源汽车传播集团党委书记、董事长、总编辑兼中国汽车报社社长、中国能源

报总编辑谢戎彬，中国能源汽车传播集团党委副书记兼中国能源报副总编辑焦翔

进行了深度交流，分享了他回归技术研发一线后的最新思考。

李振国

本报讯 从南方电网海南电网公司
获悉，4 月 8 日 15 时 40 分，海南电网迎来
今年首次系统负荷创新高，达 836.8 万千
瓦 ，较 去 年 最 高 负 荷（2025 年 8 月 4 日
816.9 万千瓦）增长 2.4%，首次创新高时
间提前近 4 个月。当前，海南电网系统
保持安全稳定运行，电力盈余约 52 万千
瓦，电力供应平稳有序。

据海南电网电力调度控制中心负责
人介绍，本次负荷创历史新高，主要受两
方面因素叠加推动：一是海南自贸港封关
后，第三产业与居民用电需求持续增长；
二是近期持续高温天气带动空调制冷负
荷显著攀升。据悉，相比去年负荷创新高
发生在夜间，此次创新高时间为午后高峰
时段。2025 年 4 月 1 日起，海南实施电动
汽车充换电设施峰谷分时电价政策后，将
零点充电负荷削减了 30 万至 60 万千瓦，
一定程度上缓解了电动汽车集中充电导
致的电网负荷“零点高峰”现象。

为做好高温天气下的电力供应，海

南电网公司深化“政企协同、厂网联动”
机制，提前组织召开保供专题会，从气源
增供、电源投产、检修优化、机组运维、应
急调峰等方面全力挖掘发供电能力。同
时，加强与气象、应急等部门联动，完善
极端天气保供预案，确保突发状况下快
速响应、高效处置。

据了解，海南电网公司提前做好迎
峰度夏准备工作，在电源建设方面，该
公司加快新能源项目并网投产，今年以
来完成澄迈嘉禾福光伏电站、东方启源
海上风电场全容量并网，累计实现集中
式新能源新增 60 万千瓦。在电网建设
方面，该公司聚焦负荷增长需求，建成
投运儋州 220 千伏伏波输变电新建工
程、临高 110 千伏澜江输变电新建工程
等 15 个主网项目，进一步优化了网架结
构，缓解了局部地区供电压力。

海南电网公司电力调度控制中心负
责人介绍，预计海南高温天气还将持续，
降温设备负荷将持续攀升，推动系统负

荷保持高位运行。海南电网公司将加强
电力供需形势预警、预测、预报，深化多
能互补协同调度，全力保障全省电力可

靠供应，为海南自贸港封关运作和经济
社会高质量发展提供坚强电力保障。

（王怡臻 陈超 周子皓）

海南电网公司三亚供电局崖州供电服务中心组织青年突击队，到智造创新园区

了解企业高温用电需求，排查并协助消除安全用电隐患。 卢瑾/摄

海南电网系统负荷今年首创历史新高海南电网系统负荷今年首创历史新高
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4月 7日，我国水深最深海上

风电项目——华能山东半岛北 L
场址海上风电项目全容量并网发

电，标志着我国海上风电在深远

海复杂环境、大容量机组集成、高

精度智能施工等关键领域实现新

突破。

项目总装机50.4万千瓦，安装

42台 12兆瓦风力发电机组，场址

中心离岸约 70公里，水深 52至 56
米，为我国水深最深的商运海上风

电项目，年发电量约 17亿千瓦时，

每年可节约标准煤约50万吨。

项目成功攻克了深远海复杂

地质、极端海况频发、超长距离施

工等行业难题,应用四桩导管架基

础结构，最高可达 83.9米，为国内

同类型最高，可有效确保风机在

深远海复杂地质环境下的安全稳

定。项目依托北斗系统研发了高

精度定位技术，实现了海底沉桩

的毫米级施工定位，结合智能辅

助沉放技术，将深远海单台风机

沉桩作业时间从 48小时缩减至 29
小时。同时借助无人机与人工磁

场协同技术，完成了 95.6 公里超

长海缆铺设。

王月光/文 李佳明/图

我国水深最深海上风电项目全容量并网发电我国水深最深海上风电项目全容量并网发电 电力重大事故隐患
判定标准公布

本报讯 为加强电力重大事故隐患（以
下简称“重大隐患”）判定及排查治理工作，
有效防范遏制电力事故，国家发改委 4 月 9
日公布《电力重大事故隐患判定标准及治理
监督管理规定》（以下简称《规定》）。《规定》
自今年 7月 1日起施行。

《规定》详细列举了电网或电力设备设
施、单机容量 300 兆瓦以上的燃煤发电机
组、光热发电机组、水电站、电力建设工程等
可被判定为重大隐患的情形。

水电站被判定为重大隐患的情形包括：
厂房未进行防洪设计或防洪设计不满足规
范要求；主厂房最底层廊道未设置防水淹厂
房报警系统；厂房渗漏、检修排水系统不能
正常工作等。

此外，电力建设工程、检修项目发包给
不具备安全生产条件或相应资质的企业或
个人，无资质或超资质、超经营范围承揽电
力建设工程、电力检修项目等，也被判定为
重大隐患的情形。

为做好重大隐患排查治理，《规定》要
求，电力企业主要负责人是本单位重大隐
患排查治理的第一责任人，对重大隐患排
查治理工作全面负责；电力企业应当建立
重大隐患排查治理制度；电力企业应当建
立重大隐患报告制度，发现重大隐患应在 3
个工作日内向国家能源局派出机构、相应
地方电力管理部门报告，涉及水电站大坝安
全的重大隐患应同时报送国家能源局大坝
安全监察中心。 （仲欣）

我国首个50万吨级生物质
绿色醇油示范项目开工

本报讯 ４月 10 日，从中国能建获悉，
我国首个 50 万吨级生物质绿色醇油示范
项目——辽宁沈阳 50 万吨级风光制氢融
合 生 物 质 绿 色 醇 油 示 范 项 目 正 式 开 工 。
项目的落地，标志着我国氢基液体燃料产
业正式从示范阶段迈向规模化建设发展
阶段。

此次开工的示范项目总投资 320 亿元。
依托当地“风电+生物质”的独特资源禀赋，
建设年产 50 万吨生物质绿色醇油项目，配
套 2 吉瓦集中式风电，预计年需求生物质约
300万吨。

项目创新构建风光氢耦合生物质气化
技术路线，攻克了绿色醇油高效合成技术
壁垒，研发的离网型“电—氢—碳”耦合系
统，解决了新能源发电波动性与化工装置
生产稳定性难以匹配的技术瓶颈。风光制
氢 与 生 物 质 气 化 合 成 以 往 多 是“ 单 打 独
斗”，该项目首次在 50 万吨级规模上实现

“绿电—绿氢—生物质”三位一体的系统集
成原料利用的转变。此外，项目同步规划
建设绿色算力中心，积极探索“绿电+算
力”协同发展新模式。 （廖宇）


