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老挝磨丁，炽烈的阳光将铁塔银线照
得闪闪发光。中老国境线两侧的铁塔上分
别悬挂着中国和老挝国旗，两国电力工作
者正在紧张忙碌着。日前，中老 500 千伏
联网工程中国段与老挝段线路全线贯通，
标志着中老能源合作迈入新阶段。“牵手”
成功后，双方建设者持续努力，为 4 月实现
中老两国段同步投运全力冲刺。

“让忙碌了一年的大家，

都能安心过个好年”

中老 500 千伏联网工程连接中国云南
省西双版纳傣族自治州和老挝乌多姆塞
省、琅南塔省，分为 145 千米的中国段和
32.5 千米的老挝段，是目前中老两国建设
的规模最大、电压等级最高的跨境电网工
程。其中老挝段由中国南方电网公司与老
挝国家电力公司共同出资组建的合资企业
老挝国家输电网有限责任公司投资建设。

据老挝国家输电网公司副总经理谢珉
介绍，今年春节期间，除了安排员工值守建
设一线，公司还成立了联合工作专班，落实

“一塔一策”，以高标准严守安全红线、管控
工程质量，确保项目按期投运。

“许多中方建设者长期坚守在项目上，
难得与家人团聚。我们留守现场，更要把项
目安全守护好，这既是责任，更是对中国同
事们辛勤付出的保障。”老挝国家输电网公
司基建部技术进度管理工程师韦拉赛·赛龙
兴今年春节期间留在项目上值班。2025年
初，项目尚处前期筹备阶段，赛龙兴就参与
进来，负责同老挝工业与贸易部、乌多姆塞
省和琅南塔省政府及当地村民沟通协调，确
保各项建设工作顺利推进，是项目中关键的
协调纽带。“这是老挝国家输电网公司的首
个重大基建项目，我希望把自己积累的专业
经验运用到建设前端。”赛龙兴表示，能亲身
参与这项改变家乡电网格局的工程，是一份
荣誉，更是一份沉甸甸的责任。

“项目建成后，一条安全、可靠、绿色、
高效的‘电力高速路’将连接中老两国。”谢

珉表示，“项目具备 150 万千瓦的双向送电
能力，每年可输送约 30 亿千瓦时清洁电
能。这不仅将显著提升老挝电网的调节与
调度能力，还将有力支撑北部清洁能源开
发和工业项目落地，从而助力老挝国民经
济与社会的快速发展。”

“为老挝未来电力稳定和

区域经济发展打下基础”

不少像谢珉这样的电力工作者在项目
建设的同时，也见证着当地的发展变迁。

在乌多姆塞省纳磨县，水泥厂、硅厂等
正在紧锣密鼓地筹备建设。“这些工厂落地
后，地区的工业用电需求将大幅增长。”谢
珉说，“我们当下的工作，正是为老挝未来
电力稳定和区域经济发展打下基础。”

去年 2 月，中老 500 千伏联网工程老挝
段启动建设。老挝北部多山且热带雨林密
布，漫长的雨季压缩了有效施工窗口期，加
之复杂的地质条件，给建设团队在基础开
挖、组塔架线等环节带来较大风险。“为应
对挑战，我们科学调整施工时序，灵活利用
旱季窗口期集中攻坚，并针对泥沼、岩石等
特殊地段，创新采用差异化基础设计与工
法，确保工程持续有序推进。”谢珉表示。

施工线路穿越森林保护区和社区聚集
地区，建设团队始终把生态环境保护和人
文关怀放在重要位置，着力实现工程与生
态、社区的和谐共生。

在规划阶段，建设团队就确立了“主动
避让、优选路径”的核心原则，进行了多轮
实地勘察、方案比选，最终选定的线路最大
限度地绕开了生态敏感区域，从源头上减

少了对生物多样性和社区生活的潜在影
响。谢珉介绍，项目还同时推广使用了新
型紧凑型铁塔，在变电站设计中优先选用
适合本地生长的植物进行绿化，兼顾变电
站护坡、草坪的水土保持功能。

“培养本地化运维力量，

助力老挝电力事业可持续发展”

截至今年初，项目累计聘用 500 余名
老挝员工。为确保建设安全，项目系统开
展了双语安全培训，内容涵盖“保命教育”、
应急演练和每日站班会等；同时，通过加强
施工工艺、设备安装等实操培训，切实提升
了老挝职工的职业技能。

“过去，我更多关注的是如何把输电线
路维护好，参与项目建设后，通过接受制度

管理、项目管理和专业技术等培训，我开始
懂得从源头规划入手，去思考如何把工程
建设得更加安全、可靠。”赛龙兴表示，“未
来，我希望自己成长为一名既精通技术又
善于管理的复合型人才，真正把这条老中
合作的输电线路维护好、运营好，让清洁、
稳定的电能持续助力家乡发展。”

中老 500 千伏联网工程是纳入中老命
运共同体行动计划的重大工程项目，建成
后将为老挝经济发展提供强劲支撑，进一
步扩大中国南方省份和老挝的电网互联及
电力互济，推动老挝成为东盟地区能源互
联互通枢纽和重要的能源交易中心。“新的
一年，我们希望工程如期、高质量投运，为
中老建交 65 周年献礼。”谢珉表示，“老挝
国家输电网公司也将继续培养本地化运维
力量，助力老挝电力事业可持续发展。”
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跨国跨国““电力高速路电力高速路”，”，跑出发展加速度跑出发展加速度
■本报赴老挝特派记者 杨一

    ▲图为工作人员在中老 500千伏联网工程老挝段 3号塔上检查绝缘

子安装质量。 张强/摄
    ◀图为从老挝一侧拍摄的中老 500千伏联网工程中国段与老挝段输

电线路全线贯通现场。 中国南方电网澜湄国际能源有限责任公司/供图

2025 年，国际油价录得 2020 年以来最
大年度跌幅，供应过剩成为市场主旋律，这
直接侵蚀能源企业利润空间。bp、道达尔
能源、壳牌、埃克森美孚和雪佛龙近期先后
发布 2025 年第四季度和 2025 全年财报，五
大西方能源巨头全部遭遇“盈利寒冬”。

bp暂停股票回购应对兑现压力

2025 年 第 四 季 度 ，bp 实 现 净 利 润
15.4 亿美元，同比增长 32%；运营现金流
76 亿美元，同比增长 2.3%；截至 2025 年第
四季度，bp 净债务为 221.8 亿美元。2025
年全年净利润 74.9 亿美元，较 2024 年近
90 亿美元净利润有所下滑。

bp临时首席执行官卡罗尔·豪尔表示：
“2025 年是基础财务业绩强劲、运营表现
强劲、战略取得实质性进展的一年。4 个
主要目标即增加现金流、加强股东回报、降
低成本、强化资产负债表均取得进展。”

需要注意的是，2025 年第四季度，bp
因转型业务导致约 40 亿美元巨额资产减
值，这迫使该公司宣布暂停股票回购，同
时撤回向股东返还 30%—40% 运营现金流
的指引承诺，将全部超额现金用于“加速
强化”资产负债表。bp 上一轮股票回购规
模 7.5亿美元。

bp 优先选择修复资产负债表，而非向

投资者派息，并将 2026 年资本支出预算
设定在 130 亿至 135 亿美元指引区间下
限，凸显出其面临巨大兑现压力。“强化资
产负债表是取得实质性进展的核心。”卡
罗尔·豪尔强调。

道达尔能源缩减股票回购规模

道达尔能源 2025 年第四季度调整后
净利润 38.4 亿美元，同比下降 13%；油气
产量 254.5 万桶/日，同比增长近 5%。按
照业务划分，勘探与生产业务调整后净利
润 18 亿美元，综合电力业务调整后净利
润 5.64 亿美元。

2025 年全年，道达尔能源调整后净
利润 156 亿美元，同比下降 15%；现金流
278 亿美元，同比下降 7%；勘探与生产业
务调整后净利润 84 亿美元；下游业务调整
后净利润 38 亿美元。“2025 年上游产量实
现 3.9% 增值性增长，一定程度上抵消了油
价下跌带来的影响。”道达尔能源首席执
行官潘彦磊表示。

道达尔能源持续推进均衡、稳健增长
战略，2025 年投资总额达 171 亿美元，其
中 37% 用于新的油气项目，约 35 亿美元
投 向 低 碳 能 源 领 域 。 2025 年 每 股 股 息
3.40 欧元，同比增长 5.6%。截至 2025 年
底，净负债率为 15%。2025 年回购 75 亿美

元股票，当前决定缩减股票回购规模，预
计 2026 年回购规模在 30 亿至 60 亿美元
之间，计划 2026 年第一季度回购 7.5 亿美
元股票，较 2025 年第四季度 15 亿美元回
购规模“砍半”。

壳牌创近5年来最弱季度盈利

壳牌 2025 年第四季度调整后净利润
同比下降 11% 至 32.6 亿美元，这是壳牌
2021 年第一季度以来最疲弱的季度业绩；
总营收 640.93 亿美元，同比下滑 3.3%。按
照业务划分，天然气与上游业务依然是核
心盈利支柱，展现出较强现金获取能力，
化工业务则亏损 0.66亿美元。

2025 年全年，壳牌调整后净利润为
185 亿美元，较 2024 年 237.2 亿美元下滑约
22%。截至 2025 年底，净债务 457 亿美元，
资产负债率 20.7%。

壳牌首席执行官魏斯旺表示：“2025
年第四季度，我们遭遇了一些不利因素，
但综合天然气、上游业务和市场营销方面
优势仍然明显。展望未来，我们仍看到许
多能够实际改善业绩的机会，比如部署人
工智能、改进供应链等。”

即便盈利不佳，壳牌仍然在股东回报
方面采取相对激进策略，将股息提高 4% 至
每股 0.372 美元，同时启动一项 35 亿美元
股票回购计划，这是其连续第 17 个季度实
施至少 30亿美元股票回购。

2022 年底以来，壳牌通过结构性改革
累计削减成本 51 亿美元，提前达成原定目
标，这为其在低油价环境下维持稳健现金
分红提供了防御性支撑。

“接下来，我们会继续保持资本回报
连贯性，并继续推动资本回报率提升。”魏
斯旺强调，“2026 年全年资本支出预计将
保持在 200亿至 220亿美元区间内。”

埃克森美孚创5来最低年度盈利

埃克森美孚 2025 年第四季度净利润
65 亿美元，同比下降 14.6%；营收 823.1 亿
美元，同比下降 1.3%。按照业务划分，油
气生产业务实现利润 35.2 亿美元，炼油业
务实现利润 33.9亿美元。

2025 年全年，埃克森美孚盈利 288 亿

美元，较 2024 年 337 亿美元下降 14.5%，创
2021 年以来最低年度利润水平，2025 年全
年资本回报率 9.3%。产量方面，2025 年全
年，埃克森美孚净产量达到 470 万桶/日，
创 40 多年来最高水平。2025 年第四季度
产量达到 498 万桶/日，二叠纪盆地和圭亚
那资产刷新产量纪录。

埃克森美孚 2025 年支付 172 亿美元股
息，回购价值 200 亿美元股票，计划 2026 年
回购相同金额股票。2025 年第四季度股
息增加 4% 至 1.03 美元/股，这是该公司连
续 43 年 每 股 年 股 息 增 长 。 埃 克 森 美 孚
2025 年 资 本 支 出 总 额 290 亿 美 元 ，预 计
2026 年资本支出将在 270 亿至 290 亿美元
之间。

埃克森美孚首席执行官伍德伦表示：
“我们正在从生产的每一桶原油中获取更
多价值，并大规模构建增长平台，从而创
造一条直至 2030 年及以后的长期盈利增
长路径。”

雪佛龙产量增长难止盈利下降

雪 佛 龙 2025 年 第 四 季 度 实 现 利 润
27.7 亿 美 元 ，同 比 下 降 超 14%；营 收 为
468.7 亿美元，同比下降 10%；日产量达到
405 万桶，同比增长约 21%。按照业务划
分，雪佛龙在美国的生产业务实现利润
12.6 亿美元，同比下降约 11%；国际生产业
务实现利润 17.8亿美元，同比下降 38%。

雪佛龙 2025 年盈利 123 亿美元，同比
下 降 30%；2025 年 全 球 油 气 产 量 增 长
12%，美国产量增长 16%，均达到创纪录水
平，一定程度上抵消了国际油价下跌带来
的压力。

雪 佛 龙 将 季 度 股 息 提 高 4% 至 每 股
1.78 美元，2025 年全年支付 128 亿美元股
息，并回购价值 121 亿美元股票。过去 5
年，雪佛龙在股票回购和分红上花费超过
1000 亿美元，相当于其市值近 1/3。

雪佛龙预计 2026 年将实现更多扩张，
产量预计将增长 7%—10%，主要来自圭亚
那和东地中海地区的油田。雪佛龙首席
执行官迈克·沃斯表示：“我们整合了赫斯
公司，启动了多个重大项目，实现了创纪
录产量，带来了自由现金流增长和优异的
股东回报。”

2025年第四季度及全年财报出炉：

五大西方能源巨头遭遇五大西方能源巨头遭遇““盈利寒冬盈利寒冬””
■本报记者 王林

本报讯 行业机构
彭 博 新 能 源 财 经 日 前
发 布 报 告 显 示 ，2025
年，全球能源转型投资
额同比增长 8%，达到创
纪 录 的 2.3 万 亿 美 元 ，
除氢能和核能外，彭博
新 能 源 财 经 追 踪 的 所
有 能 源 转 型 领 域 投 资
均实现增长。

根据 该报告，2025
年，全球清洁能源供应
投资连续第二年超越化
石燃料供应投资，两者
差距从 2024 年的 850 亿
美 元 扩 大 至 1020 亿 美
元。清洁能源投资持续
增长的同时，化石燃料
供应投资自2020年以来
首次下滑，同比下降 90
亿美元。此降幅主要源
于上游油气和化石能源发电领域的
支出下降。

不过，尽管能源转型投资规模
创历史新高，但增速持续放缓，从
2021 年的 27% 降至 2025 年的 8%。

从区域看，亚太地区仍为全球
最大的能源转型投资地区，2025 年
占全球总投资的 47%。其中，中国
在能源转型方面整体投资额仍居首
位，印度投资额攀升 15% 至 680 亿美
元。与此同时，欧盟克服各种不利
因素，能源转型投资额实现 18% 增
长，投资额达 4550 亿美元。另外，虽
然因政府出台措施延缓能源转型，
美 国 投 资 额 仍 录 得 3.5% 增 幅 ，达
3780 亿美元。

报告同时显示，2025 年，全球清
洁 能 源 供 应 链 投 资 增 长 6%，达 到
1270 亿美元。彭博新能源财经认
为，这主要由电池制造和电池材料
投资增加推动。

此外 ，2025 年 ，气候科技企业
通过私募和公开市场融资 773 亿美
元，同比增长 53%，终结连续 3 年下
滑 ，首 次 实 现 年 度 增 长 。 清 洁 电
力、储能及低碳交通运输领域企业
引领本轮融资热潮。公开市场股
权活动复苏成为增长引擎，而初创
企业风险投资则连续第 3 年下降。
并购活动持续活跃，2025 年交易额
达 991 亿美元，同比增长 37%，主要
源于清洁电力与建筑领域企业的
并购活动。

报告同时指出，2025 年，全球能
源转型债务发行总额达 1.2 万亿美
元，同比增长 17%。 （宗合）
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