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““兵头将尾兵头将尾””成为能管善战的基石成为能管善战的基石
——南方电网广西电网公司着力锻造高素质班站所长队伍南方电网广西电网公司着力锻造高素质班站所长队伍
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■张创新 邵猛 毛雨贤

基层稳，则企业安；骨干强，则事业兴。在企业管
理的链条中，班站所长作为“兵头将尾”，既是业务一
线的尖兵，又是管理落地的关键，其能力与活力，直接
关系安全生产、供电服务的“最后一公里”，更关乎企
业发展根基的稳固。

近日，《南方电网广西电网公司深化班站所长队伍
建设三年行动方案》（以下简称“新一轮三年行动方案”）
正式发布，标志着广西电网系统化推进基层骨干队伍建
设、全面夯实企业管理基础的行动全面启动。

■■ 能上能下，畅通“源头活水”

南方电网广西电网公司（以下简称“广西电网公
司 ”）系 统 现 有 班 站 所 长 6100 余 人 ，平 均 年 龄 41.1
岁，队伍年富力强；本科及以上学历占比 67.6%，技
师 及 以 上 技 能 等 级 人 员 占 比 32.6%，呈 现“ 高 知 高
技”特点。

如今，班站所长岗位已成为干部成长的重要平
台。广西电网公司四级正副干部中，有班站所长经历
的占 44.3%；2020 年以来新提拔的四级副干部中，班站
所长比例超过 60%，凸显基层历练对干部培养的关键
作用。

广西电网公司人资部用工管理科劳动关系与劳
动保护管理专责唐颂光介绍，锻造精锐骨干，选准人
是第一步，公司突破“论资排辈”，转向“赛场选马”的
选拔机制，着重把好“人员入口关”。在“选优配强”方
面，放宽任职年限、核增职数，大力推行公开竞聘，
85.4% 的新任班站所长通过竞争性选拔上岗，树立“能
者上”的用人导向。同时，实施任期末位“起立”，岗位
重新公开选聘，推动良性循环。

■■ 一线淬炼，锻造“铁肩膀”

人在事上练，刀在石上磨。基层是提升能力的最
佳练兵场，广西电网公司将班站所长放在急难险重任
务中锤炼，压出“铁肩膀”，练就“硬本领”。

在广西电网来宾象州供电局，新任经理助理王科
牵头成立青赔协调攻坚小组，提前介入配网补短板
项目，确保施工顺利推进。面对 10 千伏大乐街 30 号
杆带电接火难题，他快速调整施工方案，仅用 2 天便
完成自主安装并投产，创下当地先例。王科坦言：

“正是通过‘上挂下派’‘育苗行动’等机制，我在实战
中从‘新手’成长为‘能手’。”

“所有问题在他这里都不是问题！”这是班员对广
西电网北海供电局银海供电分局配电线路检修试验
班班长刘珩的评价。他带领团队从“线夹技术优化”
到“变压器基础漏电整治”，再到“电缆井盖机械开
启”，逐一破解运维难题。近年来，刘珩先后荣获“广
西青年岗位能手”“广西五一劳动奖章”，展现出“兵头
将尾”在技术创新与一线管理中的关键作用。

■■ 系统赋能，激发内生动力

要让“兵头将尾”扎根一线、持续奉献，离不开系
统化的激励与保障。广西电网公司围绕“育、用、留”
全链条，营造人尽其才的良好生态。

在培育方面，广西电网公司构建“四会两提”能
力模型，实施“三级四进”递进式培养，通过专项轮
训和示范班 ，计划三年实 现 能 力 提 升 全 覆 盖 。 在
用 人 方 面 ，打 通 班 站 所 长 与 技 能 技 术 专 家 双 通 道
发 展 路 径 ，让 优 秀 班 站 长 发 展 为技能专家。例如
广西电网河池供电局计量中心计量运维班班长韦
龙海转聘为二级拔尖技能专家，专注技术攻关与传
帮带。

在激励方面，广西电网公司强化绩效分配自主
权，班站长收入差距倍数达 1.2 倍，248 名优秀班站
长 实 现 岗 级 晋 升 。“ 薪 酬 差 异 让 我 看 到 了 努 力 之
后的收获。”广西电网南宁供电局变电管理三所 500
千伏民歌巡维班班长庞海因业绩突出获得晋升与加
薪，真正体现“干得好拿得多”。

■■ 三年攻坚，擘画“精兵”新蓝图

面对新型电力系统建设和数字化转型的新要求，

广西电网公司清醒认识到当前队伍在知识结构、管理
能力与后备储备方面的挑战。

为此，新一轮三年行动方案提出，到 2027 年，新
选拔班站所长中本科及以上学历占比不低于 80%，
技师及以上技能等级占比不低于 50%。干部选拔方
面，实施“三个 60%”工程，即新提拔四级副、县级企
业中层、县级企业班子中，有班站所长经历者占比
均不低于 60%。同时 ，以网区为单位 ，半数以上县

级企业领导班子中至少配备 2 名有供电所负责人经
历的干部。

“班站所是企业最小生产经营单元，班站所长是
承上启下的核心力量。”广西电网公司人资部副主任、
信息官赵月星表示，“三年行动旨在系统打造‘技能
专精、管理善治’的基层铁军，让‘兵头将尾’真正成
为能管善战的基石，为企业高质量发展注入坚实的
基层能量。”

本报讯 2 月 2 日，华能澜沧江水电股份有限公司
电力交易员陈立使用云南电力交易系统新上线的“淘
小电”后表示：“看到现货结算清单上的现货结算损益
控制电费科目有疑问，我直接点击科目位置，‘淘小
电’立刻从概念解读、公式介绍和示例演示等方面进
行了通俗易懂的解释，还附上相关政策依据，从提出
问题到获得解答用时不到 2 分钟，比以往找资料、打
电话咨询快了至少 5 倍。”

据了解，“淘小电”由昆明电力交易中心开发，能够
提供智能化的电力市场政策咨询、结算清单解读等服
务，使用便捷、回答专业、内容清晰，能够有效解决经
营主体普遍面临的市场规则学习成本高问题。

作为昆明电力交易中心近期推出的电力市场智
能助手，“淘小电”依托大模型人工智能技术设计实
现，是一线员工主动创新，通过“业技融合”助力经营
主体提质增效的积极成果。

“我们通过人工智能技术与电力市场业务的深度
融合，构建了‘算力—模型—数据—应用’系统框架，
旨在充分发挥人工智能技术特点解决电力市场业务
面临的痛点难点问题，支撑内部办公效率提升，服务
经营主体降低交易成本。”昆明电力交易中心数智运

营部技术负责人赵伟华介绍。
据了解，当前电力市场呈现规则体系复杂、政策

更新频繁、经营主体类型多元等特征，电力交易业务
涉及现货市场、中长期市场、辅助服务市场等多个维
度，业务流程交织且逻辑复杂，经营主体特别是新入
市主体常常面临政策理解难、学习成本高等问题。
昆明电力交易中心发展研究部刘祥瑞介绍：“仅 2025
年，云南电力市场累计更新迭代规则 21 份，无论是经
营主体还是交易中心内部人员，都需要一个智能化
的规则理解和业务办理助手。”

昆明电力交易中心数智运营部经理张加贝介绍：
“近年来，以大模型为代表的人工智能技术快速发展，
为我们解决电力市场面临的一系列业务问题提供了新
的解决方案，我们多措并举迅速推进人工智能在电力
市场中的应用落地：一是系统谋划，制定专项工作方
案。按照‘内部研究—开发实施—推广应用’分阶段、
分步骤部署相关工作，细化任务举措；以青年员工为
主组建积极性高、专业优势互补的创新团队，凝聚攻
坚合力。二是统筹资源，构建大模型基座。基于高性
能显卡集群搭建专用算力资源，选用头部开源大模型
进行私有化部署，实现通用生成、深度推理、图片/语音

识别等功能，具备智能化基础支撑能力。三是整合
数据，搭建内部专业知识库。收集整理电力市场政
策规则、业务指南等语料文件 100 余份，开展语料分
析、数据标注和标准化转换，形成高质量内部专业知
识库，夯实数据要素基础。四是融合业务，设计实现
典型应用场景。面向内部实现公文撰写、智能校稿等
智能办公应用，面向经营主体提供政策规则智能问
答、用户电费通知单智能解读、市场化结算清单智能
解释等功能，以智能化能力促进业务效率提升。”

通过人工智能技术的应用，经营主体参与电力交
易的成本得到有效降低。近年来，昆明电力交易中心
深入推进数智化转型，业务系统的智能化水平和数字
化支撑能力不断完善和加强。“我们积极鼓励员工强
化创新思维，紧跟技术前沿，通过数字化、智能化技术
来解决工作中面临的问题，服务电力市场业务发展。”
张加贝说。

据悉，“淘小电”目前已从智能问策、智能问数、智
能客服等方面设计实现一系列智能化应用功能。下
一步，昆明电力交易中心将继续深化“AI+电力市场”
应用，拓展更多智能化服务场景，为电力市场高质量
发展提供有力支撑。 （赵伟华 李琛）

本报讯 “以前靠炭
火取暖、‘看天育苗’，现
在 全 程 智 能 化 育 苗 ，还
有你们供电公司定期检
查，我们心里更踏实！”2
月 2 日，河北省保定市清
苑区南王庄村瓜农王旭
对前来进行用电线路检
查的国网保定市清苑区
供电公司党员服务队队
员说道。

隆 冬 时 节 天 寒 地
冻 ，南 王 庄 育 苗 大 棚 内
却 暖 意 融 融 ，电 取 暖 设
备 持 续 送 暖 ，智 能 温 控
系 统 精 准 调 控 棚 内 温
度。清苑区作为远近闻
名 的“西 瓜 之 乡 ”，形 成
以 南 王 庄 为 核 心 ，辐 射
周 边 7 个 乡 镇 70 余 个
村，总面积超 14 万亩的
西瓜种植带。智能化育
苗 是 产 业 提 质 的 关 键 ，
为 服 务 智 慧 农 业 发 展 ，
国网保定市清苑区供电
公 司 提 前 对 接 合 作 社 ，
推 行“ 一 棚 一 档 ”专 项
服 务 ，组 织 党 员 服 务 队
开 展 大 棚 线 路“ 拉 网
式 ”巡 检 ，重 点 排 查 配
电 箱 、设 备 接 口 等 关 键
部 位 隐 患 ，及 时 更 换 老
化元件。依托电网监控
平 台 ，实 时 监 测 育 苗 集
中 区 域 用 电 负 荷 ，根 据
育苗期用电负荷特点优
化 电 网 运 行 方 式 ，确 保
智能设备 24 小时稳定供
电，让每株瓜苗都能“喝
饱电”、长势旺。

针对大棚温控取暖等用电刚需，国
网保定市清苑区供电公司持续推进电网
结构优化升级，2025 年完成西瓜种植区
域 10 千伏线路升级 78 千米，改造 17 个
老旧台区，更新配电设备 21 处，显著提
升 供 电 承 载 能 力 ，让 瓜 农告别“看天育
苗”的旧模式。

“温度低了取暖设备自动启动，阴雨天
补光灯一开，苗长得又壮又齐。”王旭看着
长势喜人的瓜苗满脸笑意。如今，稳定的
电力让南王庄西瓜育苗周期缩短、成活率
提升，为后续 5月中旬上市抢占先机，也让
周边70多个村庄的种植户吃下“定心丸”。

下一步，国网保定市清苑区供电公
司将持续跟进西瓜种植全周期用电需
求 ，常 态 化 开 展 田 间 地 头 服 务 ，以“ 满
格 电 ”助 力 智 慧 农 业 发 展 ，让“ 西 瓜 之
乡”的甜蜜产业行稳致远。

（祖志平 李贤）

图为广西电网南宁供电局变电管理一所工作人员验收 500 千伏邕州变电站新更换的电容式电压
互感器。 黄永烁/摄
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““淘小电淘小电””电力市场智能助手正式上线电力市场智能助手正式上线
“AI+电力市场”创新应用助力经营主体降低电力交易成本

漳州核电漳州核电33号机组内穹顶吊装就位号机组内穹顶吊装就位

2 月 4 日，福建漳
州核电 3 号机组内穹
顶吊装成功，标志着
该 机 组 从 土 建 施 工
全 面 转 入 设 备 安 装
阶段，为后续安装调
试 及 并 网 发 电 奠 定
坚实基础。

漳 州 核 电 是 全
球最大“华龙一号”
核电基地，规划建设
6 台“华龙一号”核电
机组。当前，1、2 号
机组已投入商运，3、
4 号机组处于土建安
装阶段，5、6 号机组
正 推 进 前 期 工 作 。
图为 3 号机组内穹顶
吊装现场。

方伟文/摄


