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近日，大埃及博物馆（GEM）在吉萨高
原正式开放。这不只是考古与文化的盛
事，也是一次大型公共工程如何与当代能
源体系衔接的现实检验。作为一座体量庞
大、需要严格环境控制的文化建筑，大埃及
博物馆既要保证展厅内恒定的温湿度以保
护文物，又要保证照明、安防、冷却等系统
的连续运行，同时还需要尽量降低碳排放、
提升能源效率。为此，该博物馆以全新理
念构建能源供应体系，并采用多种设计应
对低碳挑战。

屋顶与车棚的太阳能

——博物馆的“本地发电”策略

据了解，大埃及博物馆并非把能源完
全交给外部电网，项目方与埃及工业现代
化中心、电力与可再生能源管理局签署合
作，建设面向博物馆的光伏发电装置。
根据官方与媒体披露的消息，大埃及博
物馆的太阳能系统年发电量约为 2.24 吉
瓦时，这一规模不仅能覆盖博物馆大量
基础耗电，还将使其成为非洲与中东地
区首批以太阳能为重要电力来源的大型
博物馆之一。

太阳能的部署采取“就地化”原则，博
物馆屋顶和停车区上方的光伏组件为主
力，既节约土地使用，也与博物馆整体形象
相对融合。此类并网光伏系统通常通过逆
变器与现场低压或中压配电系统并联，白
天产生的电力优先满足照明、空调与展柜
控制等负荷，富余电量可被送入电网或用
于现场储能（若配备电池）以备峰谷调节。

埃及与联合国开发计划署，以及国际援助
资金等多方参与，既体现了国际合作，也降
低了初期建设成本与技术风险。

从更宏观的能源背景看，埃及本身拥
有优越的太阳能资源，日照充足、潜力巨大
的太阳能与风能分布广泛，国家层面对新
能源的推动也为大埃及博物馆的光伏项目
提供了政策与电网接入的支撑。大规模的
就地光伏既能显著降低运营期碳排放，也
能在旅游淡季或局部电网压力时缓解对外
部供电的依赖。

智能电网、UPS与备用发电

——连续供电的“多道保险”

对于存放不计其数珍贵文物的博物馆
而言，电力中断不是简单的服务中断，还
可能导致空调停摆、湿度失控，从而对文
物造成不可逆的损害。大埃及博物馆在
配电与自动化方面采用了产业级的电力
与控制系统：

ABB 等国际厂商为项目提供了集中
监控与自动化平台，用于监督中压开关、并
网逆变器、发电机与配电设备的联动，并能
在停电时迅速实现设备同步与故障排查，
保障“不中断运行”。这类系统同时支持能
源管理（EMS）与建筑管理（BMS），便于实
现能耗优化与应急响应。

此外，项目配备了不间断电源（UPS）
和大功率备用发电机组作为最后屏障。埃
及媒体报道及承包商的资料显示，大埃及
博物馆采用先进的 UPS 解决方案以维持
关键控制系统与数据中心的持续运行，而
大容量发电机组为保全中心与主要环境控
制提供数千千伏安（kVA）级别的备用能
力，能在长时段电力中断下维持核心保护
功能。这样“市电＋UPS＋柴油备发＋自
动切换控制”的多层设计，是国际大型博物
馆普遍采用的可靠供电模式。

这一套“多道保险”还有一个很重要的
环节，即运维与监测。大埃及博物馆不仅
在线下部署硬件，也引入了智能化监测，如
漏水检测、温湿度报警、能耗实时监测，并
通过集中控制平台实现能源流向可视化与
负荷峰谷管理，从而在确保安全的同时实
现节能降耗。博物馆方面亦强调了对泄漏
检测与热量削减系统的重视。

被动与主动节能设计

——用“少”换“多”的保护策略

在能源保障之外，大埃及博物馆在建
筑与展陈设计层面采用了大量节能理念，
这是降低运行负荷、延长设备寿命并减少
碳足迹的根本路径。国际金融公司（IFC）
授予大埃及博物馆 EDGE 类绿色认证，评
估中指出，该博物馆的建筑在能效方面可
节省超过 60% 能耗，并在水资源使用上有

显著减量，大约节水 34%。这些数字充分
反映了大埃及博物馆从被动节能到系统优
化的多重举措颇具成效。

具体措施包括：高度控温的展柜与恒
定微气候策略，即通过高密封性的展柜、
磁性密封与分区控湿技术，减少对大空
间空调的依赖，以及利用建筑体量与遮
阳设计降低太阳辐射负荷；展厅与过道
使用 LED 节能照明并配合光线感应器实
现分区照明；空调与通风系统采用高效
驱动与热回收技术，结合分区式的环境

管理，实现按需供冷/供热。与此同时，数
字化展陈（AR/投影）在某些场景下替代
了高耗能的展示手段，兼顾观展体验与能
源节约。专业论文与项目承包商提供的
信息中也强调了这些面向文物保存的节
能做法。

此外，大埃及博物馆还通过配套措施推
动低碳出行，如在地下车库设电动车充电
桩、进行绿色采购与废弃物管理，形成与展
览运行相配套的可持续运营体系。官方与
众多媒体将大埃及博物馆定位为“非洲和中
东首批先进绿色博物馆”之一，这既是技术
层面的认可，也是治理与政策协同的成果。

可以说，大埃及博物馆不仅是“展示古
物”的豪华场所，还是“示范低碳”“绿色博
物馆”的典范。大埃及博物馆的能源策略，
体现了一种复合思路，即以本地光伏发电
为核心、以智能化配电与备电体系为保障、
以被动与主动节能设计为基础。它试图把
文化机构的“脆弱性”变为动力：保护文物
的高标准同时成为推动绿色技术落地的催
化剂。

不过，有媒体分析称，未来的挑战依然
存在，例如，如何进一步引入储能设备以平
衡光伏间歇性、如何将运营期间的碳排放
降至更低、如何在极端高温与电网压力下
维持长期可持续运行。但从现有的技术部
署与国际认证看，大埃及博物馆在能源与
环境治理方面已经迈出了具有示范意义的
步伐。

金字塔脚下的光与电金字塔脚下的光与电
——大埃及博物馆的能源保障与绿色实践大埃及博物馆的能源保障与绿色实践

■■本报驻埃及特派记者本报驻埃及特派记者  黄培昭黄培昭

大埃及博物馆正式开放。黄培昭/摄

游客在大埃及博物馆内参观文物。黄培昭/摄

在近期举行的 2025国际能源变革论坛上，多国官员
和国际机构负责人围绕新能源科技创新国际合作、全球
清洁能源产业链供应链合作、构建能源绿色低碳转型共
赢新模式等畅所欲言，他们认可并赞赏中国为全球能源
转型作出的积极贡献，并强调凝聚共识和协同发力是加
速全球能源转型的关键所在。

国际可再生能源署总干事拉·卡梅拉：
中国是清洁技术前沿的最佳代表

过去20年，中国可再生能源发展经历深刻变革，已成
为全球最大可再生能源生产国、投资国和装机容量国。
中国的“双碳”目标，为可再生能源以及电力系统革命奠
定良好基础，不仅将重塑中国能源结构，也推动了全球能
源转型。

当前，中国在可再生能源价值链中处于领先地位。
从太阳能组件制造，到大规模推进风机部署，再到电网现
代化智能化布局，清洁技术研发和创新始终位于前沿。

毋庸置疑，中国是清洁技术前沿的最佳代表，重新定
义了技术创新和产业能力，是全球可再生能源领域的创
新者、变革者、领军者，目前全球 50% 以上可再生能源发
电装机来自中国。

中国在提供可负担得起的可再生能源技术方面发挥
了至关重要的作用，为全球提供了“中国范本”。正是中
国的努力和贡献，才让曾经遥不可及的愿望变成不可阻
挡的现实。

全球范围内，可再生能源发展仍存在严重不平衡，目
前，亚洲、欧洲和北美合计占全球可再生能源装机总容量
85%以上，而非洲仅占1.6%。这种不平衡不仅体现在装机
数据层面，更反映出各国基础设施投资和可负担融资方
面的差距，且这一差距仍在持续扩大。

能源转型是当今时代具有决定性意义的全球性议
程，涉及整个经济体系的系统性变革，更是构建更公平世
界的重要契机，其将推动全球可持续增长、增强能源安
全、创造数以百万计的新就业机会，同时降低排放并改善
民众生活。能源转型唯有建立在信任、团结与责任共担
的基础上，方能成功。

世界能源理事会总干事安吉拉·威尔金森：
中国推动全球能源转型走向务实

从水资源到基于自然的解决方案，中国通过适应性
措施正在积极应对气候变化。中国在能源和气候领域采
取的行动，让全世界都感受到了变化，推动全球能源转型
从雄心转向行动。

当前世界面临多重挑战，必须将清洁能源理念融入
繁荣、循环且具有韧性的经济发展蓝图，才能帮助我们踏
上更具包容性与公平性的能源发展路径。

事实上，为全球几十亿人口带来清洁、安全、可负担
的能源，应进一步推进技术更新、技术进步，同时发挥
软实力，促进代际平衡，从而让能源转型之路走得更
快、更远。

斯洛文尼亚能源部长博扬·库梅尔：
绿色转型是契机 斯中合作前景广

近年来，中国在可再生能源装机及设备制造领域占
据领先地位，取得的成就令人瞩目，同时也带来了极大启

发。对于中国
在推动绿色低
碳能源转型方
面作出的努力
和贡献，我们予
以赞赏和钦佩。

斯洛文尼亚也在经历重大变革，坚定致力于发展循
环经济，并将其视为实现长期经济稳定增长以及脱碳目
标的重中之重。

斯洛文尼亚与中国在地理上相距遥远，但精神层面
上有着诸多共鸣，我们都秉持创新理念，相互尊重并致力
于为所有人构建一个可持续且具有抗风险能力的未来，
绿色能源转型无疑是连接我们彼此的契机，两国应该在
全球范围内携手合作，挖掘清洁能源潜力，确保全球清洁
能源融资规模不断扩大。

安哥拉能源国务秘书阿林多·卡洛斯：
高度重视安中伙伴关系 加强创新合作至关重要

气候变化、能源安全、环境可持续发展等是当今世界
主要挑战。我们高度重视与中国的双边伙伴关系，并将
继续加强与多边机构和国际联盟的合作，这对于共同构
建一个兼具韧性、创新性与公正性的全球能源结构至关
重要。

安哥拉作为一个发展中国家，早就认识到能源转型
的紧迫性，承诺将以负责任和渐进的方式，为创造一个更
加清洁、更加安全和更具包容性的能源的未来作出贡献。
近年来，安哥拉能源部门实施一系列结构性改革，重点是
要实现能源结构多元化，包括扩大可再生能源发电能力、
改善能源效率、提高能源可及性等。

我们愿与各国积极开展合作，分享自身经验，并诚挚
欢迎来安投资和发展，助力能源结构转型升级。

巴布亚新几内亚能源部长彼得·伊索艾莫：
积极推动南南合作 构建务实伙伴关系

当前，全球能源转型进程正面临地缘局势紧张、供应
链不稳定以及政治承诺不均衡等多重挑战，这些因素不
仅延缓了转型步伐，也考验着各国的抗风险能力，并削弱
了推动转型所需的集体行动力。在此背景下，各国、各行
业及各社会群体需要携手行动，推进切实有效的能源转
型举措，共同塑造可持续的低碳未来。

巴布亚新几内亚与众多发展中国家及岛屿国家一
样，在应对能源贫困和气候脆弱性方面面临严峻挑战，需
要通过规模化、可持续的可再生能源解决方案，加快实现
能源普及。为此，我们优先推动创新技术发展，加快基础
设施现代化进程，以逐步降低对化石燃料的依赖，提升国
家能源安全水平，为全体国民构建一个具备气候韧性的
未来。

巴布亚新几内亚致力于在全球能源转型中发挥关键
作用：一方面，加速发展可再生能源，力争成为发展中经
济体的典范；另一方面，统筹能源开发与环境保护，实现
能源转型与生态治理的协同增效。

更重要的是，积极推动南南合作，与其他发展中国家
建立务实伙伴关系，共享专业知识、开展能力建设，并推
广适用于热带及岛屿环境、经济可行且具备气候适应力
的清洁能源技术，从而加强区域协作，激发创新活力。

““中国力量中国力量””赋能全球能源转型赋能全球能源转型
■本报记者 王林
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进入 11月，五大西方能源巨头相
继公布第三季度财报，盈利较第二季
度普遍有所增长，但承压依然显著。同
时，各公司正不同程度调整，旨在通过
削减成本、优化资产、调整股东回报等
措施，在行业寒冬中艰难求生。

埃克森美孚强推“增长性收购”

埃克森美孚第三季度盈利75.5亿
美元，同比下滑12.3%，环比增长6.6%；
总营收852.9亿美元。第三季度日均净
产量达470万桶石油当量，这主要是受
到圭亚那与本土页岩油最大产区二叠
纪盆地强劲产量推动。其中，圭亚那日
均产量突破 70万桶，二叠纪盆地创下
日均近170万桶石油当量的产量纪录。

值得关注的是，埃克森美孚本季
度斥资24亿美元进行“增长性收购”，
包括在二叠纪盆地进行多项区块交易，
推动该地区日产量创纪录。同时，该公
司计划2029年前在圭亚那再增3艘浮
式生产储卸油船，使该国日产量提升至
近150万桶。

埃克森美孚首席执行官伍得伦表
示：“新增低成本产能在未来数十年内
仍具备竞争力，圭亚那与二叠纪盆地项
目在油价低于每桶35美元时仍可实现
盈亏平衡。”

埃克森美孚今年资本支出预计位
于270亿至290亿美元区间，同时将继
续推动结构性成本节省。自 2019 年
以来，该公司累计节省结构性成本超
过140亿美元，预计到2030年底，有望
实现超过 180 亿美元累计结构性成本
节约。

雪佛龙计划成为现金流“生成器”

雪佛龙第三季度实现盈利35.4亿
美元，同比下降 21%，环比增长 42.2%；总营收
497.3亿美元。

值得一提的是，雪佛龙530亿美元收购赫斯
公司所产生收益首次纳入财报，推动原油产量与
现金流双双提升，第三季度日均产量达到410万桶
石油当量。

雪佛龙首席执行官迈克·沃斯表示：“整合赫
斯进展顺利，正在释放协同效应。同时，我们已
采取一系列举措，致力于将公司打造成稳定的现
金流‘生成器’，旨在更好抵御油市波动周期。”

据悉，雪佛龙通过两项举措提升现金流，其
一是控制二叠纪盆地等资本密集型页岩气田产
量增速，其二是全球裁员20%。

bp加快根本性战略调整

bp第三季度实现净利润22.1亿美元，同比变
化不大，环比略有下降；净债务与第二季度基本
持平，但高于去年同期。

bp表示，运营改善和油气产量的提高抵消了
油价下跌影响，带动今年第三季度业绩良好。

bp首席执行官默里·奥金克洛斯
表示：“我们在削减成本、加强资产负
债表、增加现金流和回报方面继续取
得良好进展，当下正寻求加快战略调
整脚步，包括对旗下投资组合进行彻
底审查，推动流程简化以进一步提高
性价比和效率。”

今年初，bp已启动一项根本性战
略调整，旨在通过削减可再生能源支
出和优先发展传统油气业务重获投资
者信心，目标到2027年底将净债务降
至140亿—180亿美元。

bp预计今年资本支出将达145亿
美元左右，2026年和2027年将保持在
130亿至150亿美元区间不变。

壳牌核心产区油气产量创纪录

壳牌第三季度实现净利润54亿美
元，同比略有下滑，环比增长26.8%；总
营收681.53亿美元，净债务降至412亿
美元，资产负债率下降至18.8%。第三
季度巴西深水实现创纪录产量，美国
墨西哥湾也创下20年来最高产出，加
之营销业务强劲表现，使得壳牌录得
十余年来第二高季度盈利。

壳牌首席执行官魏斯旺表示：“公
司业绩持续走强，各业务板块均取得明
显进展，其中市场营销业务及美国墨西
哥湾和巴西深水资产表现尤为突出。
稳健表现支持新一轮股票回购计划。”

值得关注的是，第三季度，壳牌向
股东提供36亿美元股票回购，同时启
动新一轮35亿美元股票回购，计划在
第四季度完成，这将是该公司连续第
16个季度向股东提供至少30亿美元股
票回购。

过去两年，壳牌一直致力于削减
经营成本、提升业务可靠性并剥离表
现不佳的高杠杆资产以及其他冗余资

产，旨在缩小与美国竞争对手埃克森美孚与雪佛
龙之间的估值差距。壳牌今年资本支出预计在
200亿至220亿美元区间。

道达尔能源上下游业务持续改善

道达尔能源第三季度调整后净利润39.8亿
美元，同比减少 2.9%，环比增长 10.6%；总营收
438.4亿美元。得益于油气产量增长及下游业务
业绩改善，第三季度各业务部门业绩和现金流持
续改善，其中勘探和生产业务盈利22亿美元，下
游业务盈利11亿美元。截至9月底，净债务降至
246亿美元，负债率降至17.3%。

道达尔能源首席执行官潘彦磊表示：“强劲
财务表现得益于油气产量同比增长逾4%的增值
效应以及下游业绩的改善。”

值得关注的是，道达尔能源美国存托凭证将
从12月8日起转换为普通股，并在纽约证券交易
所上市，这一改变旨在减少该公司股票相对于美
国同行的折价。道达尔能源今年投资支出预计
将维持在170亿至175亿美元。
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