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⦾记者手记

本报讯  11 月 4 日，“管理赋能 
洞察未来——《中国特色现代企业管
理探索与实践系列》书籍发布研讨
会”在京举行。本次发布会首批发布
的《本质安全型企业建设——推动安
全治理向事前预防转型的创新与实
践》《治理的力量——中国特色国有
企业现代公司治理创新和实践》《构
建管理大厦——现代企业管理体系
升级方法与实践》《以统一大市场释
放发展新活力——我国南方区域电
力市场探索与实践》4 本分册，由南
方电网公司系统梳理和编写，中央党
校出版集团大有书局和中国电力出
版社联合出版，这是南方电网公司面
向社会各界系统输出其管理思想与
实践方案的精品力作。

中国作家协会副主席白庚胜，中
央党校出版集团、大有书局（北京）有
限公司、英大传媒集团中国电力出版
社、中国出版协会、中国电力企业联
合会、华为公司、华北电力大学、北京
工业大学等多家单位的领导、专家，
以及南方电网公司有关人员出席发
布研讨会。

据介绍，该管理系列书籍在内容
架构上严格遵循“理论导入、实践做
法、总结展望”三位一体的基本逻辑，
每本书均从普适性的管理原理出发，
确保理论根基扎实，进而通过大量经
过实践检验的鲜活案例，详解具体的
管理流程、方法与工具，最终提炼出
规律性认识并对未来趋势进行展望，
形成从认知到实践再到超越的完整
闭环。

与会专家学者、编者共同见证新
书发布，并围绕中国特色现代企业管
理的理论与实践及 4 本分册的内容

进行了深入研讨。与会专家学者对首批发布的 4 本分册
给予了高度评价。出版界专家盛赞其出版价值与文化意
义，誉其为一项重大的、值得称道的出版工程，是将国家
战略与企业实践深度融合的鲜活案例，为讲好中国企业
管理故事提供了范本。来自学界的代表认为，该管理系
列书籍在管理理论与企业实践之间构建了坚实的桥梁，
主动提炼并呈现了中国企业一线的宝贵管理样本。

据悉，《中国特色现代企业管理探索与实践系列》共
包括电力市场、本质安全、公司治理、管理体系、战略管
理、企业架构、集团管控、人力资源、创新管理、党的建设、
监督控制、供应链管理、数字电网、用户生态、解放用户等
15 本分册，在第一批 4 本分册发布后，后续分册将按计划
陆续出版。 （高亮）

■田京 孙嘉宇

自 2024 年 起 ，光 伏 行 业 陷 入 一 场“ 产 能 过
剩”与价格内卷的竞争。组件价格一路击穿成
本防线，从 2022 年的 2 元/瓦跌至 2024 年的 0.53
元/瓦，跌幅高达 73%。在价格下滑的同时，质
量底线也时而被击穿。大量低价劣质组件涌入
市场，引发火灾、塌方、热斑、功率衰减等现象，
不断侵蚀电站的安全与收益。据国家光伏质检
中心（以下简称“CPVT”）数据显示，近年来光伏
组件合格率已从接近满分下滑至 60%，品质危
机已现。

■■用户困境：参数游戏中的投资迷雾

投资者在终端市场面临的困境也愈发具体：
即便手握两家企业同样标称为 630W 的组件，在
实际运行中发电表现却可能天差地别。行业在
功率数字上不断攀高，而用户却在“标称参数”与

“发电实效”的落差中陷入迷茫——“看起来一
样”不再等于“用起来一样”，光伏投资，似乎正从
技术选择滑向一场运气的赌博。

近期，一股依靠实证数据说话的新风正在兴
起，为投资者的选择提供了清晰的价值锚点。9 月
26 日，隆基率先联合国家光伏质检中心（CPVT）、
德国莱茵 TÜV 集团和鉴衡认证三家权威检测机
构，共同构建了一套全新的光伏组件价值评估体
系，致力于为行业建立可信、可比的数据基准。在
此体系下，CPVT 为隆基颁发的行业首张“三防”
组件检测认证证书，成为这一里程碑式实践的关
键成果。

这张证书的背后，是长达数月的严格测试与
户外实证，其评估维度直击当前电站运营的真正
痛点：热斑起火风险、局部遮挡带来的发电损失，
以及积灰导致的性能衰减——这些正是工商业分
布式场景中最高发、也最令业主头疼的问题。

■■安全基石：组件防火能力的根本差异

本次三家检测机构公布的实证数据，清晰地
揭示了不同技术路线在安全性能上的本质差异。
CPVT 的测试表明，在 1000W/m2 的辐照条件下，
常规组件的表面温度迅速攀升至 162.5℃的高危
区间——该温度足以导致封装胶膜熔化、焊带失
效，甚至带来严重的起火风险。相比之下，“三防”

组件在同等条件下的稳定温度仅为 90.5 摄氏度，
较 TOPCon 组件低约 70 摄氏度，展现出显著的安
全优势。

这一结论在 TÜV 莱茵的独立测试中得到了
交叉验证。在相同遮挡条件下，“三防”组件温度
仅为 54.6 摄氏度，而 PERC 与 TOPCon 组件则分
别达到 155.8 摄氏度与 166.2 摄氏度。两家机构数
据共同指向同一事实：“三防”组件从根本上抑制
了热斑导致的高温风险，为电站的长期可靠运行
提供了坚实基础。

■■收益保障：全场景下的稳定表现

回到最初那个令投资者困惑的问题：为何同
样标称 630W 的组件，实际发电表现却大相径庭？
答案，藏在组件面对真实复杂工况的表现之中。

权威机构的实证数据正在揭开谜底：除了安
全优势，隆基“三防”组件在全场景下的发电能力，
与常规产品拉开了显著差距。CPVT 实证数据显
示，在单块电池 50% 遮挡的场景下，“三防”组件的
平均功率损失为 10.15%，而常规组件的平均功率
损失为 36.48%。这一差距意味着，在树叶、鸟粪、
女儿墙等常见阴影下，后者能为业主挽回超过四
分之一的发电损失。

TÜV 莱茵的测试则进一步印证了这一优势，
在模拟真实屋顶的单点、多点、长边、短边及斜对
角等多种典型遮挡场景下，HPBC 2.0 组件的功率
损失均远低于 TOPCon 组件。

户外实证结果更为直观，鉴衡认证在海南三
亚的实证表明，在静态遮挡下，HPBC 2.0 组件的
单瓦发电量比传统组件单瓦发电量高出 50.92%，
在 晴 天 的 17—18 时 段 ，瞬 时 增 益 甚 至 达 到
66.54%。阴天静态遮挡下，HPBC 2.0 组件在 11—
12时增益最大，为 58.27%。

除了明显的遮挡，积灰是另一个“看不见的
发电损失”。CPVT 的实证表明，在易积灰的 5°
小倾角安装条件下，“三防”组件凭借其独特的
防积灰边框设计，单瓦发电量比 TOPCon 组件高
出 2.28%。

一项技术的真正价值，更在于其跨越不同地
理与气候环境的稳定表现。隆基在全国多地的实
证电站综合数据显示，HPBC 2.0 组件在不同气候
区均保持发电优势，累计单瓦平均发电增益较常
规组件高 1.95%。具体来看，西安高温期增益可达

2.36%，广州湿热环境下累计增益为 2.10%，泰州基
地一年期累计增益 1.5%。

CPVT 在典型户外实证基地的测试同样提供
了有力佐证：在代表干旱、强紫外线环境的宁夏银
川，HPBC 2.0 组件相较 TOPCon 的发电增益为
1.42%；而在更为严苛、代表高湿高盐雾环境的山
东烟台，其增益更是保持在 1.94%。

■■市场投票：用订单为价值背书

市场的选择，是最有力的风向标。近期，隆
基成功签约上海电力奉贤 400MW 海上光伏项
目，且上海首批海上光伏份额全部采用该技术路
线。这一关键决策，无疑是对其在复杂环境中卓
越性能的高度认可。

透过这一系列实证与市场选择，隆基向行业
传递出一个清晰信号：光伏投资的本质，正在穿越
价格的迷雾，重新回归到发电性能与电站安全这
两大根基。这一价值回归的趋势，在市场的检验
中愈发鲜明。隆基 2025 年三季度财报显示，其代
表差异化技术路线的 BC 组件 1—9 月累计销量达
14.48GW，HPBC 2.0 产品实现快速放量。这组数
据背后，是越来越多的投资者正在用订单为高价
值、场景化的解决方案投票，选择跳出同质化竞争
的泥潭。

随着各地“136 号文”的落地，光伏发电被完全
推向市场。收益不再是简单的“发电量×固定电
价”，在这一背景下，投资者的关注点正发生根本
性转变——从追逐单一瓦数的最低单价，转向追
求全生命周期的每度电最高收益。

这一转变，正是行业等待已久的价值拐点。
它宣告了以牺牲质量为代价的“内卷式”竞争难
以为继，也催生了市场对高可靠性组件的迫切需
求。投资者们意识到，在长达 25 年的运营周期
里，任何一次因热斑引发的火灾、或因遮挡、积灰
导致的发电量衰减，都将在波动的电价下被急剧
放大，直接吞噬项目利润。

也正在此时，以隆基“三防”组件为代表，经权
威实证的高价值产品应运而生。它们通过“防起
火、防遮挡、防积灰”的实证性能，精准回应了市场
对电站安全与稳定收益的双重焦虑。这不仅是单
一产品的突破，更是行业从“卷价格”走向“卷价
值”的标志性事件。一个由实证数据驱动，以真实
发电能力为衡量标准的新阶段，已经到来。

机制电价时代光伏如何抉择
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国内最大单体山丘光伏项目并网发电国内最大单体山丘光伏项目并网发电
■本报记者本报记者  苏南苏南

从宁夏中卫市区出发，经过 2 个多小
时的车程，穿越戈壁土路，最终抵达国内
单体规模最大的山地光伏项目——宁夏
中卫 300 万千瓦光伏基地项目（以下简称

“中卫光伏基地”），数百万块深蓝色光伏
板构成的“海洋”出现在记者面前。

中卫光伏基地耗资 101 亿元，使用了
超过 167 万根桩基、20 多万组支架以及
540 多万块光伏组件，仅用 220 天便达到
并网条件。随着 10 月 29 日项目正式并
网，这片曾经沉寂的戈壁正以前所未有的
活力，谱写宁夏能源转型的新篇章。

■■激活戈壁滩经济新脉动

近日，《中国能源报》记者走进这片占
地约 11.79 万亩的“钢铁森林”。一排排光
伏支架错落有致地沿着起伏的地势绵延
至天际线。这不仅是能源的矩阵，更是拉
动宁夏区域经济强劲增长的“超级引擎”。

作为目前国内最大的单体光伏项目，
直流侧装机容量达 3.36GW，共安装光伏
组件超 540 万块，建设 995 个发电单元。
如此庞大的体量，在建设期间便释放出巨
大的经济辐射效应。“高峰时期，500 多辆
运输材料车排成长龙，近 6000 多名建设者
在这片戈壁上挥洒汗水，其中相当一部分
来自宁夏本地，有效带动了就业，让当地
群众变成了新能源产业的技术工人。”中
国电建集团北京勘测设计研究院有限公
司（以下简称“北勘院”）中卫项目经理王
想来对《中国能源报》记者表示：“我们创
新采用了‘1+2’物料管理模式，即供应商
与我们采购方共同驻场监管，实现了物资
的精细化、零丢失管理。”

中卫光伏基地的建设，更催生了一条
庞大的供应链市场。167 多万根桩基、20
多万组支架、540多万块光伏组件以及海量
的电缆等物资需求，如同一块巨大的磁石，
吸引了众多上游制造企业。从钢材、水泥
到高科技的光伏电池片，项目的每一个环
节都在为相关产业注入订单与活力，有效
刺激了宁夏乃至周边地区的制造业发展。

经济效益之外，项目的社会效益同样
十分显著，使得同一片戈壁实现了“发电+
养殖”的双重收益，大幅提升了土地的利
用效率和经济效益。值得一提的是，光伏
板的遮蔽作用有效减少了地表水分的蒸
发，为植被恢复营造了“小气候”。羊群的
适度踩踏及其粪便排泄，则有助于松土并

增加土壤有机质，进一步推动草场生态的
恢复。在中卫光伏基地，光伏板下羊群在
悠然吃草，牧民们也开心，土地变绿了，羊
儿变肥了。

从解决就业到带动产业，从精细管理
到反哺社会，这个“超级工程”正以其强大
的综合效应，为宁夏经济的高质量发展注
入源源不断的强劲动力，让戈壁滩上跳动
起充满活力的经济新脉动。

■■“因山施策”创新建设

如果说宏大的规模是项目的“筋骨”，
那么精细化的管理与创新的技术则是其

“灵魂”。中卫光伏基地的成功投运，不仅
是宁夏能源结构向清洁低碳转型的重要
里程碑，更标志着一场深刻的数字化、智
能化变革。

走近一排光伏阵列，《中国能源报》记
者发现，每一组由 8 根桩基支撑的组串上，
都醒目地贴着一个二维码。这并非简单
的标识，而是整个项目的“数字身份证”。
现场工作人员掏出手机随手一扫，屏幕上
立刻弹出详细信息：“安装班组：田老三班
组”“施工方案：山地光伏支架安装 V3.2”

“技术交底：2025 年 9月 15日”……
“这是我们样板工区的标准，”北勘院

中卫项目工程管理部主任王玉淞指着二
维码向《中国能源报》记者介绍，“不管是
领导检查，还是监理业主前来，一扫便知。
哪个班组安装，工艺是否达标，是否符合
设计规范，一目了然，实现了质量的全流
程追溯。”

这片“蓝海”之下，蕴藏着一项因地制
宜的智慧结晶。由于项目位于山地，地势
起伏显著，且面临“山上无水无电，材料运
输困难”的严峻挑战，传统的混凝土灌注
桩施工难以推进。“我们最终选择了一种
罕见的‘混合桩基’方案，”北勘院中卫项
目总工程师黄孔清指着远处的山坡对《中
国能源报》记者说，“你看那边地势较缓、
水源相对易解决的区域，我们采用的是混
凝土灌注桩，坚固可靠。而到了那些陡
峭、缺水的山脊，我们就改用钢管螺旋桩，
直接旋入地下，降低了对水和电的依赖。”

因此，在同一个发电方阵中，既能看
到需要现场搅拌、养护的混凝土桩基，也
能看到如同巨型螺丝钉般精准植入岩土
的螺旋桩。这种“因山施策”的创新，虽非
首创，但在如此大规模的项目中系统性混

用，却并不多见。为了确保成千上万根桩
基在起伏的山坡上保持支架水平，从打桩
标高控制到后期支架微调，新能源建设者
进行了大量研究测绘，确保每一块光伏板
都能以最佳的 21 度倾角迎接阳光，最大化
发电效率。

■■东西协作能源新篇章

作为“西电东送”国家战略的重要组
成部分，宁夏正积极打造国家级新能源综
合示范区，“宁电入湘”特高压直流工程则
是其中的关键一环。中卫光伏基地的投
运，恰为这条能源大动脉注入了强劲的

“绿色血液”。
项目并网后，年累计发电量达 57.8 亿

千瓦时，每年可实现减排二氧化碳 466 万
吨、二氧化硫 3.39 万吨、氮氧化物 5 万吨，
为当地提供约 1500 个就业岗位，对激发宁
夏地区经济发展新脉动，助力实现“双碳”
目标具有重要意义。

中卫光伏基地所生产的海量清洁电
能，将通过场内 138 回集电线路汇集至新
建的升压站，升压后经由外送线路并入国
家电网，最终跨越千里，通过“宁电入湘”
通道输送至湖南。来自西北戈壁的绿色
电流，将有效缓解中部地区电力供需矛
盾，满足湖南日益增长的工业和民生用电
需求。

这不仅是一次简单的电力输送，更是
全国范围内能源资源的优化配置，体现了
东西部协作、优势互补的战略格局。宁夏
将丰富的太阳能资源转化为显著的经济
优势，而湖南则获得了清洁、稳定的电力
支持，双方实现了互利共赢。中卫光伏基
地为后续更大规模新能源基地的开发建
设以及跨区域能源合作奠定了坚实基础。

从库布其、塔克拉玛干的“沙地蓝
海”，到格尔木的“高原方阵”，再到乌
兰察布的“草原光伏”，每一次近距离
接触，笔者都被中国新能源发展的磅
礴气势所震撼。然而，当历时两个多
小时的颠簸，终于抵达宁夏中卫这片

“钢铁森林”时，才真正体会到，何为
“极致挑战”与“非凡创造”。

库布其的平坦，格尔木的开阔，乌
兰察布的连绵，塔克拉玛干的浩瀚，曾
让人感叹自然之馈赠与工程之浩大。
但中卫，却以其“高高低低、沟壑纵横”
的地势，给这份壮丽平添了几分险峻
与艰辛。行走在项目现场，脚下是起
伏不定的山丘，眼前是延绵至天际线
的光伏板阵列，它们并非整齐划一地
铺展，而是顺应着山势的起伏，“扎根”
在每一寸可利用的土地上。这哪里是
简单的“铺设”，分明是在大地上进行
的一场精雕细琢的“刺绣”。

无法想象，在这片曾经“风吹石头
跑”的戈壁山地，167 多万根桩基是如
何精准定位、深深植入的。直到看到那

“因山施策”的创新之举——缓坡处坚
固的混凝土灌注桩与陡峭山脊上的钢
管螺旋桩“混搭”使用，笔者才恍然大
悟。这并非简单的技术选择，而是在极
限条件下，用智慧与汗水淬炼出的“最
优解”。为了确保每一块光伏板都能以
最佳倾角迎接阳光，从打桩标高控制到

后期支架微调，背后是无数次的测绘与
研究。这种“于细微处见真章”的严谨，
让笔者看到了中国新能源建设者们的
执着与坚韧。正如北勘院中卫项目党
支部书记李敬泽所说：“路不通、材料
多、勘测难、施工苦……在中卫光伏基
地的建设过程中，我们遭遇的难关不计
其数。”

更让人印象深刻的，是那些贴在每
一组支架上的二维码。随手一扫，安装
班组、施工方案、技术交底等信息一目
了然。在如此庞大且复杂的地形条件
下，这种数字化、智能化的管理手段，无
疑是项目高效推进的“秘密武器”。这
让笔者想到，从青海格尔木、新疆塔克
拉玛干，到内蒙古库布其、乌兰察布、再
到宁夏中卫，中国光伏产业不仅在做

“加法”——扩大规模，更在做“乘法”
——提升管理、创新技术、优化模式。

作为“西电东送”的重要一环，中
卫光伏基地所产的绿色电能，将通过

“宁电入湘”特高压通道，跨越千里，点
亮三湘大地。这不仅是宁夏太阳能资
源向经济优势的转化，更是东西部协
作、优势互补的能源新篇章。从库布
其的“沙戈荒”治理，到格尔木的高原
清洁能源基地，再到乌兰察布的“风
光”储运，如今又有中卫的山地光伏奇
迹，中国新能源产业正在不断突破地
域与技术的极限。

做好沙戈荒大基地的“乘法”
■苏南


