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■陈龙 才旺伦珠 次旺晋美

10 月初的藏北草原，寒风掠过羌塘大地，但西藏
那曲市色尼区的藏族阿爸曲塔琼南家里却是暖意融
融。他指着墙上的温度计，脸上笑出了褶子：“电暖器
一开就热，再也不用半夜起来填牛粪炉子了！”这份
跨越寒冬的温暖，背后藏着国家电网公司第八批西
部挂职干部郭峰一年来的坚守与付出。

2024 年 9 月，时任国网沈阳新民市供电公司党委
书记的郭峰，踏上海拔 4500 米的藏北草原，挂职国网
那曲供电公司副总经理。他带着沈电人“挑大梁”的
传统，克服高反不适，分阶段主抓电网调度优化、数字
化业务升级、供电服务指挥功能完善及产业改革推
进等核心业务，为那曲电网发展注入强劲动力。国
网那曲供电公司总经理张万里这样评价：“郭峰同志
以出色的政治素养与管理能力，交出了一份动人的

‘光明答卷’。”

■■抢在冰封前，把保供“王牌”接入电网

“2024 年 11 月 10 日并网成功那天，室外最低气温
跌破零下 15 摄氏度，但我们心里却比揣了暖炉还热！”
回忆起全球海拔最高、装机容量最大的高原型独立构
网型储能电站——达嘎普储能电站并网时刻，国网那
曲电力调度控制中心主任桑旦至今难掩激动。

作为中国海拔最高的地级市，那曲受地理位置和
气候条件影响，电网供电压力较大。每年 10 月至次年
5 月是那曲电网迎峰度冬保供阶段，11 月中旬迎来负
荷高峰期。期间，电力负荷较夏季增长 23% 以上，极
寒天气下电力紧张曾是当地牧民的“心头忧”。而这
座总容量 40 万千瓦时的高原“充电宝”，4 小时持续放
电能力就可有效增强当地夜间用电高峰时段的供电
保障，是破解冬季保供难题的“王牌”。

刚刚到任的郭峰，既要应对即将到来的迎峰度冬
关键期，又要统筹多个清洁能源项目集中并网，其中
重点包括这座储能电站的并网工作。

可天公不作美，强风、冰雪、冻土期接连拖慢建设
进度，并网日期一推再推。“关键时刻，咱们电网人就
得敢挑大梁！” 郭峰的话，成了团队坚持的动力。

面对冬季严寒的紧迫期限，郭峰促成那曲市能源
局建立“日调度、周盘点”机制，督促项目方把延误的
进度抢回来；组织专家团队驻扎一线，推行“设备单元
建成即验收”，实现问题早发现早解决；在现场搭起临
时指挥部，让调度、运维、保护等专业“拧成一股绳”，
提升决策效率，为按期并网成功奠定基础。

高反成了最磨人的“对手”。每天清晨，郭峰都被

头痛唤醒，走几步路就喘得厉害，却从没离开过指挥
一线。“一定要抢在负荷高峰前并网，让牧民用上安稳
电。”他总是这样跟同事说。见证了储能电站并网全
过程的那曲市能源局党组书记、副局长周战平不禁赞
叹：“郭峰同志把保民生放在首位，真正为那曲度冬保
供贡献了力量。”

2024年9月至12月，在郭峰统筹下，共有8个电源接
入那曲电网，并网容量占全年的近90%。加之多个电网
侧保供项目的投运，那曲电网整体供电能力提升40%。

这 一 年 ，成 为 2021 年 以 来 那 曲 迎 峰 度 冬 保 供
形 势 最 好 的 一 年 。 其 中 ，达 嘎 普 独 立 构 网 型 储 能
电站贡献率达 12%。如今，桑旦提起这张保供“王
牌”底气十足：“今年冬天，我们照样能让牧民家里
暖烘烘！”

■■给配网装“大脑”，让高原供电更“聪明”

“以前线路出故障，工作人员需要在广阔的藏北
草原上开展故障点排查，最远的来回得耗大半天。现
在有了配调支撑，能够快速定位故障，抢修指挥效率
大幅提升。”9 月 17 日，国网那曲供电服务指挥中心主
任周毅指着屏幕上的数据，介绍配调支撑带来的供
电服务指挥新变化。

这一切改变，始于 2024 年 12 月郭峰分管供电服务
指挥中心后的调研。那曲地域面积达 40 多万平方公
里，相当于两个半辽宁省，233 条配电线路呈放射状分
布，总长度 1.9 万余千米。受高海拔、强风沙影响，线
路运维压力远高于平原。此前该中心仅能简单接收、
分发工单，在缺乏配调支撑、部分配网自动化设备应
用水平不高的情况下，发生故障时容易出现供电影响
范围大、定位难、抢修效率低等问题。

郭峰深知问题关键。他果断决策，以“一个优化
（优化班组配置）、四个解决（解决配调调什么、怎么
调、谁来调及配调与供指中心如何融合）”为导向，推
进配调建设，实现供电服务全面升级。

推进过程中，郭峰移植了国网沈阳供电公司配调
运行标准体系，结合那曲高海拔特点，组织修编国网
那曲供电公司《配网调度典型操作任务》《配网调度
操作票示例汇编》；开展配调故障研判、继电保护、运
行方式等业务培训，帮助调度员掌握最新业务知识，
培训考核通过率达 100%。

经过半年奋战，国网那曲供电公司配调于今年 6
月 30 日建成投运，并与供指中心深度融合，实现配网
监控调度、故障研判处置、服务协同统筹、数据归集分
析等功能一体化运行，故障平均处置效率较此前提升
15%，客户满意率提升 5.7个百分点。

配 调 建 设 期 间 ，为 了 让 调 度 员 更 好 地 施 展 拳
脚，郭峰同步推进配网自动化基础提升工作。针对
那曲与新民地 广 人 稀 的 共 性 特 点 ，他 调 动 专 家 资
源，围绕配网自动化“三遥”联调联试、主站运维管
理等内容开展线上培训，提 升 员 工 业 务 能 力 。 此
外，他还组织开展线路基础台账和“电网一张图”基
础数据核对工作，深化配网数据治理；编制首个《配
网分支线继电保护整定运行管理规定》，降低故障
越级风险。

目前，那曲 11 家县供电公司已全部完成配网基
础数据台账整改，配网自动化设备在线率从 52.6% 提
升至 72.3%，覆盖率从 19.8% 提升至 46.6%，故障定位准
确率提升 17.6%，高原电网的“自动感知”与“高效响
应”能力实现新突破。

■■抢通震区“生命线”，让新年灯火温暖民心

扎根藏北草原，郭峰不仅以出色的专业能力为那
曲电网发展破局赋能，更把守护藏区群众用电安全扛
在肩上，这份“挑大梁”的担当，在急难险重时刻愈发
有力。

今年 1月 7日 9时 5分，日喀则定日县发生 6.8级地
震灾害，造成定日、萨迦等 5 个县 26 个乡镇 206 个村

（社区）部分房屋倒塌，水、电、路等基础设施受损。国
网西藏电力迅速从各地派出应急抢险人员赶赴现场
抢修受损电力设施、保障临时安置点供电。

1 月 14 日，国网那曲供电公司接到支援萨迦县过
渡板房接电的紧急指令，要求春节前完成全部通电任
务。“我带队去灾区，保证完成任务！”郭峰在国网那
曲供电公司党委面前立下“军令状”，随即带领 68 名
抢险人员跨越 600 公里雪线，于次日凌晨 2 时抵达萨

迦县城。
短暂休整后，郭峰立刻对接县政府确认板房位

置，组织队伍进场施工，可板房点位与实地不符、电源
点偏远、物资短缺等问题接踵而至。“这些难题直接卡
着通电进度，关键时刻，郭峰同志牵头建立‘县政府—
县供电公司—村委会’三级联动机制，直接嵌入板房
搭建环节，打通了协同堵点。” 随行的产业公司副经
理才旺伦珠回忆说。

为保障信息畅通，郭峰每天往返于县政府、供电
公司与施工点位之间，三餐全靠压缩饼干和方便面。
当时，余震最密集时一天多达十余次，他全然不顾地
震预警，专心致志盯施工、抢进度。随着春节临近，板
房安装量激增，人手不足、队伍疲劳问题凸显，郭峰便
与抢险人员同出工、睡通铺，发动村委会协助运送物
资，顶住了施工压力，确保萨迦县过渡板房接电工作
始终保持高效稳定节奏。

1 月 26 日，距春节还有 3 天。傍晚 20 时，萨迦县麻
布加乡白色村最后一间板房电灯亮起，村民们笑逐颜
开：“电来了，能打‘卡赛’（油炸果子）、看春晚了！”至
此，郭峰带领团队用 13 个日夜，为萨迦县 28 个受灾村
2600 余间过渡板房抢通电力生命线。

当晚，返程车队缓缓驶离，后视镜里安置点的灯
火连成一片星河。双眼布满血丝的郭峰翻看着工作
群消息，确认全部任务完成后，点开与女儿的聊天窗
口，指尖悬停片刻，最终打下几个字：爸爸很好，任务
完成，已返程。手机屏幕的微光映着他坚毅的脸庞，
那一抹疲惫化作嘴角的一丝欣慰。

如今，世界屋脊上的灯光越来越亮，这位“挑大
梁”的帮扶干部，仍在为藏北草原的光明未来继续奋
斗着。当被问及帮扶初衷，郭峰坚定地说：“根据国家
需要，服从组织安排。”

在世界屋脊在世界屋脊““挑大梁挑大梁””
——记国家电网公司第八批西部挂职干部郭峰记国家电网公司第八批西部挂职干部郭峰

图为郭峰（中）在现场了解配电线路自动化设备应用情况。 陈龙/摄

从云南群山之巅到撒哈拉

沙漠，从东海之滨到波斯湾沿

岸，中国绿色发展的实践正延

伸至世界各个角落，将应对气

候变化的挑战转化为能源转

型发展的机遇，将理念转化为

行动，将独奏汇成交响曲。实

践证明，绿色转型不仅是中国

实现国力跃迁的契机，更包含

着全球治理倡议的内核，有助

于深化各国间互信理解，重拾互

惠合作。

授人以鱼不如授人以渔。

在酒泉职业技术大学，有 22 位
来自东南亚的留学生在学习新

能源知识。这些年轻人在风电

场上课、实训，真切感受到新能

源发展的速度，也在一步步铺就

属于东南亚国家的能源转型之

路。正如菲律宾留学生李和娜

所说：“在中国，不仅有高耸入云

的塔筒、叶片和千里奔腾的输电

网，也有知识、信任、合作与教育

的交汇。”

中国—东盟能源学院在广

西南宁成立，为双方在能源人才

培养与技术交流搭建起重要平

台。这座新搭建的跨国学习桥

梁，为留学生们提供了更多学习

交流的机会，帮助他们学习中国

在能源电力领域的新知识和新

技术。

此外，随着中国企业承建的

新能源项目在海外落地生根，中

国师傅们“一对一”“手把手”培

巡当地工人，提升其职业技能的

案例亦不胜枚举。

志合者，不以山海为远。

面对全球气候变化的严峻挑

战，中国以责任与担当，为不确

定的世界注入了确定的绿色动

能。这条人与自然和谐共生的

发展道路，不仅照亮了中国的

前行方向，也为全球，特别是发

展中国家提供了宝贵借鉴——保护生态环境

与发展经济可以并行不悖，绿色转型的背后是

更高质量、更可持续的增长未来。在人类共同

的地球家园，中国的绿色实践正转化为惠及全

球的澎湃动力，推动构建人与自然和谐共生的

美丽世界。 （执笔：王海霞）
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油气管网公平开放进入强监管新阶段油气管网公平开放进入强监管新阶段

新规精准亮剑

《监管办法》在总结近年实践经验的基础上，推出
一系列创新举措，核心在于强化公平开放的可操作性
和法律约束力，不仅进一步明确油气管网公平开放
的主体范围，公平和无歧视原则也得到进一步强调。

“与 2019 年版相比，《监管办法》删除‘在保障现
有用户现有服务并具备剩余能力的前提下’的表述，
规定在具备服务能力情况下，不得拒绝为符合条件
的用户提供服务或提出不合理的要求。”杨雷认为，
这一变化原则上提高了用户公平获得油气管网设施
服务的机会。

白俊也指出，新规要求油气管网设施运营企业
“公平、无歧视地向符合条件企业提供用户注册服
务”，并对不予受理的情形需提供书面说明，增强了
程序公正性。

服务规范优化也成为一大亮点。《监管办法》将
分散受理容量服务或临时容量服务需求的响应时间
由 15 个工作日缩短至 5 个工作日，并明确要求设施
运营企业制定容量分配实施细则，这为进一步扩大
市场化交易打下基础。

此外，文件注重调动经营主体的积极性。“《监管
办法》在公平开放服务的用户注册办法、申请条件程
序、容量分配方法等方面，均明确由油气管网设施运
营企业具体制定，这体现了对企业经营主体地位的
尊重。” 杨雷分析说。

最值得关注的则是监管措施的强化和罚则条款
的引入。此次《监管办法》首次升格为部门规章，并
设置了具体的法律责任条款。

国家能源局市场监管司有关负责人强调，这是
我国首次针对油气管网监管领域出台部门规章，实
现从政策指导性文件向具有法律强制力的部门规
章制度的根本性转变。多位受访人士表示，具体相
关条款使执法“有明确的依据”，减少了执法的自由
裁量空间，有助于遏制垄断企业滥用市场支配地位
的风险。

激活上下游市场

多位受访人士表示，《监管办法》的落地实施将
对油气行业产生深远影响。

国家能源局市场监管司有关负责人指出，《监管
办法》能够有效促进油气生产企业、城镇燃气企业、
油气零售企业等更加公平、高效参与油气市场，“尤
其是让民营企业从曾经的‘旁观者’变为‘参与者’，
拥有了‘畅行证’。”

此外，《监管办法》还将成为油气市场体系建设
的“催化剂”，进一步激发上下游市场竞争活力。“新
规能够增强省级管网企业公平开放意识，促进企业
由原先的统购统销模式向提供输销分离迈进。” 国
家能源局有关负责人补充说。

白俊也认为，此举有利于促进油气上下游市场
的公平竞争，保障油气供应安全和提升油气资源的
市场配置效率。

《监管办法》还扮演了“稳定器”角色。“文件能够
让更多来源的油气，比如进口 LNG、煤制气、煤层气
等上游资源全面进入干线管网，并通过‘全国一张
网’进行灵活调配，显著提升资源配置效率。”国家能
源局市场监管司有关负责人解释，“预计 2025 年至
2026 年供暖季，国家管网集团参与保供的托运商数
量将增至 230家以上，同比增长 7%。”

展望未来，受访人士提出进一步深化方向。
杨雷认为，应发挥市场决定性作用，细化管网设

施服务合同，推动形成国际惯常的标准合同模式。
“信息公开是关键保障，但公开的频率、颗粒度

等具体要求还有待进一步细化。”付少华建议，通过
统一市场规则、技术标准、信息平台、服务规范促进
全国大市场形成。白俊强调，未来需结合油气管网
设施公平开放的实践，进一步细化监管要求，丰富执
法手段，提高执法能力，尤其在信息公开领域需要提
出更高要求，出台相关配套文件。

上接1版

上接1版

近 年 来 ，浙 江 省 嘉
兴市发挥光伏应用良好
基础，加快发展太阳能、
氢能、风能等清洁能源，
着力优化能源供给，全
面推进以屋顶光伏为代
表的分布式光伏规模化
开发，为经济社会发展
注入绿色动能。图为位
于嘉兴市南湖区中港城
的屋顶分布式光伏。

朱学蕊/摄

浙江嘉兴浙江嘉兴：：屋顶光伏添绿能屋顶光伏添绿能


