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■韩途鲜 李丹 刘莹

坚持党的领导、加强党的建设，是国有
企业的“根”与“魂”，是推动国企行稳致远
的核心力量。

今年以来，紧跟山西焦煤“全力打造国
际炼焦煤市场领军企业”战略目标的步伐，
山西焦煤霍州煤电（以下简称“霍州煤电”）
党委紧扣“安全高效”工作主题，紧紧围绕

“六铸六提升”工作任务，以“党建工作规范
提升专项行动”为核心驱动力，以“答题意
识”构建党建新格局，通过强化政治引领稳
固根基、推动融合创新增添动能、秉持严实
作风凝聚合力，在稳中求进中夯实基础、在
攻坚克难中彰显担当、在创先争优中打造
品牌，持续将红色基因深植企业发展脉络，
为企业高质量发展注入不竭动力。

■■ 铸魂：凝聚发展新力量

求木之长者，必固其根本。对于霍州
煤电而言，党的领导始终是其发展轨迹中
最鲜明的印记，而思想建设正是企业高质
量发展的根本基石。

从 1958 年 9 名党员开启创业征程，到
新时代转型升级的铿锵步伐，67 载的发展
历程中，“听党话、跟党走”的信念始终是霍
州煤电砥砺奋进的精神坐标，这份信念不
仅镌刻在企业发展的年轮里，更化作全体
干部职工的思想自觉。

如今，这份信念转化为实实在在的行
动：“第一议题”制度刚性落实，“传达学习
—研究部署—推动落实—督查督办—反馈
报告”的闭环机制，确保党的重要指示精神
落地生根；6 次党委理论学习中心组深度
研讨、3 次专题碰撞激荡思想，832 场专题
宣讲覆盖 2.7 万职工，持续将“大主题”转化
为“小专题”，把“大理论”变成“好办法”；

“谋势拓铸长板，聚力破题超越”大讨论推
动思想破冰；微党课斩获“全国煤炭行业微
党课大赛”特等奖，辛置矿党委、公共事业
服务公司党委等 8 家单位选送作品在全国
大赛中均获佳绩，11 部作品在山西焦煤微
党课大赛中表现优异，位列焦煤最好成绩；
2 项课题入围省党建研究会、省政研会重
点课题，9 项政研成果获得山西焦煤表彰
……一系列扎实有效的举措，让党的创新
理论精准对接安全生产与经营管理，实现

了理论与实践的同频共振。

■■ 攻坚：彰显担当新作为

党建工作与安全生产并非彼此孤立，
而是相辅相成、紧密相连的整体。找准党
建工作与生产经营协同发展的契合点，让
融合之花在基层处处绽放，这已成为霍州
煤电各级党组织的广泛共识。

为让党建与生产经营的融合更接地
气、更显实效，霍州煤电党委选树 17 个 A
级党组织标杆，以点带面推动党建与业务
融合从“有形覆盖”迈向“有效覆盖”。庞庞
塔矿党委以“三违”算账对比等活动促党员
亮身份、作表率，腾晖煤业党委搭建“十分
钟”服务平台快速响应职工诉求，回坡底矿
党委创新干部诚信积分制激活队伍担当活
力，霍源通新产业公司“1366”工程、公共事
业服务分公司“问卷星”平台等创新实践，
共同构建起“一单位一特色、一支部一品
牌”的党建矩阵。

这些富有特色的党建实践，不仅在日

常工作中释放效能，更为应对复杂挑战筑
牢了坚实的战斗堡垒。

在重点攻坚战场上，党组织的战斗堡
垒作用愈发凸显。安全生产方面，“党政同
责”落地生根，党员示范岗、安全技能提升
课堂遍布井口巷道；降本增效方面，党员突
击队认领攻关项目 47 个，破解 29 项瓶颈问
题，推动吨煤成本同比下降 5.2%；和谐稳
定方面，“青监岗”“群监网”“女工协管”联
动发力，矛盾纠纷化解在基层，职工获得
感、幸福感、安全感持续提升。

党建与生产的深度融合，最终转化为
实实在在的发展成果。今年上半年，霍州
煤电原煤产量、精煤产量、总进尺完成了考
核计划过半的任务，以稳健业绩诠释了“党
建做实了就是生产力”的深刻内涵。

■■ 固本：开启奋进新征程

“ 基 础 不 牢 ，地 动 山 摇 。”今 年 以
来 ，霍 州 煤 电 党 委 以“ 党 建 工 作 规 范 提
升 专 项 行 动 ”为 依 托 ，从 制 度 、队 伍 、监

督 三 方 面 筑 牢 党
建 根 基 。

制 度 体 系 持
续“ 扎 紧 笼 子 ”。

“第一议题”制度
深化落实、“三会
一课”质量提升、
党 建 入 章 程 专 项
攻坚、“月度督查、季度通报、年度考评”机
制等 20 项措施精准落地，推动组织生活从

“有没有”向“好不好”转变，促进党建工作
从“规范达标”迈向“质量提升”。

队伍建设靶向发力。实施“书记带书
记”头雁培育工程，组织 1010 名干部参加
党规党纪、安全生产专题培训，锻造政治
硬、业务精的党务铁军；开展“解剖麻雀式”
和“地毯式”安全检查，干部队伍工作作风
明显转变；创新“德能品行、工作实绩、担当
作为、临时任务”四维评价体系，实施“月自
评—季测评—年总评”考核机制，促使干部
履职从“被动纠错”转向“主动提质”。

监督保障愈发严实。深化“新焦煤大

监督体系”建设，开展专项整改 24 次，整改
问题 1143 项，修订制度 183 项；警示教育覆
盖 3000 余人次、作风督导查处问题 363 条，
以“零容忍”态度筑牢廉洁防线。同时，“学
思践悟”台账、干部诚信积分等创新举措，
让监督既有力度更有温度。

根深者叶茂，源浚者流长。从创业初
期的艰辛开拓到新时代的砥砺奋进，霍州
煤电的党建工作始终与企业发展同频共
振、同向发力。站在新起点，霍州煤电党委
将始终坚守“听党话、跟党走”的初心，以党
建活力催生创新动能，以先锋模范作用锻
造攻坚锐气，在高质量发展浪潮中续写安
全高效发展的崭新篇章。

聚 新 力 展 新 为 启 新 程
——山西焦煤霍州煤电以高质量党建引领企业高质量发展侧记

▲图为腾晖煤业党委搭建“十分钟”服务平台。

▲图为庞庞塔矿党委党建+安全特色品牌。

近期，多部门提及通过认识、破除、和整治
内卷式竞争，实现高质量发展。在煤炭行业，
近期流传一份内容涉及煤炭行业产能管控的
文件，也引起了业内讨论：“反内卷”的风是否
吹到了煤炭行业？

当前进入迎峰度夏关键时段，煤炭价格出
现反弹，但放眼上半年，煤炭价格整体下移。
今年 1—6 月，煤炭供应总量再创新高，但市场
需求释放依然有限。“供应更多，市场却更窄”
煤炭行业的确有了“内卷”痕迹，但不同于新兴
行业的“卷”，煤炭的产业链更长，涉及从产到
用的多个环节，加之行业的转型探索，“内卷”
似乎也不能定义煤炭行业当前的处境。

■ 效益承压是否等于“内卷”

如果要看煤炭行业是否存在“内卷”，首先
应明确什么是“内卷”？7 月 1 日《求是》杂志文
章，概括了一般特征，是指经济主体为了维持
市场地位或争夺有限市场，不断投入大量精力
和资源，却没有带来整体收益增长的恶性竞争
现象。

据 中 国 煤 炭 工 业 协 会（以 下 简 称“ 中 煤
协”）统计，“十四五”以来，全国煤矿数量由
4600 余处减少到目前的 4300 处以内，年产 120
万吨以上的大型现代化煤矿已经成为我国煤
炭生产主体。今年上半年，全国规模以上原煤
产量 24.0 亿吨，同比增加 1.2 亿吨、增长 5.4%，
创历史同期新高。但与此同时，煤炭消费市场
却依然有限，尽管 6 月国内煤炭消费环比逐步

回升，但同比依然偏弱。6 月末，重点煤炭企
业库存 1.02 亿吨，与上月末基本持平，同比增
长 51.9%。

总体来看，今年的煤炭行业的确有了“内
卷”的影子，产能释放未能给行业带来利润提
升，上半年煤炭开采和洗选业营业收入同比下
降 21.0%，利润总额同比下降 53.0%。

7 月 10 日，中国煤炭运销协会召开五届理
事会第二次（扩大）会议暨上半年煤炭经济运
行分析座谈会上提出，要守牢安全稳定底线，
科学把握生产节奏，提升煤炭供给质量，加强
行业自律，整治内卷式竞争，促进煤炭市场供
需平衡。

■ 上游生产正趋于集中

和供给过剩式的“内卷”不同，煤炭行业自
“十四五”以来就持续推动化解产能过剩工作，
优化生产结构。大型现代化煤矿已经成为煤
炭生产主体背景下，我国煤炭产能逐渐向蒙晋
陕和新疆等主要产地聚集。

中煤协统计，今年前 5 个月，晋陕蒙新四省
区煤炭产量分别同比增长 13.6%、3.1%、0.9% 和
9.8%，产 量 合 计 16.16 亿 吨 ，占 全 国 产 量 的
82.03%；产量增量 9877 万吨，占全国产量增量
的 89.8%。

而离开煤炭主要产地，部分产能弱、资源
接续困难的老矿区正面临经营压力。在 7 月的
2025 年夏季全国煤炭交易会上，中国煤炭工业
协会党委委员张宏表示，今年煤炭市场价格大

幅回落，在行业利润大幅下降背
景下，东部老矿区部分煤炭企业
亏损严重，需引起高度重视。

近年来，一批扎根老矿区的
煤炭企业加速转型，开滦集团、
河南能源、淮河能源等一批大型
煤炭企业，抓住煤炭资源开发布
局向西部转移的机遇，通过在晋
陕蒙宁新等重点区域建设大型
现代化煤矿，实现了产业战略性
转移和老矿区产能接替，拓展了
老矿区转型发展空间。

但老矿区的转型也并非轻
而易举。例如华中地区一家煤

炭企业，尽管在新疆、青海和贵州等地布局煤
矿和化工项目，但该公司也曾长期依赖债务扩
张，煤炭价格波动一度导致偿债能力恶化、资
产负债率居高不下。该公司相关负责人向《中
国能源报》记者表示，近年公司已经将重点放
回了煤矿采掘接替等基础工作。

■ 下游煤电难“躺平”

今年入夏以来，电力需求同比增速扩大，
火电发电量同比增长，带动电煤需求回升。近
年煤炭价格的下降降低了火电燃料成本，另一
方面，煤炭企业推进煤电联营，国家能源集团、
中国中煤、淮河能源等企业的自有煤电装机量
上升，内部煤炭直供给予了相关电厂一定优
势，但并不代表这些电厂能够“躺平”。

国家能源集团江苏常州公司党委书记、董
事长左克祥说：“现在我们用煤中约 60% 是集
团 的 煤 ，但 还 有 约 30%—40% 是 采 购 的 进 口
煤。集团作为大型煤炭企业要发挥社会责任，
我们也需要适当采购其他企业的煤炭，进口煤
有好处，比如硫分低、灰分低，烧掺具有很大
成本优势。”

尽管背靠大型煤炭企业，降本增效仍是电
厂构建竞争优势的关键。左克祥表示，燃料采
购考验经营者的能力，需要准确把握市场趋
势，在合适的时机入手适量、适配的煤种。“例
如，因为热值、含硫量原因，部分煤种大多数电
厂烧不了，因此价格很低。我们将其采购回
来，和高热值、含硫量少的煤种掺烧，显著降低
了燃料成本，提升了发电效益。”

在煤炭企业向下游拓展发电业务的同时，
传统的发电企业也正强化燃料供应。华润电
力年进口煤炭规模达 1000 万吨，华润电力进口
煤直采项目相关工作人员表示：“公司现在主
要进口印尼煤，行情稳定情况下，相较其他煤
种每吨约有 100—200 元价格优势。面对迎峰
度夏，我们也采购澳大利亚的高卡煤。进口煤
炭主要用作旗下电厂的经济煤种掺烧，每年可
以为企业节省约 5 亿元的采购成本。”他也提
到，尽管煤炭企业自有电厂在燃料供应方面具
有一定优势，但包括国家能源集团、中国中煤
在内的煤炭企业也参股了华润电力的部分电
厂，长协煤炭供应同样稳定可靠。

煤炭行业呈现“内卷”迹象

煤炭上下游企业该如何破局煤炭上下游企业该如何破局？？
■本报记者 杨沐岩

▲图为李雅庄矿党委开展党性教育，强化作风建设，激发工作动力。

国家统计局数据显示，6 月规上工业天然气
产量 212 亿立方米，同比增长 4.6%，增速比 5 月份
放缓 4.5 个百分点；日均产量 7.1 亿立方米。上半
年规上工业天然气产量 1308 亿立方米，同比增长
5.8%。政策驱动显著，财政部出台“多增多补”和

“冬增多补”奖补机制，激励非常规天然气开采，煤
层气产量增长 7.7%。

在天然气产量增长的同时，天然气消费增速
放缓，二季度表观消费量仅增0.99%。

国家发改委最新发布的天然气运行快报显示，6
月全国天然气表观消费量350.5亿立方米，同比增长
1.4%。上半年，全国天然气表观消费量2119.7亿立
方米，同比下降0.9%。

近年来我国天然气产量呈稳步增长态势。国
家出台了一系列支持天然气产业发展的政策，如
加大对天然气勘探开发的资金投入、给予税收优
惠等，鼓励企业增加天然气的勘探和生产活动，促
进了天然气产量的增长。“尤其是对非常规天然
气，煤层气 2025 年上半年产量为 89.4 亿立方米，
同比增长 7.7%，高于天然气产量增速。” 隆众资
讯天然气分析师孙阳说。

今年 3 月份财政部出台《清洁能源发展专项
资金管理办法》中规定，使用专项资金对煤层气
(煤矿瓦斯)、页岩气、致密气等非常规天然气开采
利用给予奖补，奖补资金按照“多增多补”的原则
分配。较上年开采利用量增加的，按照增幅给予
梯级奖补; 较上年开采利用量减少的，按照降幅
扣减奖补资金;对取暖季生产的非常规天然气增量
部分，按照“冬增多补”原则给予奖补，执行期限为
2025—2029年。

孙阳表示，“多增多补”和“冬增多补”原则直
接激励了企业加大非常规天然气的开采力度。对
于企业来说，开采量的增加不仅意味着能获取更
多的奖补资金，提升经济效益，占据更有利的竞争
地位。“‘冬增多补’政策鼓励企业在取暖季增加生
产，这有助于优化非常规天然气的生产时间结构，
使供应更加贴合取暖季的用气高峰需求，缓解冬
季天然气供应紧张的局面。”

随着可再生能源发电装机容量的增加以及储能技术的发展，部
分地区电力供应更加稳定且清洁，在一些原本以天然气为能源的领
域，电力开始逐渐替代天然气，从而减少了天然气的消费需求。

2025 年二季度国内生产总值 341778 亿元，同比增长 5.2%，较
2025年一季度降低 0.2个百分点。2025年二季度单位 GDP天然气消
费量为 3.78 吨标煤，同比降低 5.18%，较 2025 年一季度提升 5.85 个百
分点。“二季度国内生产总值虽有增长但增速放缓，同时单位 GDP 天
然气消费量降低。这也印证了上文中国内能源结构变化的深度推进
与成效显现。”孙阳说，“单位 GDP 天然气消费量的降低，在一定程度
上缓解了天然气供应压力，降低了经济发展对天然气资源的依赖程
度，有助于保障天然气市场的稳定运行。同时，这也反映出我国在节
能减排方面取得了一定成效，有利于实现碳达峰、碳中和目标。”

中研产业研究院指出，未来，随着消费结构深度调整，工业燃料
替代与天然气发电在调峰领域的应用将加速，化工原料需求随新材
料产业发展稳步增长，形成“工业+发电+民生”的三足鼎立格局。
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