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跨界企业退场，头部企业突围

磷酸铁锂市场磷酸铁锂市场““冰火两重天冰火两重天””
■本报记者 杨梓
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6 月 2 日，中核华原钛白股份有限公司
（以下简称“中核钛白”）公告称，拟终止公
司 2021 年度非公开发行股票之“水溶性磷
酸一铵（水溶肥）资源循环项目”及“年产
50 万吨磷酸铁项目”募集资金投资项目，
并将剩余募集资金 16.66 亿元永久补充流
动资金，用于公司日常生产经营及业务发
展。近期龙蟠科技、万润新能等头部企业
相继签订磷酸铁锂大单。

事实上，当前磷酸铁锂市场正呈现“冰
火两重天”局面：跨界企业纷纷退场，而头
部企业凭借技术、成本与市场优势持续扩
大领先地位。业内人士普遍预计，当前行
业正加速出清落后产能，未来市场份额将
进一步向头部企业集中。

■■跨界企业项目叫停

中核钛白磷酸铁项目原承诺投资总额
33.85 亿元（调整至 25.24 亿元），累计投入
13.09 亿元，剩余 12.93 亿元，已建成 10 万
吨/年磷酸铁装置并实现销售（原计划建设
年产能 50 万吨）。2024 年 11 月，中核钛白
曾宣布项目延期一年至 2025 年 11 月全部
投用，但半年后决定放弃追加投资。

对于终止项目的原因，中核钛白表示，

磷酸铁的下游市场供需关系发生较大变
化，需求增速放缓。

事实上，近年来，包括龙佰集团、金浦
钛业、惠云钛业等在内的多家钛白粉企业
都曾公布跨界新能源锂电池领域计划，不
过 2024 年以来，上述企业的磷酸铁锂项目
均已相继暂缓或终止。

2021 年，龙佰集团发布公告，为抓住
新能源磷酸铁锂电池的发展机遇，公司全
资子公司河南佰利新能源材料有限公司拟
投资建设年产 20 万吨电池材料级磷酸铁
项目，项目总投资为 12 亿元。不过，去年
底，龙佰集团在投资者互动平台中透露，已
收缩关于磷酸铁、磷酸铁锂的后续投资，同
时密切关注新能源电池材料上下游市场情
况，做好生产经营和战略部署。

2022年4月，金浦钛业全资子公司南京
钛白出资4亿元设立金浦新能源，规划建设
20万吨/年磷酸铁、20万吨/年磷酸铁锂及配
套项目，总投资近100亿元。不过，金浦钛业
今年4月披露，其磷酸铁装置完成建设总进
度的65%，但鉴于当前市场状况，磷酸铁项目
已暂缓，据了解，该项目的年产能为5万吨。

2022 年，惠云钛业也曾宣布将投资约
62 亿元，建设磷酸铁、磷酸铁锂项目及配
套投资上下游产业的规划。不过，2024 年

4 月，惠云钛业公告称，鉴于我国新能源材
料市场环境、新能源电池上游原材料市场
供需情况，结合自身经营管理及资金使用
效率等情况，决定终止投资建设年产 10 万
吨新能源材料磷酸铁项目。

■■利润空间被压缩

2021 年开始，新能源汽车与储能行业
飞速发展，锂电池需求呈井喷式增长，带动
包括磷酸铁锂材料在内的整个产业链需求
爆发，吸引众多跨界企业入局。其中，不少
钛白粉、磷化工企业纷纷延伸产业链，涉足
磷酸铁锂材料的生产研发。

然而，随着磷酸铁锂产能大规模集中
释放，叠加下游新能源汽车行业增长回归
理性，市场逐渐呈现供过于求的态势，行业
利润大幅下滑。从主要电池正极材料上市
企业财报数据可见，即便部分行业头部企
业也因行业周期性波动，盈利能力明显下
降。例如，湖南裕能 2024 年归母净利润为
5.94 亿元，同比下降 62.45%。2025 年一季
度，其归母净利润同比继续下滑 40.56%，
降至 0.94 亿元；万润新能 2025 年一季度归
母净利润为-1.56亿元，同比下降 19.83%。

上海钢联数据显示，5月30日—6月6日，

磷酸铁锂动力型价格为31750—34750元/吨，
磷酸铁锂储能型价格在30250—31750元/吨。
业内人士分析认为，目前磷酸铁锂受上游
锂价影响价格持续下探，同时下游库存仍
处于高位，其价格尚未出现明显提振信号。

不过，与跨界企业纷纷出局的困境形
成对比的是，近期磷酸铁锂龙头企业相继
斩获大单。6 月 2 日，龙蟠科技公告，控股
孙公司锂源（亚太）与 Eve Energy Malay‐
sia Sdn. Bhd. 签署协议，预计将由锂源（亚
太）及其关联企业自 2026 年至 2030 年间合
计向 Eve Energy 及其关联企业销售 15.2
万吨磷酸铁锂正极材料，按照预计数量及
市场价格估算，合同总销售金额超 50 亿
元；5 月 19 日，万润新能公告，自 2025 年 5
月 1 日至 2030 年 5 月 1 日，预计向宁德时代
供应磷酸铁锂产品约 132.31万吨。

■■技术迭代提升行业集中度

在业内人士看来，当前磷酸铁锂行业
已进入加速洗牌阶段，企业在降本增效的
同时也需积极推进新技术创新迭代。

富临精工在 4 月底的业绩说明会上提
到，目前磷酸铁锂行业已经进入技术性能
与成本兼顾并重的发展阶段，产品升级加

速格局分化，以快充为主要需求的高压实
密度产品成为市场的主流需求。

去年以来，磷酸铁锂材料加速迭代，高
压实型磷酸铁锂生产应用加快。“磷酸铁锂
电池向高能量密度+快充迭代，带动磷酸
铁锂向高压密迭代。”国金证券研报指出，
高性能磷酸铁锂电池要求更高的磷酸铁锂
压实密度，动力用磷酸铁锂压实密度预计
从 2.4—2.55g/cm3向 2.6g/cm3以上迭代，储
能用压实密度要求同样提升。高压密铁锂
的单吨盈利更优，2.55—2.65g/cm3 压实密
度可对应 1000—3000 元的加工费上涨。

头部企业积极推动高压实磷酸铁锂产
品的量产应用。德方纳米 4 月 17 日表示，
公司压实密度 2.6g/cm3以上的磷酸铁锂产
品已量产，并已批量出货；3 月，龙蟠科技
推出的四代高压实磷酸铁锂产品，压实密
度大于 2.6g/cm3，采用一次烧结工艺，可将
高压实磷酸铁锂的生产效率大幅度提高，
并有效降低制造成本。

中银证券研报指出，考虑到传统磷酸铁
锂竞争较为激烈，当前盈利水平下部分落后
产能已具备出清条件。高压实密度产品对
技术积淀要求较高，目前仅有头部几家企业
实现批量出货，预计2025年磷酸铁锂市场将
进一步向头部和低成本企业集中。

6 月 10 日，在山东
省荣成市爱伦湾海域，
当地供电部门组织人
员 巡 检 海 洋 牧 场“ 零
碳”智慧用能项目，调
试海洋牧场智慧能效
管理平台及光伏发电
设 备 ，及 时 了 解 海 洋
牧 场 用 电 情 况 ，对 海
上平台线路和光伏设
备 进 行 安 全 隐 患 排
查，为海上生产提供电
力服务和保障。
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山东荣成山东荣成：：电力巡检为海洋牧场电力巡检为海洋牧场““护航护航””

■霍鑫 任燕 石亚博

装配式变电站“跑步”就位，创新破解
重卡补能难题，提升交通绿色转型发展成
效。这样的事情正在河南发生。
    今年以来，国网河南省电力公司（以下
简称“国网河南电力”）根据安阳、新乡等地
迅速增长的电动重卡充电站客户报装申
请，紧急调配装配式变电站，就近建设一批
配套 10 千伏接网工程，全力优化电力营商
环境，满足新增电动重卡充电需求，推动交
通运输绿色低碳转型。

■■交通绿色转型带来新需求

5 月 15 日，在安阳市安阳县铜冶镇安
阳瑞盛昌新能源有限公司电动重型卡车充
电站内，几辆物流运输电动重卡正在快充
桩旁充电，为完成下一段运输做准备。
    今年的政府工作报告指出，加快发展
绿色低碳经济，培育绿色建筑、绿色能源、
绿色交通等新增长点。今年的河南省政府
工作报告也提出，加快节能降碳增效，实施
交通运输设备绿色转型工程，重型载货车
辆绿色替代率 50% 以上。
    安阳是豫北交通枢纽，传统的重工业

城市，也是京津冀大气污染传输通道城
市。去年以来，当地政府统筹交通运输、环
保治理等方面，出台一系列政策鼓励企业、
运输主体购买电动重卡等新能源车辆。
    电动重卡充电需求不断增加，常规变
电站建设周期长，如何有效保证电力供应？
装配式变电站具有灵活、高效等特点，在应
急供电、临时用电等场景中具有明显优势。
今年以来，国网河南电力组织有关地市供
电公司结合实际，创新采用装配式变电站
满足电动重卡充电设施供电负荷需求，让
前来补能的电动卡车更“易充”，同时缓解
局部电网重载等问题。

■■应用装配式“电源”解难题

“今年年初周边新增大量电动重卡，本
来我们还在为充电站电源发愁，没想到供
电公司迅速建成装配式变电站，让车辆能
就近充满电，跑得更久、更远。”安阳瑞盛昌
新能源有限公司负责人罗浩说。
    据统计数据，包括铜冶镇在内，2024年
安阳车主新购买电动重型卡车1611辆，同比
增长361%。电动重卡充电桩通常采用大功
率直流快充技术，最大功率可达1000千瓦。
    对此，国网安阳供电公司强化市场调

研分析，提前获取客户潜在用电需求，根据
实际压缩设备运输周期，协同推进落地现
场施工、接网工程建设、变电站运维人员培
训等工作，于今年 2 月底在该区域投运一
座总容量 5 万千伏安的 110 千伏装配式变
电站，为附近区域 4 家电动重卡充电站共
计 30000 千伏安充电设施提供了安全可靠
的电源支撑，并有效保障了区域内经济社
会发展和民生日常用电需求。
    罗浩说：“电动重卡百公里能源消耗成
本较柴油重卡节省 130 元左右，解决了充
电后顾之忧，大家买车、跑运输的积极性都
提高了。”据了解，包括罗浩经营的充电站
在内，目前安阳在运电动重卡充电站达
121 个、用电容量 28.2 万千伏安，有效支撑
了全市新增电动重卡及各类电动汽车充电
需求。

■■多专业统筹攻坚保障电力供应

5 月 19 日，在洛阳市嵩县旧县镇百企
千联科技（嵩县）有限公司重卡充电站施工
现场，国网嵩县供电公司工作人员指导客
户将两台新装 1250 千伏安变压器安装到
指定位置，为下一步接入到 10 千伏章寺线
做好准备。待建成投运后，此站将可满足

5 台电动重卡和 6 辆新能源电车同时充电。
“我们主动对接客户，高效统筹整合现有条
件和资源，助力重卡项目早日建成投运。”
该公司营销部主任倪占伟说。
    目前，国网河南电力在全省调配 8 台
装配式变电站，积极保障电动重卡充电
设施供电需求，并组织发展、营销、建设、
设备、安监等多个专业密切协同，围绕保
障重卡充电设施供电深化研究，大力攻
坚，加快推动后续装配式变电站、接网工
程落地。
    其中，国网驻马店供电公司超前对接
物流运输、电动重卡厂家，详细了解使用情

况、行驶路线、充电站计划建设位置等信
息，优化配网运行结构；客户经理“一对一”
专属服务，保障充电项目快速落地。鹤壁
市浚县供电公司组建“新能源项目攻坚专
班”，针对重卡充电站高功率、快周转的特
性，量身设计智能负荷监测方案，确保充电
站 24小时高效运转。
    下一步，国网河南电力还将充分发挥
电动重卡充电设施报装需求集中区域已有
供配电设施供电能力，推进 220 千伏安阳
市区铜冶输变电工程等 10 项 35 至 220 千
伏主网项目建设，统筹提升电网整体供电
能力，服务支撑电动重卡满电上路。

国网安阳供电公司以 110 千伏装配式移动变电站的快装快上模式，为周边区域电动
重卡充电站及时提供电源保障。 张阳/摄

国网河南电力：

装配式变电站助力电动重卡更装配式变电站助力电动重卡更““易充易充””

制造业计量领域发布
首个政策性文件
    本报讯 近日，工信部印发《关于
制造业计量创新发展的意见》（以下简
称《意见》），旨在进一步提升制造业计
量能力，夯实计量对构建现代化产业
体系的保障作用，加快制造业产业基
础高级化。这是我国制造业计量领域
首个政策性文件。

《意见》提出，到 2027 年，突破 100
项以上关键计量校准技术，制修订
300 项以上行业计量校准规范，研制
100 台套以上计量器具和标准物质，
培育 50 家以上仪器仪表优质企业，建
设 10 家以上制造业高水平计量校准
技术服务机构，技术服务网络基本完
善，服务能力基本覆盖重要产业领
域。到 2030 年，制造业计量创新水平
持续提升，技术服务网络更加完善，重
要领域计量综合实力大幅增强，有力
支撑我国制造业高质量发展。

围绕发展目标，《意见》部署了强
化制造业计量有效供给、深化制造业
计量应用赋能、推进制造业计量创新
升级等三方面共 14 项重点任务，加
快突破计量关键技术和装备，建立健
全先进的计量校准服务体系，形成高
效的计量服务网络，推动计量高端
化、智能化、绿色化转型升级，为推进
新型工业化、制造强国建设提供计量
护航。 （李强）
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