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“加减组合拳”聚势谋远

山东能源西北矿业山东能源西北矿业““逆势突围逆势突围””谋发展谋发展
■李志勇 李丹 杜国强 吕伟昌

如何破解煤炭行业周期性波动与市场
行情低迷的双重压力？山东能源西北矿业
面对煤价持续暴跌、安全形势严峻等多重
挑战，以刀刃向内的勇气和智慧，打出一套
降本增效“加减组合拳”，以多维创效应对
市场危机，以融合提升打造高质量发展最
强内核，在行情低迷中开辟出一条“逆势突
围”之路。

重组整合三年以来，西北矿业资源储
量增加到 73 亿吨，陕西彬长、内蒙古鄂尔
多斯、甘肃陇东 3 个千万吨级煤炭生产基
地基本成型。今年一季度，在煤价大幅下
降的情况下，西北矿业完成收入和利润考
核指标，用一份厚重的答卷彰显出“山东能
源集团西部开发桥头堡”的使命和担当。

■■智能赋能降成本

5 月 26 日，西北矿业黄陶勒盖煤炭公
司地面智能管控中心，工作人员轻点鼠标
即可操控主运皮带、给煤机及闸板、主通风
机、主排水泵等关键设备。

“我们的智能系统涵盖采煤、掘进、机
电、辅助运输、安全风险管控等多个方面，
能够对各个系统进行实时管控、分析与决
策，就像给整个煤矿装上了一个智慧大
脑。”黄陶勒盖煤炭公司智能化管控中心主
任丘庆林介绍，智能系统的建成，使矿井固
定岗位工减少 25 人，故障处理时间比原来
缩短 20%，电耗降低 8%。

在经济形势复杂严峻、煤炭市场持续
低迷、成本管控压力剧增的多重挑战下，以
智能化建设为代表的高质量科技供给，是
保安全、降成本、提质效的关键举措。

黄陶勒盖煤炭公司把智能化改造作为
降本增效的重要抓手，围绕“保安全、稳产
量、控成本、提效率、增效益”核心目标，在
煤炭采、运、销全过程中，积极引入物联
网、云计算、人工智能等前沿新技术。如
今，智能化建设正彻底改变着该公司生产
经营方式。

“这些智能设备能够根据煤层的厚度、
硬度等自动调整采煤参数，实现精准开采，
减少煤炭资源浪费，同时也降低了粉尘等
污染物的产生。”该公司综采一区技术主管
任雪峰说，通过改造液压系统，工作面移架
速度控制在 20 秒内，速度同比提升 16.6%，
工作面自动跟机率、自动割煤率均达到
92% 以上，回采率高达 93%，成为全国智能
化工作面建设标杆。

煤炭从开采生产到送到用户手中，最
复杂的就是物流环节。传统煤炭运输依赖

人工调度、纸质单据记录，不仅消耗大量时
间和人力物力，而且效率低下容易出错。
黄陶勒盖煤炭公司自主研发应用磅房无人
值守、发货线上接单、不同产品扫描装车等
系统，对现场发运路线和空车等待区进行
改造，实现了现场零作业人员、运煤司机全
程不下车装运产品。

在煤炭装车区域，拉煤的货车只要驶
入指定位置，智能装车系统就会自动识别
出车型、载重等信息，然后精准地进行装车
作业。从进矿到装货出矿只需 5 分钟，全
程仅需一个“二维码”，整个过程高效快捷
且无粉尘外溢。

“现在的发运效率同比提高了 27%，每
年还能节约人工成本 300 余万元，真正实
现了‘减人提效’。”该公司产品销售中心主
任陈凯说。

“压力面前，‘等靠要’没有出路，我们
坚持不懈推智能，先后建成 1 个智能管控
平台、3 个分控中心、3 套大系统、10 套子
系统，实现了发展动能转换、提档升级。”
黄陶勒盖煤炭公司党委书记、董事长、总
经理孟鑫介绍，今年以来，公司吨煤单位
完全成本较上年同期降低 18.9%，成本管
控效果显著，为应对煤炭市场严峻形势提
供有力保障。

黄陶勒盖煤炭公司不是孤例。秉承
“一厂一策”的原则，近年来西北矿业聚焦
“四型”矿井建设，以集约化、快速化、智能
化为方向，投资 11 亿元实施智能化项目
115 项，主要采煤面自动跟机率常态化保
持在 90% 以上；累计建成 6 条 TBM 和 12 个

掘锚一体机快速掘进线，岩巷、煤巷施工占
比分别达到 71%、69%，单进效率比传统工
艺分别提升 5 倍和 2 倍以上，形成“岩巷
TBM 为主、煤巷掘锚一体机为主”的西北
特色快速掘进模式。今年以来，西北矿业
可控成本比指标降低 5616 万元，吨煤单位
完全成本比考核指标降低 67.34元。

■■深挖潜能增效益

5 月 23 日，在西北矿业双欣矿业煤泥
超高压压滤车间 ，两名技术人员正对煤
泥 超 高 压 压 滤 系 统 核 心 组 件 滤 板 实 施
更换作业，消除设备运行隐患，保证煤炭
洗选质量。

“以前，煤泥干燥系统工艺落后，处理
能力严重不足，导致大量湿煤泥积聚，不
仅制约企业生产，而且占用大量场地资
源，增加了企业环保压力。”双欣矿业选煤
厂厂长郝赫介绍，2024 年 10 月，他们建成
煤泥超高压压滤系统，让这些昔日的废弃
物焕发出可观的经济价值，真正实现了

“点泥成金”。
位于内蒙古鄂尔多斯市东胜区铜川镇

的双欣矿业，从 2012 年投产至今，已有十
多年时间。随着矿井开采的不断深入，湿
煤泥产量急剧增加，特别是 2024 年湿煤泥
产率达到 22.53%。由于湿煤泥的指标无
法满足市场需求，原有煤泥烘干系统老化、
工艺落后，存在能耗高、效率低、回收率低
等诸多弊端，造成大量湿煤泥积聚，给公司
生产运营带来新挑战。

如何有效降低煤泥水分、进一步提升
煤泥质量，以及在当前煤质情况下选择何
种适宜的降水工艺，成为迫切需要攻坚的
课题。为此，该公司深入市场调研现有煤
泥深度脱水工艺，经过多方比较和考察，新
上了超高压压滤建设项目。

在双欣矿业煤泥压滤车间，一排排超
高压压滤机井然有序，蔚为壮观。随着启
动指令的发出，湿煤泥被精准送入高压压
滤机中，经历一系列精密的深度压滤流程
后，转化为可直接销售的干煤泥产品或用
于掺配销售。

“超高压压滤煤泥水分较常规压滤
煤 泥 水 分 降 低 8%—10％ ，发 热 量 提 升
350—450 大 卡 ，较普通‘快开压滤+煤泥
烘 干 ’工 艺 ，综 合 电 耗 每 吨 节 约 8 千 瓦
时。”郝赫告诉记者，煤泥超高压压滤系统
的成功应用，不仅解决了该公司在煤泥处
理方面面临的难题，提升了煤炭产品质
量，更在绿色环保方面取得显著成效，循环
水重复利用率可达到 100%，生产的干煤泥
呈粉状，便于运输且不会对环境造成污染，
实现了“一举多得”。

双欣矿业党委书记、董事长、总经理
于波算了这样一笔账：超高压压滤系统
工程干煤泥年产量预计可达 70 余万吨，
每吨干煤泥处理能耗成本降低约 15 元。
综合计算，引入超高压压滤技术产生的
经济效益每年可达 4000 余万元。自超高
压压滤系统建成以来，现已生产超高压
压滤煤泥近 6 万吨，创效百万元，成为严
峻市场形势下双欣矿业提高经济效益的

“增长极”。
双欣矿业选煤创效是西北矿业积极拓

展增效空间的一个缩影。应对严峻形势，
实现降本增效，不仅要做“减法”，更要做

“加法”。西北矿业在降低成本的同时，积
极拓展增效空间，通过优化产品结构、加
强营销创效、推进技术创新等举措，提高
主导产品的经济附加值和市场竞争力，以
产品提质拓展增效空间，不断提升企业盈
利能力。

西 北 矿 业 坚 持“ 一 矿 一 策 、一 面 一
策”，根据各矿井煤质特点和市场需求，合
理调整产品结构，提高精煤产率和附加
值，积极释放选煤创效潜能，如今已形成
由 4 座全系统智能选煤厂、7 套超高压压
滤系统构成的“智能矩阵”，精煤产量连续
三年稳居 1800 万吨以上，洗选创效年均
突破 2 亿元。

此外，西北矿业围绕节能降耗、设备管
理、材料管控等要素，针对性实施精益改善
项目 1887 项、创效 13.8 亿元。常抓不懈控
员提效，连续 3 年超额完成山东能源集团
控员提效任务，年均节约人工成本 1.62 亿
元，人均产量、人均利润等均量指标位居山
东能源集团前列。

“降本增效是企业发展永恒的主题。
不管市场如何变化，必须坚持系统思维，
统筹谋划、精准施策，持续深挖降本潜力，
提升企业核心竞争力，向着打造山东能源
西部开发‘桥头堡’的目标奋勇前行。”山
东能源西北矿业党委书记、董事长黄书翔
表示。

本报讯 “今年西瓜
长势不错，亩产预计能达
到 8000斤左右，能有这么
好的收成离不开你们的
贴心服务，在西瓜生长的
各个阶段帮助我们解决
用电难题。”5 月 25 日，国
网保定市清苑区供电公
司张登供电所张大辉和
徐永乐到清苑区南王庄
村西瓜种植基地排查用
电安全隐患时，南王庄村
瓜农王大爷对二人说道。

作为华北地区知名
的“西瓜之乡”，清苑区西
瓜种植已形成以南王庄
村为中心，辐射带松周边
7 个乡镇的西瓜特色产业
种植区，全区西瓜种植面
积近 15 万亩，年产量 60
余万吨，年产值突破12亿
元。眼下正值西瓜成熟
季，万亩瓜田一望无际。
在南王庄村西瓜种植基
地的温室大棚里，瓜农们小心翼翼地将成
熟的西瓜剪下、分拣、装车，抢“鲜”发往全
国市场。

为保障西瓜种植期间的电力供应，国
网保定市清苑区供电公司构建起“硬件＋
软件”双优服务体系。该公司全力实施农
网巩固提升工程，对农村低压线路和设备
进行改造，提升供电保障能力，确保西瓜种
植过程中灌溉、温控、通风等设备稳定运
行；同时，该公司提供精准化、个性化电力
服务，自 1 月份西瓜育苗期开始就主动对
接乡镇政府及农村合作社，了解西瓜生长
各阶段的用电需求，建立“生长周期—用电
需求”动态档案，并定期上门走访帮助瓜
农排查用电安全隐患,在春灌、农忙等重
要时段开展线路巡视、设备消缺和安全用
电宣传，为西瓜生长全程护航。

下一步，该公司将继续做好“三农”保
供电工作，为区域农村特色产业发展提供
坚实的电力保障。 (李贤)
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■李亚南  张占鹏  郑天宇

安全生产是电力企业发展的生命
线。国网辽源供电公司立足“零事故”安
全目标，以“三强化”为抓手，持续提升安
全管理能力和质效，全方位营造“大安
全”发展氛围。

强化党建引领

推动安全素养技能“双提升”

“通过党员技术骨干亲自讲解在作
业施工现场如何识别现场危险点、如何
强化安全防护措施等安全生产知识，进
一步促进理论知识应用于生产实际工

作。”在“安全微党课”作业学习现场，国
网辽源供电公司输电运检中心党支部书
记崔巍介绍。

今年以来，国网辽源供电公司坚持
以党建为引领，紧盯安全素养、安全技能

“两条主线”，坚持以素养提升安全管理
能力，以技能提升安全执行能力，常态化
开展“党员身边无违章”活动，在重要作
业现场设立 32 个“安全卫士党员示范
岗”，9 个“安全生产党员责任区”，让党
员主动“亮身份、做表率、树形象”。

国网辽源供电公司创新实施“党员
结对”活动，利用“师带徒”等形式，遴选
工作经验丰富、业务水平高的优秀党员
担任青年员工的“安全导师”，让“安全

导师”全程参与“青年学生”作业期间的
安全管控，盯紧各类操作细节、严防习
惯性违章行为，从而提升青年员工的安
全意识、安全技能，抓安全之本、行创优
之实，全方位将党建优势转化为岗位业
务优势。

强化安全督查

构建“智慧化”安全管控体系

“可视化安全帽内置的高清摄像头
和传输模块，能将现场画面以‘零延迟’
的速度回传至监控中心，我们可以随时
查看作业动态，及时发现并纠正安全隐
患。”5 月 15 日，国网东辽县供电公司安
监督查员向同事认真讲解新购置的可视
化安全帽使用技巧。

“小临散抢”作业由于量大、面广、突
发性等特点，一直以来监管难度都较大。
东辽县供电公司以精益化、智能化管控
为切入点，建立“一终端三级管”监督管
控体系，依托可视化安全帽，远程实时监
控作业现场，进一步规范“小临散抢”现
场安措落实、标准作业环节，打造自我监
督、多级协管的抢修现场零违章新局面。

此外，该公司在优化安全管控体系上
持续发力，建立数字化安全督查工作成效
通报考核机制，加强作业计划规范性、作
业资料准确性、签到闭环完整性等问题
高发指标审核力度，督促作业现场严格
执行标准化作业，以数字化手段助力反
违章工作取得实效。建立健全安全包
保、查纠违章等安全管理机制，充分发挥
反违章专业管理作用，打造监督体系与保
障体系齐抓共管的反违章工作格局。

强化对外宣传

营造全民用电“大安全”环境

“老乡，春耕春灌期间要注意安全用
电，发现水泵电线有脱皮情况一定要及
时更换!”5 月 7 日，国网辽源供电公司

“银耀吉电”离退休志愿服务队队员们一
边帮农户检查小水泵，一边耐心地讲解
安全用电知识。

辽源供电公司依托“网格化”服务体
系，在春耕春灌期间，组织台区经理、“银
耀吉电”离退休志愿服务队深入田间地
头和农户家中，宣传安全用电知识，帮助
农户排查安全用电隐患。

安全用电是全社会共同的责任，辽
源供电公司积极与地方政府联动，通过
宣传教育、技术保障和服务优化等措施，
全面提升全民安全意识和应急能力。该
公司创新开展“无人机+车载广播宣传”
进农村、“保姆式宣传”进企业、“解答式
宣传”进社区、“涂画式宣传”进学校活
动，实现安全用电知识宣传“有声有色”。
今年以来，累计开展安全宣传活动 33
场，发放宣传册及涂鸦画册 6600 份，解
答用电问题 300多个。

国网辽源供电公司通过深化安全教
育培训、强化安全督查、加强对外安全宣
传等一系列扎实有效的举措，在企业内部
形成了良好的安全文化氛围，在外部营造
了安全的供用电环境，为保障地区电力
供应安全、推动企业高质量发展提供了
有力支撑。未来，该公司将继续紧绷安
全生产之弦，不断创新安全管理模式，为
服务地方经济社会发展贡献更多力量。


