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■夏瑶 戴丰延 陈波

作为南方电网云南电网公司信息中心运行调度控制中心副经
理、三级领军专业技术专家，肖鹏扎根信息安全事业十余年，专注
信息安全攻防技术和新兴安全技术研究，立足关键信息基础设施
和新型电力系统数字化转型需求，为云南省数字电网转型和智慧
能源发展提供坚实的安全保障。其间，他先后荣获全国劳动模范、
全国五一劳动奖章、中央企业劳动模范、中央企业青年岗位能手、
云南省五一劳动奖章、南网工匠、南方电网集体特等功等荣誉。

守护电网网络安全十几年，肖鹏带领团队主动搭建“2111”平
台并在云南全省推广使用，牵头组织规划并建立网络安全红蓝军
队伍，为云南省培养多名高层次、多梯队网络安全人才，累计处置
各类高危攻击逾 10000 次，保持“零失误”的纪录。其中，最让他骄
傲的是云南省电网网络安全连续 6 年“零事故”的成绩。而这串数
字背后，是十余年未变的 10 公斤电脑包，是无数个未兑现的回家
承诺，更是一名“隐形卫士”守护“代码长城”的实干担当。

■■网络安全背后的无声坚守

“别人修电线是爬杆架线，我修的是‘看不见的城墙’。”肖鹏拍
了拍身旁重达 10公斤的专业电脑包，打趣道。

2017 年“永恒之蓝”勒索病毒全球爆发前两个月，肖鹏在例
行监测中敏锐捕捉到异常数据流。“那感觉就像在数字海洋的粼
粼波光下，突然瞥见一抹鲨鱼鳍的阴影。”肖鹏回忆，当时因提前
预判，病毒来袭时他第一时间启动网络安全战备预案，带领网络
安全战队彻夜奋战，快速完成全省系统的虚拟补丁部署，在病毒
风暴中心创造了“零感染”的防御奇迹。

时任云南电网信息中心安全管理部副主任黄祖源回忆：“肖鹏
一直带着股‘钻劲’，发现漏洞，不解决不罢休。”

2015 年夏天，云南电网某城区营业厅自助缴费机出现“沙盒
程序绕过漏洞”的异常情况，必须及时处理。设备厂家与本地各
大安全厂家接连排查，却始终找不到问题根源。听闻情况后，肖
鹏即刻赶赴现场，仔细分析和反复操作后发现了问题根源，并带
领团队成员在之后的几天争分夺秒编写详细的测试方法，最终
形成手册并紧急分发。

事实证明，他们的方案相较厂家后来提出的方案，不仅节省
60 多万元资金，在实际操作中更加高效便捷，大幅降低了运维成
本与时间。问题解决后，肖鹏主动申请前往 10 个地市供电局，向
工作人员讲解检查方法，分享经验。

这份“钻劲”背后，是巨大的付出。肖鹏曾多次承担国家重大
保供电信息安全保障任务，均以“零事件”圆满完成，累计处理各类
高危攻击 10000 多次，无一失手。他不断攻克“卡脖子”关键核心
技术，全国首创基于电力无线电单兵装备检测方法，填补了国内
物联网领域无统一安全检测的空白，并为配网监测终端、电能表
计提供了有效便捷的安全检测手段；全国首创漏洞预警通报平
台，极大提升了电网风险隐患治理闭环率。

■■从边疆技术员到国家级“护网先锋”

“发达地区和边疆没有技术界限，缺的只是钻研的心气。”肖
鹏的自信源于实力。2021 年联合国《生物多样性公约》第十五次
缔约方大会在昆明举办，他带队实现网络安全“零事件”。他还带

领团队连续 6 年参加国家级网络安全攻防演习，助力南方电网首
夺“金鼎奖”。

荣誉背后，是无数次刀刃向内的磨砺。2024 年，肖鹏作为南
方电网攻击队领队，带队鏖战 58 天、紧急拉练 24×14 天，极大提
升了具备国家社会动员能力平台的网络防控水平，提升了网络安
全事件协同处置能力。最终，攻击成绩排名央企最前列，取得历史
最佳突破。他作为主力参加沙盘推演，以压倒性优势战胜一众强
队，创央企历史最佳战绩。

技术攻坚是肖鹏的“战场”，全国首创的电力无线电单兵检测
方法、效率提升 42 倍的快速探测工具……近 5 年，他斩获 12 项知
识产权，参编 2 项国家标准。2022 年，他主导的智能电网设备固件
自动化检测技术攻克行业难题，为配网监测终端装上“安全锁”，避
免经济损失超千万元。

■■“我的代码就是他们的‘保险丝’”

“婚期改了三次，酒店经理都认识我了。”肖鹏的妻子李皓溪笑
着“吐槽”。因备战网络安全大赛和其他重要赛事，两人婚礼一再
推迟。“她理解我肩上的责任。”肖鹏有些愧疚地说。“他背着‘铁疙
瘩’电脑陪我逛街的样子，笨拙得可爱。”李皓溪回忆。

回家吃饭，对一个普通人是再正常不过的事，但对李皓溪来
说，却不是一件易事。她的父母常年居住在临沧，每次来昆明都会
为女儿女婿准备家乡土特产、特色菜，但常在临近饭点时接到肖鹏
打来无法回家吃饭的道歉电话，一家人从未抱怨。

从边疆技术员到全国劳模，肖鹏用实干诠释了何为“平凡中的
伟大”。问及他为何坚守一线，他指着窗外璀璨的夜景说：“你看那
些灯光，每盏背后都有老人、孩子、医生、老师……我的代码就是他
们的‘保险丝’。”

入夜，昆明城璀璨如昼。肖鹏又一次背起电脑包走向机房，身
影逐渐融入阑珊灯火，那里没有勋章与掌声，只有一行行代码筑
起的“隐形长城”和一场脚踏实地的守护。

■卢翛楠 沈甸 樊飞玲 李慧夫

“辉哥，无人机已经基本采集完这基塔验收所需的数据，可以
下来了。”在粤北河源的山区，群山环绕中屹立的一座输电铁塔上，
南方电网广东河源供电局输电管理所线路五班班长杨柳辉站在输
电铁塔最高横担上，全神贯注用力矩扳手检查一个一个螺栓，那
里有一处无人机盲区，对讲机一头同事的声音正随山风时断时
现。这是 2023 年 6 月的盛夏傍晚，杨柳辉当天第三次爬上 131 米
的上空验收 500 千伏外环东段的输电线路。用时 1 个月，他就和
班员们完成 2 回 397 基塔的验收，比预计提前了 102天。

从电力专业技校生到广东电网公司二级领军技能专家，再到
全国劳模，杨柳辉 28 年与铁塔为伴，并始终坚守“塔上每颗螺丝，
都是万家灯火的‘保险栓’”的职业初心。

■■“较真在任何岗位都适用”

1999 年盛夏，河源连续下了 1 个月的雨，为保证从枫树坝电
厂到河源变电站的唯一一条 220 千伏输电线路供电正常，19 岁且
刚入职的杨柳辉跟着师傅林工走进了深山的巡线道，排查连续
暴雨可能存在的安全隐患。暴雨冲毁巡线道，两人在齐腰深的
茅草中劈路前行。林工突然折返：“可能漏了两基塔！”这一绕就
是 1 小时山路。那天他们查完 55 基塔，从清晨走到天黑，这种

“较真”的精神也深深震撼了刚入职的杨柳辉。在后来的工作
中，他自己不知不觉也开始较真——安全没有捷径，不放过任何
一个问题和缺陷。

这种较真化作了创新动力。在杨柳辉专家工作室最醒目的位
置，陈列着拉杆箱盒子一般大的“一箱式绝缘子卡具”工具箱。“一
箱式绝缘子卡具是这几年效果最好的创新发明之一，它在传统卡
具上设计了可灵活调节的内胆，完美适配不同厂家绝缘子千差万

别的钢帽尺寸，实现一具通用。”杨柳辉打开工具箱展示。
“据我们统计，不同尺寸的绝缘子钢帽有数十种，不同批次不

同厂家都可能会有所差异。每次检修，我们都得翻找不同厂家说
明书，带相应尺寸的卡具，非常耽误时间。这个成果 2024 年完成
技术转化，带来了 3万元的收益。” 杨柳辉说。

班组成员工具包里的“小妙招”也透着这股子“较真”劲。“杨班
长给每各人备的高强度软绳特别实用。”技术员李慧夫说。在多年
的实践中，杨柳辉发现检修中用高强度软绳替代尖嘴钳，可提升
作业效率数倍，在广东电网的技能竞赛中，这为团队抢出关键时
间。在他看来，“较真“是永不松懈的自我要求，哪个岗位都适用。
目前，他还在研发机器人智能封网装置，以提升跨越施工安全性。

■■“我一直都有比较清晰的规划”

2015 年，广东电网公司开始试行推广输电线路无人机巡检工
作。当第一架无人机降落在输电所大院时，杨柳辉敏锐意识到技术
变革的来临。面对新生事物，这个习惯拿扳手的“老师傅”开始带着
班里的年轻骨干啃说明书、学三维建模，积极推行“人巡+机巡+在
线监测”三位一体运维模式。

“河源九成线路在山区，无人机巡检仍有死角，所以我要求班
员除了学无人机，练习爬塔检修的技能也不能落下。”杨柳辉说，如
今他仍保持日攀百米高塔的体能，坚持用双脚复核重点区段。

规划意识贯穿人才培养。作为班长，他为不同年龄层员工制
定《输电管理所员工现场培训手册》，针对新员工开展登塔特训。

“第一次爬塔时，我还不敢登顶，班长便一直在塔顶等我，鼓励我。”
班员潘星亮回忆。

杨柳辉坚持培育新人，发展班组成员的个性和特长，通过言传
身教对班员的培养细到一道工序、一个动作、一个数据。2015 年
成立专家工作室以来，他培养出 5 名拔尖专家、25 名技师及 100 余
名高技能人才。“杨班长的理念很超前，年轻人跟着他成长很快。
从 2023 年开始，每一批来输电所的新员工，我们都优先安排到杨
柳辉的班组轮岗。”河源供电局输电管理所总经理洪浩彬说。

严格自律还支撑着杨柳辉的规划——每天 6 点起床，7 点到办
公室，每周 3次 10公里跑。他不断完善知识水平，工作之余考取了
电气工程及其自动化专业本科，半年时间背完 800 页高级技师考
试大纲并一次性通过。“体能是输电线路巡检基础，持续学习是为了
跟上技术发展。”2010年，河源有了首条 500千伏输电线路；2025年，
河源的 500 千伏输电线路已达 792.13 公里。对专门负责运维河源
地区 500千伏线路的杨柳辉来说，责任更重了，能力更要跟上。

荣誉背后是沉甸甸的责任。从广东省劳模到全国劳模，杨柳
辉把以身作则、乐于奉献的劳动精神贯穿于工作和生活。他将“畅
通产业工人取证渠道”建议写入提案，推动技能认证纳入电网管理
体系。而在输电塔顶，他仍是那个“较真”的杨班长——在无人机
盘旋声中，系紧安全绳，向着必须用双眼确认的区域继续攀登。

在国网天津城南公司，提起蔺金泉，大家都会竖起大拇指。这位“90
后”用九年光阴撰写了从配电运维工蜕变为手握三大智能化工具“数字
先锋”的成长密码。他给电网运维人员装上“智慧大脑”——“站房寻址
地图”抢修定位快又准，“工单智能调度指挥机器人”成为不打烊的“电
力哨兵”，“智能问数机器人”为复杂的线路系统装上“透视眼”。3000 多
个日夜更迭，那双在绝缘手套里磨出茧纹的手，既触摸设备跳动的脉
搏，也敲击出数字时代的强音，更在泛黄的操作日志与跃动的代码之
间，镌刻下新时代青年工匠“数智报国”的初心。

如今的蔺金泉，不仅是“数字创新先锋”，更是全国职工职业技能大
赛、数字中国创新大赛等多项国家级技能大赛的冠军，并荣获国网公司
劳动模范等称号。谈及研发成果，他说：“电力行业是国民经济命脉，通
过数字化、智能化手段提升电网效率、保障能源安全，是我们这代人的使
命。新时代青年工匠不仅要有扎实的专业技能，更要具备创新思维和
社会责任感，核心是精益求精的技能淬炼和与时俱进的创新能力。”

■■从“找站难”到“活地图”

刚入职国网天津城南公司配电运维班组，蔺金泉就遇到了“找站”难
题。公司辖区内，8000 多座 10 千伏配电站房星罗棋布，一次停电故障往
往要排查十几甚至数十座站房。对经验丰富的老职工或许不算难事，但
对于蔺金泉而言，却犹如大海捞针。“当时处理缺陷和故障只用了 5 分
钟，找站却花了 1 个小时。”蔺金泉回忆当时的场景，“老职工熟悉线路
具体环境，很快能找到站房，对我来说就很费时间。”

“找站难”，不仅让蔺金泉头疼，也困扰着每一位配电运维一线人员。
传统寻站方式依赖人工记忆，效率低且准确性差，传承难度也高。员工
岗位调动后，要重新记忆新的站房位置，造成重复劳动。

对此，蔺金泉决心想办法破解。“把站房的位置都标在地图上，不就
一目了然了？”想法看似简单，要实现并非易事。2020 年初，他开始学习
计算机编程，从基础的语法开始，一步步搭建起“站房寻址地图”的雏形。

5 个月后，这项应用最终上线“i 国网”App，实现站房搜索、一键导航
直达等功能，它将每个人变成“活地图”，彻底改变传统的寻站模式，使员
工更加专注于设备运维、检修等专业工作。当发现自己的研发成果帮
助运维抢修一线职工提高工作效率时，蔺金泉有了更大的创新动力。

“站房寻址地图”的上线，不仅解决了“找站难”问题，也让蔺金泉尝
到技术创新的乐趣，他开始将更多精力投入数字化创新，并陆续研发
出“工单监控助手”“故障信息推送”等一系列数字化工具。

■■AI思维赋能电力运维

“2 万多字的合同文本，几十秒就能出审核结果，比人工审核快 10 倍
不止！”今年 4 月 8日，蔺金泉自主开发的“电力合同智能审核助手”上线测
试应用，借助人工智能大语言模型的语义理解和逻辑分析能力，结合智能
体和工作流，实现电力合同智能审核，提高合同审核效率和准确性。

“海量的电力工单需要人工逐条核验，耗费大量人力。传统数字化
手段很难自动化处理这种需要语义理解的非结构化数据。”蔺金泉说，

“而人工智能大语言模型正好是解决这个问题的关键技术，所以我利用
业余时间钻研大语言模型、智能体、知识库构建等人工智能技术，经过 2
个多月学习研发，最终完成电力工单智能审核助手的上线应用。”

这款工具背后，是蔺金泉对人工智能技术的深入攻坚。2024 年，他
荣获第八届全国职工职业技能大赛人工智能训练师赛项第一名，这是中
华全国总工会首次设立这一赛项的首枚金牌，也是国网首次在全国职工
职业技能大赛舞台上夺冠。

“快速创新、快速落地”是蔺金泉的工作模式。今年，他和创新团队
自主开发了电力制度智能审核助手、工单智能调度指挥机器人、智能问数
机器人等 3 款人工智能应用，让人工智能技术迅速在电网企业落地应用。
他还带领“蔺金泉数字创新工作室”团队成员，研发了“恶劣天气配网故
障预测模型”，利用配电设备投运年限、设备类型、线路长度、线路薄弱
点、地域分布、历史故障和气象信息等数据进行训练建模，可根据气象
信息预测未来 3 天内可能出现的高风险故障线路，开展针对性运维。

“我们将把数字创新和人工智能更多融入电力行业各项工作中，也更
加坚信人工智能将在电网企业和社会发展中贡献更多力量。”蔺金泉表示。

■■从一个人到一群人

蔺金泉深知，个人力量有限，只有培养起一支强大的团队，才能更好
地推动电力行业数字化转型。2024 年 3 月，“蔺金泉数字创新工作室”在
国网天津城南公司成立，成为该公司数字创新的新阵地。

作为工作室领军人物，蔺金泉充分利用国网天津电力提供的数据共
享创新应用平台，基于自己在数字化领域的知识和经验不断创新，不断
吸引和带动更多青年职工投身数字化工作，开发了诸多为基层一线减负
增效的数字化应用。

大道不孤，众行致远。蔺金泉不仅自己搞创新，还积极推动团队创
新，并时刻关注团队成员的成长和发展。他组织大家开展定期技术交流
和分享，分享在大语言模型、智能体等方面的学习心得和研究成果，同时
积极倾听意见和建议，鼓励大家发挥创新思维，共同探索新的解决方案。

“难题来自一线，想法也来自一线，不断从一线工作中找到突破口是
我自始至终努力的方向。”蔺金泉说，看到一个个难题被解决，让自己完
成“跨界转型”投身数字化事业的信心越来越足。“未来，我会继续深耕人
工智能与能源技术的融合领域，努力提升电网的智能化水平，推动能源
行业数字化转型。”

从“找站难”到“智审易”，蔺金泉以创新为经纬，在电力版图上织
就智慧电网的“双面绣”——一面是传统工匠的匠心独运，一面是“数
字先锋”的破壁突围。这位新时代的“电力算法师”，既握得住爬杆检
修的破冰镐，也敲得响智能电网的代码键，在“破局之钥”与“突围之
刃”的交响中，将“青春代码”注入电力基因，引领新一代电网人在数字
化星辰大海中破浪前行。

全国劳模肖鹏:

““隐形卫士隐形卫士””守护守护““代码长城代码长城””

破壁突围的“电力算法师”
■本报记者 苏南 王林 董梓童

全国劳模杨柳辉：

百米高塔上“较真”的线路班长


