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闲置村小变身闲置村小变身““养老院养老院””        暖心助老延续善意暖心助老延续善意
■中国城市报记者 朱俐娜

初秋的阳光斜斜洒过乡村
旧校舍，褪色的“好好学习，天
天向上”标语还牢牢地印在墙
面上，稚嫩的童声早已消散
……一段时间里，不少乡村小
学只剩下空荡荡的校园教室、
荒草丛生的运动场。但这片承
载着几代人青春记忆的土地，
并未就此荒芜。近年来，全国
多地顺应人口结构变迁，积极
盘活乡村闲置资源。曾经培育
乡村稚子的学堂迎来满头银发
的老人，褪去育人书声，盛满养
老暖意。

荒寂校舍
变身乡村暖心港湾

一砖一瓦皆记忆，一院一
景换新颜。在陕西省商洛市山
阳县君子涧村，一处闲置多年
的村小学因地制宜完成功能升
级，被改造为孝老爱亲养老院。
村里70岁以上的留守、独居老
人，在这里过上了热闹舒心的
晚年生活。

改造后，崭新的孝老爱亲
饭堂可同时容纳50人就餐，配
齐灶具、消毒柜、保鲜柜及专用

餐桌椅；日间休息室干净整洁，
床铺被褥齐全，搭配电视与取
暖设备，供老人休憩；昔日操场
经过地面硬化，增设健身器材、
文化宣传栏与休闲凉亭，成为
老人休闲活动的好去处。

湖南省汨罗市武夷山村茶
木垅小学，曾因教育资源整合
长期闲置。岁月侵蚀下，校园
渐渐被荒草杂树侵占，让人几
乎分辨不出原有建筑轮廓。今
年，这处荒废已久的校舍完成
改造，变身武夷山村老年服务
中心，正式投入运营。

南开大学社会学院讲师周
帅在接受中国城市报记者采访
时表示，就实践而言，闲置村小
改建养老服务设施具有较强的
可复制性。但是，可以复制的
是闲置房屋和土地再利用的这
一机制，而具体的改造形态必
须因地制宜。在人口老龄化程
度较深、地方政府财政条件较
好的地区，建设住宿型照护机
构的模式具有较强的可行性。

“而对于空巢化严重但地
方财政能力相对薄弱的地区，
将闲置村小改建为老年活动中

心和长者食堂，则成本更可控，

风险也较小。”周帅举例称，比

如，宁夏回族自治区固原市西

吉县田坪乡腰庄村就将 1958
年建成的村小改成了老年活动
中心。该县还计划在5年内把
65所闲置校舍改造为养老服
务设施，推动构建覆盖县、乡、
村的全域养老服务网络。

走出乡村校舍闲置
与养老缺口的双向困境

老校舍的批量转型，不是
偶然的创意，而是乡村资源闲
置与养老需求紧缺的现实必
然。中国城市报记者查阅教
育部教育统计数据发现，2004
年 全 国 乡 村 小 学 为 337318
所，2024年为 64988所，20年
间减幅约 80.7%。这意味着，
很长一段时间以来，大量村级
校舍退出教育舞台、陷入闲置
状态。

与校舍闲置形成鲜明对比
的是村里日益凸显的养老难
题。第七次全国人口普查数据
显示，我国农村60岁及以上老
年人口约1.21亿人，占农村总
人口的23.81%，老龄化比例较
城镇高出7.99个百分点。

“农村学校等公共设施本
身是农村社区极为重要的物质
资产，这些设施长期闲置或者

利用率过低，实际上会造成公
共资产的浪费。”周帅分析，当
前，农村人口老龄化和家庭空
巢化叠加，致使农村老年人的
养老需求缺口日益扩大。将校
舍改造为乡镇养老院、村级幸
福院，有助于为老年人开拓更
多村庄公共空间，让原本就相
互熟悉的邻里亲友一同生活、
结伴用餐和共同活动，并使他
们获得社会服务、参与社会交
往并且改善身心健康。

常年在外打拼的张先生向
记者坦言，他一年仅春节回农
村老家一次，母亲年纪大、腿脚
不便，日常生活让人放心不下。
如今村里老校舍的新生让张先
生很是满意：“不仅安顿了乡村
老人的晚年，也妥善放置了游
子的乡愁。”

“建得成、养不活”
运营难题仍待破解

相比于硬件改造，可持续
运营是行业公认的最大痛点，
也是众多民生项目“建得起来、
养不下去”的核心症结。

武汉大学社会学院副教授
陈昫在接受中国城市报记者采
访时称，养老助老服务对资源

的要求更加固实：一是要有场
地、床位乃至专门设备；二是要
有具备专业素养、懂得如何与
老年人有效沟通的人员。养老
助老往往是起步易但深化难，
满足有人注意关心的兜底性需
求相对容易，但要满足“从有养
到优养”的发展性需求，则对资
源提出了刚性且持续的要求。

除此之外，老年人差异化
的养老需求，对运营服务提出
了更高要求。“低龄老人重在社
交活动的‘乐养’，高龄老人则
重在医疗照护的‘康养’。满足
需求的关键是老人能否产生归
属感与认同感，把幸福院、养老
院视为‘第二个家’。而这也是
维系机构运转的根本逻辑。”陈
昫补充道。

为破解运营困局，多地纷
纷探索长效落地路径。比如，
江西创新建立“四个一点”多元
筹资模式，通过“个人出一点、
政府补一点、集体添一点、社会
捐一点”的方式，构建稳定的资
金保障体系。

陈昫还建议，村镇养老机
构运转要化整为零，把养老资
源下沉到老人及其家庭一级，
由老年人协会等自组织调配服
务资源，实现有序的“自力”养
老。同时规范统管，把村级养
老站点纳入乡镇、县域养老服
务联合体，予以统一规划、统一
管理。

此外，需要警惕的是养老
服务供给的错配。周帅认为，
由于农村公共设施在选址上多
临近村民集聚区，那些居住较
偏远的高龄老年人往往难以享
受到闲置村小改造所带来的养
老服务。解决的关键在于，闲
置村小改造不应只是政府主导
的工程，而更应成为村庄自身
的公共事业。改造项目应当充
分听取村民的养老服务诉求，
通过集体协商确定改造方案，
并且在党员干部和村民的协力
合作中开展改造施工。

■中国城市报记者 王 楠

朗朗秋季，天高气爽。在
北京市海淀区西三旗街道新馨
南苑社区，一号楼南侧小广场
边的“移动图书角”前，不时有
孩子驻足。书架上，童书、课外
读物、生活科普类丛书错落排
开，全天候免费向居民开放借
阅。这些书籍全部来自居民自
发捐赠——没有借阅登记，也
无人值守，取走一本，往往又会
放回一本。社区居民陈阿姨告
诉中国城市报记者，由于这里
的图书常换常新，自己的孙子

常来借阅，一看就是半天。“相
比满院子乱跑，孩子专心读书，
也让家长省了很多心。”

实际上，像这样的“旧书漂
流角”，正悄然出现在北京不少
社区的广场一隅、楼道转角。
相关书架与书籍，多由居民自
愿捐出。

“旧书漂流角”里，藏着不
少温情细节。新馨南苑社区的
小学生李沐汐，书写爱心书签，
把珍藏的课外读物捐出来：“家
里很多闲置童书看完就搁置
了，扔掉很可惜，放在这里能让
更多小朋友阅读。”社区让“书

签寄语”成为惯例，并邀请捐书
的孩子写下阅读感悟和暖心祝
福。有居民感慨：“书流动起来
了，邻里间的情谊也跟着流动
起来。”

在朝阳区太阳宫地区，各
社区陆续设置漂流书架，捐出
的书，可能被爱看书的小朋友、
退休的长辈捧在手中。不用碰
面、不用交谈，一册书籍就是邻
里间交心的桥梁。

漂流不止于书架。顺义区
空港街道天竺新新家园社区开
展“纸语漫游·邻里图书漂流”
活动，每本漂流书里都夹着专

属留言页，读者读完后写下感
悟、寄语或者书中喜欢的句子，
留给下一位读者。书页之间，
素不相识的邻里完成了一次次
无声的对话。

在门头沟区城子街道的
“流动书香·文明邻里”活动上，
居民以书换书、以书会友，还能
用旧书兑换绿植盲盒，让闲置
书籍重获新生。

这样的“读书微阵地”，正
是全民阅读在基层落地的生动
缩影。北京市已把“因地制宜
打造类型丰富的阅读空间”列
入其今年政府工作报告重点任

务；全市400余家实体书店增
设“旧书新知”专区，近200家
提供旧书回收服务，社区、园
区、景区里，“旧书漂流站”“临
时阅读角”渐次铺开。

今年，全民阅读连续第十
三次被写入《政府工作报告》；
今年2月，我国首部专门规范
全民阅读工作的行政法规《全
民阅读促进条例》正式施行。
在北京，从楼道转角到广场一
隅，“爱读书、读好书、善读书”
正落进居民触手可及的日常。
方寸之间，书香绵长；邻里相
望，暖意氤氲。

满载邻里情满载邻里情，，旧书新知在京城社区间旧书新知在京城社区间““漂流漂流””

重庆北碚：
社区“微改造”  提升幸福感

10月8日，在重庆市北碚区天生街道

吾悦广场片区，孩子们在改造后的微型儿

童游乐场内愉快玩耍。日前，吾悦广场片

区老旧小区配套设施改造一期工程建成

投用。项目通过“微改造”方式，更新排水

管网、内部道路、停车场，打造文体、老年

儿童活动空间并优化绿化配套，社区服务

供给更丰富、居民幸福感持续提升。
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