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经济深观察

存量房变学生公寓后存量房变学生公寓后        高校仍面临多重考验高校仍面临多重考验
■中国城市报记者 郑新钰

一场高校“买楼潮”，正在
上演。

前不久，中国·深圳政府采
购网公布一则采购意向：深圳
大学拟斥资5.336亿元整栋购
置商品房用作学生住房，建筑
面积不低于22500平方米，可
满足 1500 人居住需求，预计
2027年6月交付。

事实上，不只是深圳大学。
中国城市报记者梳理发现，今
年以来，越来越多高校跳出传
统自建宿舍楼的固有模式，将
目光投向城市成熟的商品住
宅，用购置存量房源的方式，破
解研究生住宿难题。

住进商品房改造宿舍
收获一片“点赞”

9月，秋风吹散暑气，但高
校迎新的热度持续升腾。兰州
理工大学建筑与艺术设计学院
研一新生吴云，放下行李后做
的第一件事，便是拿起手机，拍
下自己的新房间发到社交
平台。

镜头扫过，只见区别于传
统标准化多人学生宿舍，吴云
住的是独立单间；房间通透舒
展，规整的大床、齐全的书桌与
收纳衣柜错落排布，采光充足、
布局整洁。

这条随手拍的动态，很快
收获上千次点赞，不少网友在
评论区直呼“好羡慕”。

吴云告诉中国城市报记
者，他住的这间房，原本是一套
三室一厅里的一间卧室。“一套
房子住七个人。”他说，原来的

三间卧室各住一人，客厅被改
成了四人间，厨房改成了洗漱
间，屋里还有两个卫生间。床
位随机分配，住宿费统一1100
元一年。

这片宿舍不在校园里，而
是在兰州市七里河区中车共享
城——一个商品住宅小区内。

“从小区走到学校约15分钟，
我买了辆电动自行车，骑车六
七分钟就能到。”吴云说。

中国城市报记者查阅兰州
理工大学公开招标信息获悉，
学校在中车共享城小区购置商
品 房 224 套 ，总 建 筑 面 积
27238.72平方米，改造后可新
增床位1408张，房屋产权归学
校所有。

资金来源方面，根据甘肃
省政府采购网公开信息，2026
年学校申请了中央预算内资
金及甘肃省财政重大建设项
目资金，购置闲置房地产用作
学生公寓补充，并配备相应家
具，让学生有一个良好的生活
学习环境，学生的满意度逐步
提升。

购入商品房用作学生住
宅，兰州理工大学并非个例。
2025年 2月，湖北大学阳逻校
区购置352套存量商品房用于
学生住宿，获湖北省发展改革
委批复，总投资约1.98亿元，新
增床位2800个，被多家媒体称
为全国高校宿舍“以购代建”首
个落地案例。

此后，合肥工业大学、中国
矿业大学、深圳大学等多所高
校，以买家身份入场，购置周边
存量商品住房，用于补充学生

宿舍床位供给。一场全新的高

校住宿供给改革在全国铺开。

政策托举
多重现实因素倒逼模式创新

2024年 1月，国家发展改
革委、教育部等部门联合印发
《关于加强高校学生宿舍建设
的指导意见》。其中提出，鼓励
高校通过购买、租赁学校周边
的人才公寓、商住楼等社会用
房，补充宿舍资源，并按照校内
同等标准，加强配套服务管理。

政策松绑的背后，是国内
高等教育发展长期存在的住宿
供需结构性矛盾。

根据教育部《2024年全国
教育事业发展统计公报》，
2024年全国在学研究生409.54
万人，其中硕士生341.92万人，
博士生 67.63 万人。而 2014
年，全国在学研究生为184.77
万人。

10年间，研究生在学规模
增 长 约 121.6%。 到 了 2025
年，这一数字已升至 429.95
万人。

研究生招生规模持续扩
容，让高校住宿压力持续加大。

一位高校基建处退休工作
人员向中国城市报记者坦言，
新建宿舍楼流程繁琐、周期极
长，征地、规划、立项、施工全流
程耗时数年。而校内拆旧建
新，又受限于土地资源紧张、建
设资金不足、施工工期不充足
等多重约束，短时间内根本无
法填补巨大的床位缺口。

与此同时，住宿标准也在
提高。《普通高等学校建筑面积
指标》（建标191—2018）第二十
五条规定，学生宿舍（公寓）建筑
面积以本科生10平方米/生为
基准，硕士生在此基础上增加补

助指标5平方米/生，博士生增
加补助指标10平方米/生。

而现实是，不少高校存量
宿舍建成年代久远，房屋设施
老旧，生均住宿面积尚未达标。

一方面是高校持续扩招带
来的住宿压力；另一面是校内
土地稀缺、老旧宿舍提质困难
的双重桎梏。在此背景下，购
置城市存量商品房，成为高校
快速破局的最优路径。

中指研究院指数研究部总
经理曹晶晶认为，高校购买房
产是市场存量房源的去化渠道
之一，既可以直接消化市场存
量房源，还能为房企提供新的
去化路径。

“这一做法也可形成资产
盘活的示范效应。部分高校面
临学生宿舍供给不足问题，将
闲置或去化困难的商品房转为
学生宿舍，是存量资产功能再
定位的一种积极探索，为其他
类型存量房的盘活提供了思
路。”曹晶晶表示。

不过，专家也提醒，这一模
式对高校财政能力有较高要
求，并不适合所有院校，需要结
合学校招生规划、财政承受能
力、周边房源条件综合研判，不
能盲目跟风复制。

不是“一买了之”
校外宿舍面临全新挑战

长久以来，中国高校的学
生宿舍，是被围墙包裹起来的
独立“小世界”。

在封闭的校园内部，已经
生长出一套十分成熟的管理范
式——宿舍楼有宿管值守，辅
导员办公地点就近设置，安保、

巡查、应急处置、学生思想管
理，整套流程都可以在院墙之
内闭环完成。

一旦把宿舍搬到对外开放
的商品小区，这套运行多年的
逻辑，就开始松动。

首先，新商品住宅普遍存
在的配套不成熟问题，会给学
生日常生活带来切实困扰。

“目前入住最直观的不便，
集中在日常就餐配套。”吴云坦
言，小区内部的商业店铺很少，
基本没有可以就近吃饭的地
方。大部分外卖送达时间均为
30 分钟起步，高峰期耗时更
久。不过，相较于住宿环境的
大幅提升，多数学生依旧可以
包容这些暂时的短板。

与此同时，商品房社区人
员流动开放，校园封闭式管理
模式无法照搬。辅导员、宿管
的管理半径被拉长，遇到学生
突发状况，响应链条随之变长。
消防安全、晚归管理、学生人身
安全，全部迎来新变量。

此外，小区物业和高校之
间权责如何划分，邻里矛盾该
由谁出面调解，现实的矛盾已
经在部分校外住宿试点当中显
现。此前，深圳大学租用汉园
茗院小区住房安排研究生住
宿，因小区套均市价约800万
元，部分业主对学生大规模入
住表达抵触，引发舆论关注。

业内人士表示，由此可见，
高校买下一栋栋商品房，虽然
有助于解决床位的燃眉之急，
但真正的考题，是如何在开放
的城市社区里，守住学生管理、

安全、公平的底线。
这一场发生在围墙之外的

教育试验，才刚刚开始。

■郑新钰

一场算力基建的竞速，正

在全国范围内展开。

工业和信息化部最新数据

显示，截至今年6月底，我国智

能算力规模已达 2185EFLOPS

（FP16），同比增长177%。与此

同时，万卡集群从概念走向现

实，八大国家算力枢纽串联成

网，“东数西算”的空间版图日

益清晰。

然而，数字繁荣的另一面，

有一个不容忽视的现实：部分

建 成 的 智 算 中 心 正 陷 入

“沉睡”。

有媒体报道的西部某城智

算中心案例颇具代表性：这座

依托当地气候、土地、清洁能源

优势建设的千卡规模智算中

心，服务器上架率不足50%，已

上架设备实际利用率尚且不足

30%，每 年 运 营 成 本 超 3000

万元。

与此同时，浪潮人工智能

研究院测算，全国智算中心平

均算力使用率仅约30%。中国

信息通信研究院云计算与数字

化研究所发布的研究成果也提

出，在应用层，算效有待提升。

机柜全亮、风扇全转，真

正跑起来的任务却寥寥，问题

出在哪？其中，“重建设、轻应

用”的路径依赖值得特别注

意。不少地方把智算中心当

作数字经济的“标配门面”，热

衷于比规模、比机架数、比投

资额度，却对本地产业需要什

么样的算力、能孵化出怎样的

应用场景缺乏深入研判。结

果是，机房建起来了，数据没

打通，模型没落地，企业用不

起也不会用，算力资源沦为昂

贵的“摆设”。

AI的价值，终究要在具体

场景中兑现。这一点，已经被

一批先行者验证。在上海，AI

治堵大模型部署于360多个重

点路口，通行效率平均提高

12.9%，红绿灯从“按表走”变成

“按需变”；在浙江杭州，城投产

业大模型嵌入公交调度、道桥

养护、防汛应急、垃圾清运等一

线环节，公交客流识别准确率

达93%；在重庆，城市内涝AI预

警模型在暴雨来临前便完成灾

情研判，生成精准到点的预警，

让城市治理从“事后补救”转向

“事前预判”。这些案例有一个

共同点：算力没有停留在机房

里，而是扎进了城市运行的毛

细血管，解决了真问题，创造了

真价值。

对城市而言，深耕场景意

味着三重转变。一是从引项目

到解难题，不再以引进多少大

模型企业、建设多少算力集群

为唯一标尺，而是聚焦产业发

展、基层治理、公共服务等痛

点，以应用成效论英雄。二是

从给资源到搭生态，政府要做

的不只是批土地、给补贴，更要

开放公共数据、梳理应用清单、

降低使用门槛，让中小企业和

基层部门敢用、能用、用好AI。

三是从追风口到练内功，AI不

是“万能钥匙”，每个城市的产

业基础、治理需求千差万别，唯

有立足自身禀赋找到切入口，

才能避免同质化竞争和资源

浪费。

算力是底座，场景是出口。

没有场景的算力，如同修好了

高速公路却没有车跑；没有算

力的场景，如同有了车却无路

可走。接下来的真正考题，或

许是如何让每一度电、每一卡

算力，都转化为城市治理的效

能、产业升级的动能、市民可感

的便利。

AIAI落地不能只建机房落地不能只建机房，，更要深耕场景更要深耕场景


