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“推开房门，窗帘缓缓拉
开，阳光扑面而来。前台工作
人员递来‘雄安人才十六条’宣
传页，并送上‘欢迎来到雄安新
区’的祝福。被这座城市接住，
从推开房门那一刻就开始了。”
回忆起去年6月硕士研究生毕
业来到雄安新区求职的经历，
苏桢仍难掩感慨，“面试前，我
在雄安人才智慧服务平台提交
申请，当天就收到青年人才驿
站免费住的通知，心一下就安
定下来。”

眼下，正值毕业季，千万高
校毕业生走出校园、奔赴山海，
开启人生的新篇章。对他们而
言，城市递出的“第一把钥匙”，
便是安放下青春的理想与奋斗
的起点。从“一张床”的落脚，
到“一间房”的安身，再到“一套
房”的扎根，安居已不是人才政
策的配套项，而成为衡量城市
引才诚意的一把标尺。

落脚
一张床，如何安放初绽梦想

找房周期长、手续繁琐、租
金成本高、租房陷阱多等痛点，
曾是青年人落脚城市不得不面
对的现实难题。近日，中国城
市报记者走访多地发现，各地
的解题思路已然迭代：房源供
给不再是唯一答案，“全周期服
务”正成为新一轮安居工程的
破题关键。

走出火车站，天色渐暗。
刚毕业的王利民拖着行李箱，
一遍遍划着手机屏幕，满屏的
房源信息优劣难辨，没有一条
告诉他：今晚，能睡在哪？街边
旅馆一晚的住宿价格让他有些
心疼，足以抵他好几天的饭钱。

一条短信亮了。他此前提
交的浙江省宁波市镇海星寓社
区青年驿站申请，回了音讯：15
天，免费入住。照着地址摸过
去，王利民推开门看见，床品齐
整，灯光透着暖意，空调也调到
了最适宜的温度。

王利民告诉中国城市报记
者：“青年驿站有公共书吧、自
习室、健身房，随时可用，解决
了面试筹备、日常休闲的全部
需求。”免费居住期间，他不仅
参加了好几个青年社群活动，
还结识了不少同龄伙伴，初期
落脚、就业、融入的多重难题被
一站化解。

从“一张床”到“一间房”，
苏桢的过渡同样平稳。求职成
功后，她顺利入职中国雄安集
团雄安雄商发展有限公司，并
申请入住了人才公寓。工作之

余，露营、逛商场、在书店充电
……苏桢在雄安新区的生活丰
富且惬意。

短期免费落脚，中期安心
租房，长期扎根买房。年轻人
刚迈出左脚，城市已经把右脚
的路铺好了。这一份从容，正
在越来越多的地方成为现实。

“押一付三，一口气要掏空
小半年的生活费。”河南省郑州
市应届毕业生李晓冰差点被租
房市场拦住。犹豫之际，朋友
发来一条链接：人才公寓，线上
申请，租金不到市场价七折。
于是，他在“郑好办”APP选定
好房间，第二天便拿着身份证1
小时办妥全部手续，“不敢相信
能这么快。”

住下来只是开始。屋内家
具家电齐备，楼下便利店、洗衣
店、健身房等生活配套一应俱
全，周末还有手工体验、读书
会，节日有主题活动。一位入
住青年笑着说：“以前合租各关
各门，现在邻居成了朋友。不
是‘住下来’，而是‘活起来’。”

从“住下来”到“活起来”，
一词之变，折射出不同的城市
温度。居住在上海市浦东新区
城投宽庭张江社区的软件工程
师陈鹏对此深有体会。他算过
一笔账：同地段同面积房源，市
场月租至少3500元，而他入住
的一居室青年公寓月租仅约
2000 元，每年节省近 2万元。

“这笔钱攒着，以后买房也能派
上用场。”陈鹏介绍，除了价格
优势，完善的配套也让他省心
不少——屋内基础设施齐全，
楼下便利店、奶茶店、快餐店应
有尽有。“最近，几位同事也搬
了进来，下班后一起打球、吃
饭，热闹又安心。”

一间房能装下什么？行
李，梦想，还有一座城市的温度。
当安居工程从“硬供给”延伸至

“软服务”，年轻人感受到的不只
是一张床位的实惠，更是一种被
接纳的踏实。当前，各地正立足
不同群体的租住需求，布局特色
保障性租赁住房项目，通过租
金让利、全维配套、长周期补贴
与社群服务，为青年群体送上
实实在在的安居福利。

安居
低租金、优服务，暖从何处

住进去，新问题接踵而至：
房租压到市场价七成，高品质
运维的钱从哪来？量大面广，
服务如何不缩水？青年流动性
强，静态房源怎样动态匹配？
毕业季需求井喷、淡季回落，潮

汐效应如何消解？
这些问题，指向同一个深

层矛盾：补贴式、运动式的安居
模式难以为继。唯有在制度供
给上做文章，方能让好政策行
稳致远。

多主体供给、多渠道保障、
租购并举……“十五五”规划纲
要明确的住房制度方向，为各
地实践提供了根本遵循。

记者观察发现，不少城市
已跳出“政府大包大揽”的旧
路，转向“政府引导、市场运作、
社会参与”的新模式。

在上海市浦东新区，由上
海城投资产管理（集团）有限公
司建设运营的城投宽庭张江社
区，是上海市体量最大的保租房
小区。公司相关负责人向中国
城市报记者介绍，一期4455套
房源入住率超95%，二期3180
套低租金房源近日入市，精装交
付、家电齐备。社区还配套1200
平方米共享空间、青年中心和
4500平方米商业设施，满足创
业、自习、健身、购物等多元需
求。记者从上海市浦东新区住
房保障中心获悉，作为浦东“青
创15条”的核心举措，低租金青
年公寓已累计推出43个、2.25
万套房源，主要分布在张江、金
桥、外高桥等产业园区周边，紧
邻地铁、通勤便利。按照规划，
到2027年底，浦东将累计供应
超100万平方米低租金青年公
寓，进一步织密安居保障网。

在雄安新区，住房租赁市
场逐渐机构化、专业化、规模化：
目前，雄安新区已培育专业化规
模化租赁企业8家，租赁房源中
集中式房源占比约32%；在子
女入学、居住证办理、积分落户、
公积金提取等4个领域，实现

“租购同权”落地应用。
在郑州，分层供给清晰有

力：面向务工人员提供“一张
床”宿舍式床位，面向青年人才
提供“一间房”单间；房源以盘
活存量为主、新建增量为辅；依
托“郑好办”APP即时申请、即
时选房；将人才公寓纳入保障
性租赁住房管理，通过资金、税
费、金融等政策降低运营成本，
确保低租金不降品质。截至今
年6月，郑州市已配租人才公
寓11.1万套（间），保障青年人
才超15万人。

在宁波，全周期安居链条
已然成形：支持公积金抵扣房
租，并对毕业生实行梯度租金
减免；全域布局青年人才驿站，
提供7至15天免费落脚住所；
新引进毕业一年内来甬工作的
青年可申领每月1000元人才

安居补贴，最长发放30个月或
60个月。线上依托宁波租房
APP，实现查询、申报、预约一
键操作。截至去年底，宁波市
累计筹建保租房超 21.4 万套
（间），已投用14万套（间），惠
及新市民、青年人28.5万人。

从“一张床”的应急过渡，
到“一间房”的稳定安居，再到

“一套房”的长久扎根——梯度
化、多层次的产品体系，正成为
越来越多城市的标配。

扎根
可复制、可持续，盼在何方

安居下来的苏桢，开始盘
算更长远的计划——买房。在
雄安新区，青年人才可申请共
有产权房，这让她觉得拥有一
套属于自己的房子并非奢望。

“从驿站到公寓，再到未来的
家，城市给我搭好了梯子，我想
在这里扎下根来。”苏桢说。

从早期“给户口”“给补贴”
的粗放式引才，到当下以“给住
所”为核心的系统性安居工程，
政策重心的迁移折射出深刻的
认知转变：对年轻人而言，能否
在城市获得一处体面、稳定且
价格可承受的居所，是其留与
走的核心考量。

中国社会科学院城市与竞
争力研究中心主任倪鹏飞指出，
青年安居绝不仅是“有房住”，更
要“住得好、留得下、能发展”。
各地要打破以往单纯“补砖头、
比折扣”的路径依赖，转向构建
全周期、多维度的青年安居生
态。各城市应结合人口变动趋
势明确本地目标，力争到2035
年基本解决青年住房问题，探索
出适配各地的发展模式。

“在落地服务层面，要梯度
化精准供给。统筹建设‘一张
床、一间房、一套房’多层次产
品，重点在轨道交通站点、产业

园区周边配建青年驿站、保障
性租赁住房和配售型保障性住
房，并试行“先租后售”、共有产
权等租购衔接通道，让新市民
和青年人既有可负担的落脚之
地，又有可预期的进阶之路。”
倪鹏飞给出具体建议，要打破
部门壁垒，建设城市青年安居数
字平台，将资格核验、房源匹配、
租金监测等整合为“一件事”在
线办理，加快推行住房公积金异
地通办、社保互认，让高流动性
的青年群体即申即享、跨城安
居。要将共享办公、创业孵化、
技能培训、社群交往嵌入保障
房社区运营，使住区转化为“创
区”，并推动住房券、租金补贴
与产业用工政策联动，让安居
与乐业深度互嵌。此外，要差
异化因城施策、实施考核牵引。
超大城市可推广“新时代城市
建设者管理者之家”模式，加强
存量盘活；新一线城市可放大
成本与公共服务优势，结合人
才引进量身定制安居方案；中
小城市则应结合乡村振兴和县
域城镇化，打造“低成本、高舒
适”的青年返乡安居样板。

青年痛点在哪，政策就指
向哪；青年期盼什么，服务就聚
焦什么。从雄安新区校招生苏
桢，到上海市张江社区工程师
陈鹏；从宁波求职者王利民，到
住郑州人才公寓的李晓冰——
他们的故事，正是千万青年与
城市“双向奔赴”的注脚。当更
多城市将安居作为人才战略的
先手棋，把好服务锻造成核心
竞争力的硬支撑，青年的选择
自会说明一切。

解青年安居之困，就是播
城市未来之种。毕业季如期而
至，这场以“安居”为尺的大考
仍在继续。什么样的城市值得
奔赴？答案藏在每一个留人的
细节里，落在每一间点亮梦想
的小屋中。

从全周期安居生态看一座城引才诚意从全周期安居生态看一座城引才诚意
■中国城市报记者 张永超  王 迪  邢 灿

宁波城投打造保租房品牌“橙寓”，为新市民、青年人营建暖

心租住“好生活”。图为橙寓·江南社区社群活动现场。

宁波市住房建设局供图


