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当科技与国宝相遇当科技与国宝相遇，，数字文博如何点亮千年文明数字文博如何点亮千年文明
■中国城市报记者 王 迪

不久前，全AI生成短剧《秦
俑奇妙夜》在网络平台刷屏，沉
睡2200多年的兵马俑开口说陕
西方言、踏上寻妻之旅，全网播
放量突破6000万，让冷冰冰的
陶俑有了温度与呼吸。AI让文
物“开口说话”的同时，故宫“数
智乾隆花园”光影展走进国家图
书馆，永乐宫《朝元图》被AI微
动态演绎……中国文物活化正
迎来数字文博的高光时刻。

但光鲜背后，技术堆砌导
致文化异化、“建得起养不起”
的运营困局、严肃性与娱乐化
的尺度之争，也正成为行业绕
不开的深层拷问：当科技为千
年文明插上数字翅膀，该如何
平衡技术炫技与文化历史敬
畏，让文物真正“活”在人民中
间而非仅活在屏幕里？

让历史可触碰

脚下是蜿蜒流淌的“水银
江河”，头顶浮现二十八星宿璀
璨天穹，凛凛秦俑军阵在身侧
列阵，巨大的马车疾驰而过，真
人身高的文官俑或抱卷前行，
或三五耳语……在上海市虹口
区北外滩百联·永兴仓库的《帝
国密码：秦始皇陵》元宇宙空间
里，观众戴上5K超高清XR（扩
展现实）头显，瞬间穿越回
2200多年前的秦帝国。

该项目运营方海川世界
（上海）文化科技有限公司总经
理邹文茂向中国城市报记者介
绍，这个获得秦始皇帝陵博物

院官方授权的全真XR体验项
目，依托秦陵 50 余年考古成
果，深度整合国家高技术研究
发展计划（863计划）积累的物
探数据，1:1数字复原从未发
掘的秦始皇陵地宫全貌。

“我们选择在博物院之外
落地，就是要突破地理与展陈
限制——在陕西省西安市临潼
区的秦始皇兵马俑博物馆内，
游客只能隔着玻璃或者在高空
栈道上俯瞰静态的兵马俑；而
现在我们通过XR技术首次完
整复原地宫原貌，让观众超越
时空限制，近距离了解动态的、
有血有肉的秦朝将士，这也是
他们被制作成陶俑前的样子。”
邹文茂说。

为了更直观地感受秦文化
的厚重底蕴，不少观众先在兵
马俑文物复刻展厅细细观赏一
番后，再带上数字装备进入XR
空间。邹文茂透露：“目前该项
目已启动‘全球百城计划’。海
外布局方面，加拿大的线下门
店已落地，东南亚、欧洲及美国
等市场的门店拓展也正在紧密
接洽中。不少海外朋友在体验
这一数字项目后，对中华优秀
传统文化赞不绝口，迫不及待
想去西安打卡真实的兵马俑。
该项目对内是‘文化自信’的载
体，对外是‘文化出海’的桥梁，
我们希望借助这一渠道，更好
地传播我国悠久的历史。”

如何实现数字项目规模复
制？文化和旅游部全国公共文
化发展中心乡村公共文化服务
研究院学术委员、闻旅CEO周
海涛认为，关键在于构建一个

“轻资产输出、重标准管控”的
产业协同生态。

“文博IP要模块化解构成
可授权的数字资产库，技术要
适配多终端而非绑定硬件，投
资可以搞‘拼团模式’：头部出
IP、出标准、出技术，地方出场
地、出客流，用品牌管理和收入
分成代替全资投入。要用标准
化的内容与技术中台去赋能多
样化终端，而非复制一个个重
资产单体。”周海涛说。

让国宝可互动

“站在山西永乐宫约百米
长的壁画《朝元图》前，已让人
很震撼了。没想到转身走进光
影空间，壁画上的人物竟然

‘活’了过来，衣带飘动，就像真
的在风中行走一样。”在位于辽
宁省大连市的大杨服装文化展
示中心内，一位身着汉服前来
观展的大学生小林兴奋地向中
国城市报记者描述。

该展览由大连工业大学联
合大杨集团共同建成。通过
AI图像生成、人体动态推演与
全局光照渲染技术，壁画中
290位神祇衣袂飘飘，宛若真
身降临。同时搭配AI问答智
能体“灵珠小乐”，观众可询问
服饰制度、纹样寓意，聆听神话
故事等。由此，古老严肃的宗
教壁画变成可互动的文化课
堂。另一边，山东省日照市内
的四家文博馆共同开启“AI+
文博+公益”模式，市民通过扫
码拍文物切换互动、AI识别图
像还原文物制作场景等，从“旁

观者”变成“数字守艺人”。
有业内人士指出，数字文

博正在打开一条新路径：让普
通人从“隔着玻璃看”变成“伸
出手来参与”。而要让这种参
与真正落地，离不开一个基础
条件——参与文物数字化保护
的门槛足够低。例如，合合信
息旗下扫描全能王利用AI扫
描技术对《汉宫春晓图》这类超
5米长卷进行高清扫描与无痕
拼接，让原本需要专业设备才
能完成的文物数字化采集，变
得像掏出手机拍照一样简单。

“当文物的数字档案不止局限
于使用昂贵的专用设备，当每
个人都能用自己的手机为一件
文物留下可交互的数字副本，
文物与人之间的距离才真正被
拉近——不是让文物变得更
炫，而是让每个人都能伸手触
碰它、记录它、与它对话。”上述
业内人士说。

数字文博的下一站

耀眼成果背后，行业痛点
同样尖锐。湖北省黄冈市博物
馆早年配备的互动屏，过了保
修期后维修成本居高不下；浙
江省东阳市博物馆的“木雕元
宇宙VR项目”，年均维护费达
57万元，占年度预算近 18%，
直接挤占了其他项目经费……
不少中小博物馆正陷入数字项
目“建得起、养不起”的困境。

对此，周海涛表示，单纯靠
“内容订阅+IP 授权+二次消
费”的商业模型，或单纯等政策
补贴，都很难彻底解这一困局

——前者流量覆盖不了高额沉
没成本，后者则容易“养懒汉”。
他认为真正的破局点应是，从
一次性建设交付的固定资产，
变成可迭代、可运营、可联动的
数字资产平台。政策不是直接
补贴运营，而应补贴技术外溢
和数据互通，比如奖励高精度
扫描资产向非商业研究开放，
或补贴跨场馆的“数字护照”联
票系统，让单个项目的资产价
值在更大的区域文旅网络里被
复用和放大。

面对当前AI大幅降低文
物二创门槛——既有《秦俑奇
妙夜》这类温情正向作品，也有
恶搞戏说消解文物严肃性的内
容，周海涛认为，运营文博主题
目的地的企业在与文博IP合作
时需要设置“AI 二创联动规
范”，但不是搞一刀切的封杀
令。在创作门槛越来越低的当
下，文博IP的严肃性确实面临
消解风险。但反过来想，没有
二创，年轻人根本不进博物馆。
所以正确的态度应该是，不怕
玩坏，就怕没人玩，关键是怎么
玩得有底线、有层次。

“另外，文旅企业应该积极
主动去参与和引导，拿了文博
IP授权，就不能只收授权费不
管内容。要像平台管UP主（上
传者）一样，有巡查、有下架机
制。与其等别人的恶搞视频火
了再去投诉，不如自己推官方
二创挑战赛，用奖金、流量把民
间的创意引到健康轨道上。文
旅企业真正要做的，是在护栏
内修一条‘高速公路’，让好的
二创跑得更快。”周海涛说。

■中国城市报记者 王 迪

在寿春城遗址西部边缘的
一座安静院落里，钻探探铲斜
靠在墙根，室内长桌上铺满编
号陶片——这里是安徽省文物
考古研究所寿县中心工作站。
近千平方米的标本库房里，来
自上海城建职业学院文物修复
与保护专业的学生们正伏案工
作：清理、拼对、拓片、绘图、数
字化建档，手法利落，神情专
注。对他们而言，这里没有黑
板与课件，脚下就是教室，出土
遗物就是课本。

寿县中心工作站是安徽省
文物考古研究所唯一拥有独立
产权的实体工作站，总占地约
12.16亩，建筑面积约1.3万平
方米，配备GIS（地理信息）系
统、无人机、RTK（实时动态差

分定位）等成套野外设备，承担
寿春城遗址及皖北地区的考古
调查、发掘与资料整理核心业
务。工作站站长张义中向中国
城市报记者介绍，工作站业务
涵盖田野考古、资料整理、文物
修复、站务管理四大板块。面
对繁重的考古任务，专业技术
人才缺口始终突出——既会考
古勘探、发掘又能进行室内整
理、报告撰写的复合型人才在
行业内尤为稀缺。

放眼全国文博职教领域，
一个结构性矛盾长期存在：课
堂教学与真实考古场景割裂，
学生“重理论、轻实践，重模拟、
轻实战”，对行业标准、流程规
范缺乏切身体验，上岗后仍要
从最基础的探方记录学起。张
义中表示，考古工作具有公益
性、严肃性、高风险、长周期等

属性，普通校企合作模式难以
适配其科学研究与文物保护的
核心要求，“产教之间不能只挂
个牌子，得把真实任务放进来
牵引实训。”他说。

为解决这一矛盾，自2021
年起，上海城建职业学院文物
修复与保护专业与寿县工作
站建立常态化专项实习机制，
双方于2026年建成产教合作
实践基地，为实施现代学徒制
人才培养奠定基础。上海城
建职业学院文物修复与保护
专业负责人赵慧群表示，合作
的核心逻辑很明确——工地
即课堂，任务即课程，遗存即
教材，领队即导师。学生直接
进入正式立项的考古项目，全
程参与田野发掘、地层清理、
遗迹记录、土样浮选、出土遗
物整理、绘图制表、资料归档

乃至阶段性报告撰写的全链
条工作。

在具体业务层面，学生要
学习探方布设与测绘、地层辨
识与遗迹编号、陶片系统分类
与登记、残损器物清洗拼对与
加固修复、器物线图手绘与电
脑数字化绘图、规范化的器物
描述与文字建档……每一项都
须符合考古报告的出版标准。

“一开始觉得在学校画图挺厉
害，来了才知道一张合格的器
物线图差一毫米都不行，”一名
在场实习生说，“规矩是挖出来
的，不是背出来的。”

上海城建职业学院 2019
级学生王艳青是首批参与专项
实习的成员之一，全程参与了
寿春城遗址标本整理、文物修
复与基础资料归档工作，2022
年 6 月毕业后她正式留站任

职，如今已成长为工作站青年
技术骨干。“最重要是敬业精
神，其次要细心、耐心。”王艳青
说，“大量基础性工作重复枯
燥，但得沉下心，理解工作背后
的逻辑，效率才能真正上去。”
在她看来，工作站人文氛围好，
青年技术人才有上升空间。同
批实习生石明飞则在实践中夯
实了田野考古与文物修复双重
功底，后考取研究生，现任职于
宁波市文化遗产管理研究院，
继续在一线深耕。

该校建筑与环境艺术学院
院长高守雷表示，双方未来将
持续探索订单式课程与数字化
考古技术协同研发，并联合整
理考古报告与公众考古传播内
容，将寿春城遗址的学术资源
进一步转化为人才培养的持续
供给。

工地即课堂工地即课堂，，探索文博探索文博““实战育人实战育人””新路径新路径


