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SeesawSeesaw的精品咖啡梦的精品咖啡梦““碎碎””了了
■中国城市报记者 张亚欣

从 135 家 门 店 收 缩 至 34
家 、累 计 被 执 行 金 额 超 1400
万 元 、创 始 人 被 限 制 高 消 费
…… 曾 被 视 为 中 国 精 品 咖 啡
启蒙者的 Seesaw Coffee（西
舍咖啡，下称“Seesaw”），在
这个夏天正式进入破产清算
程序。

倒在 2026 年夏天的精品
咖啡品牌，Seesaw 不是第一
个 。 据 窄 门 餐 眼 数 据 ，近 一
年 全 国 关 停 咖 啡 门 店 近 4 万
家 。 同 一 时 期 ，瑞 幸 净 增
8708 家 ，Manner 门 店 突 破
2400 家 ，M Stand 保 持 550
家 规 模 。 头 部 阵 营 加 速 膨
胀，长尾批量出清，被夹在中
间的中型连锁首当其冲。

在 北 京 、成 都 等 城 市 ，
Seesaw 的门店已全部关停 ；
在上海，仍有门店坚持营业；
在 长 沙 和 东 北 ，部 分 加 盟 店
反而实现了正向盈利。同样
的品牌、同样的市场周期，不
同的城市呈现出截然不同的
命运。资本扩张逻辑与精品
商业本质之间的错位是这场
分 化 的 根 源 。 围 绕 Seesaw
的“ 城 市 撤 退 地 图 ”，一 个 现
实 问 题 摆 到 了 台 面 上 ：中 国
精 品 咖 啡 未 来 的 出 路 ，到 底
是什么？

Seesaw的“城市撤退地图”

2023 年 是 Seesaw 的 高
光时刻。窄门餐眼数据显示，
当年门店总数达到 135 家，覆
盖全国多地。如今，营业门店
仅剩 34 家，版图大幅收缩。北
京 全 部 关 停 ，成 都 、武 汉 、广
州、深圳同样如此。上海作为
大本营，其官方小程序显示目
前在营门店仅剩 3 家。不过，
长沙、东北等地的加盟店仍能
实现正向盈利。

全 联 并 购 公 会 信 用 管 理
委员会专家安光勇在接受中
国 城 市 报 记 者 采 访 时 分 析 ，

这条收缩轨迹的实质，是“高
溢 价 精 品 咖 啡 ”在 不 同 城 市
的 模 型 验 证 。 北 京 、成 都 率
先失守，说明高租金、高竞争
的市场已无法支撑 30 元以上
的 中 端 精 品 定 价 ；上 海 之 所
以 还 在 经 营 ，与 这 座 城 市 更
成熟的咖啡文化和更强的品
牌 心 智 有 关 ；而 长 沙 和 东 北
加盟店的盈利，证明低租金、
本 地 化 经 营 反 而 更 容 易
跑通。

曾 经 常 年 光 顾 Seesaw
的 上 海 消 费 者王琳告诉中国
城 市 报 记 者 ，2019 年 她 在 愚
园路首店第一次喝到 Seesaw
的燕麦拿铁，之后几乎每周都
去。“那时候店里经常满座，周
末还要排队。”今年 3 月，她发
现公司附近那家店关了，“有
点意外，但也没太意外，毕竟
价格越来越贵，出品也不太稳
定了。”

一 位 咖 啡 从 业 者 向 中 国
城市报记者表示：“不是上海
人 更 爱 喝 咖 啡 ，是 上 海 市 场
对咖啡定价的容忍度更高。”

业 内 人 士 表 示 ，所 谓 的
“ 模 型 验 证 ”，在 不 同 城 市 的
落地结果各有不同。同一个
品 牌 、同 一 套 标 准 在 部 分 城
市 无 法 覆 盖 成 本 ，在 另 一 部
分 城 市 却 仍 有 利 润 空 间 ，真
正 的 分 界 线 不 是 城 市 能 级 ，
而是成本结构与消费能力的
匹配度。

夹心层的困境

瑞 幸 和 库 迪 把 价 格 打 到
10 元 以 下 之 后 ，一 批 原 本 活
得不错的精品咖啡品牌开始
集体陷入困境。

据 窄 门 餐 眼 数 据 ，近 一
年 关 停 的 咖 啡 门 店 中 ，相 当
比例集中在数十至百家规模
的精品连锁。这批品牌具备
共 同 的 结 构 性 难 题 ，比 如 大
品牌靠规模化采购和标准化
模 型 把 租 金 、人 力 成 本 压 到
最 低 ，小 咖 啡 馆 靠 老 板 亲 自

守 店 、社 区 熟 客 和 低 房 租 也
能 维 持 运 转 ，中 型 连 锁 既 没
有 大 品 牌 的 规 模 效 应 ，也 没
有小店铺的运营弹性。总部
养着一支管理团队，设计费、
装修费、运营成本一样不少，
门 店 数 量 却 不 足 以 把 成 本
摊薄。

苏 商 银 行 特 约 研 究 员 武
泽 伟 将 这 种 状 态 称 为“ 夹 心
层 困 境 ”。“ 门 店 规 模 没 有 大
到足以摊薄总部的管理成本
和 设 计 成 本 ，也 没 有 小 到 可
以靠老板亲自守店维持灵活
运营。”他在接受中国城市报
记者采访时说，“当资本不再
持 续 输 血 ，这 批 品 牌 既 要 面
对 头 部 品 牌 的 价 格 碾 压 ，又
无 法 像 独 立 小 店 那 样 灵 活
转身。”

安 光 勇 的 观 察 更 犀 利 ：
“总部的钱花出去了，设计的
钱 花 出 去 了 ，管 理 的 钱 也 花
出去了，但门店数量不够，规
模效应始终没形成。”

精 品 咖 啡 的 核 心 竞 争 力
在 于 慢 生 长 、非 标 体 验 和 空
间 调 性 ，资 本 的 逻 辑 却 是 快
速复制和规模扩张。一个需
要慢的生意被装进了一个追
求 快 的 模 型 里 ，节 奏 从 一 开
始就不匹配。安光勇对此总
结 道 ：“Seesaw 的 问 题 不 是
精 品 咖 啡 本 身 ，而 是 精 品 逻
辑与资本扩张节奏不匹配。”

空间溢价为何失灵

Seesaw 长 期 奉 行“ 一 店
一设计”的全直营大店模式，
单店面积远高于行业平均水
平 ，设 计 费 、装 修 费 、租 金 和
人 力 成 本 叠 加 ，单 店 投 入 远
超行业同体量品牌。这套打
法在资本充裕时是品牌护城
河 ，在 资 本 退 潮 后 变 成 了 成
本黑洞。

在 盘 古 智 库 高 级 分 析 员
江瀚看来，Seesaw 在资本化
扩张阶段并未跑通可持续的
单店盈利模型。品牌依靠资

本 输 血 快 速 铺 店 ，但 精 细 化
运 营 、成 本 管 控 和 供 应 链 议
价 能 力 没 有 同 步 跟 上 ，门 店
固定成本长期居高不下。

2024 年 开 始 ，价 格 战 把
咖 啡 行 业 定 价 体 系 彻 底 打
乱。瑞幸和库迪把现磨咖啡
的 单 价 打 到 10 元 以 下 ，消 费
者对 30 元以上咖啡的心理防
线越来越坚固。当一杯咖啡
的 价 格 差 从 10 元 拉 大 到 20
元，Seesaw 的空间溢价就不
再 能 说 服 足 够 多 的 人 为 之
买单。

“ 在 咖 啡 价 格 战 的 冲 击
下 ，消 费 者 的 价 格 敏 感 度 被
重 新 训 练 ，精 品 咖 啡 原 本 依
赖的空间溢价和品牌调性正
在快速贬值。一旦消费者习
惯 用 9.9 元 作 为 咖 啡 的 心 理
锚 点 ，30 元 以 上 的 价 格 带 就
很难再获得稳定的复购。”苏
商银行特约研究员武泽伟在
接受中国城市报记者采访时
称，这不是 Seesaw 一家的问
题 ，而 是 整 个 中 端 精 品 咖 啡
定价体系的系统性问题。

同 样 的 逻 辑 ，也 可 以 用
来 审 视 Seesaw 长 期 依 赖 的

“空间溢价”。当消费者不再
愿意为一杯精品咖啡支付超
过 30 元 时 ，花 大 价 钱 装 修 出
来 的 空 间 ，还 能 不 能 转 化 为
真实的购买力？

安 光 勇 认 为 ，空 间 溢 价
没 有 完 全 失 效 ，不 过 ，“ 只 靠
装 修 卖 贵 咖 啡 ”的 时 代 已 经
结束了。今天消费者更看重
产品稳定、价格合理、购买便
利。空间本身必须能转化为
复购、社群、内容传播和品牌
资 产 ，否 则 就 是 纯 粹 的 成 本
中心。

目 前 ，Seesaw 仍 有 部 分
门 店 保 持 盈 利 ，集 中 在 长 沙
等地的加盟店。在安光勇看
来，Seesaw 的品牌价值尚未
归 零 ，在 行 业 认 知 、人 才 培
养 、精 品 咖 啡 启 蒙 和 局 部 区
域门店上仍有积累。但这个
品 牌 更 适 合 小 范 围 重 组 ，不

适合继续讲全国扩张故事。

精品咖啡的下一站

供 应 链 成 熟 了 ，同 质 化
也随之而来。

云 南 咖 啡 精 品 率 持 续 提
升，进口生豆贸易稳定，烘焙
技术与设备普及，好豆子、好
设 备 、好 烘 焙 已 不 再 是 少 数
品牌的专属。过去靠选豆和
烘焙就能做出差异化的时代
正在成为过去。

安 光 勇 判 断 ，中 端 精 品
品牌在原料和基础工艺上已
经很难拉开差距。未来的竞
争 壁 垒 ，要 么 来 自 上 游 独 家
豆 源 和 风 味 研 发 ，要 么 来 自
本 地 文 化 、社 群 关 系 和 产 品
记忆点。“精品咖啡下一阶段
不 是 比 谁 更‘ 精 品 ’，而 是 比
谁更懂成本、场景和用户。”

武 泽 伟 则 给 出 了 更 具 体
的 路 径 。 他 认 为 ，精 品 咖 啡
品牌需要从多个维度同时构
建 壁 垒 ：供 应 链 端 建 立 产 地
直 采 和 专 属 微 批 次 合 作 ，产
品端打造有辨识度的特调系
列 和 季 节 限 定 款 ，空 间 端 结
合本地文化做出不可复制的
门 店 体 验 ，品 牌 端 则 要 建 立
能 唤 起 圈 层 认 同 的 价 值 主
张 。 这 些 能 力 拼 在 一 起 ，才
可能形成真正的差异化。

Seesaw 倒 下 了 ，但 不 代
表精品咖啡没有市场。窄门
餐 眼 数 据 显 示 ，近 一 年 咖 啡
赛 道 仍 有 新 品 牌 进 入 ，其 中
不少以独立小店或区域品牌
的形式出现。它们不再复制
Seesaw 的大店模式，转而用
更 轻 量 的 模 型 、更 精 准 的 客
群 定 位 和 更 务 实 的 成 本 结
构 ，在 各 自 的 城 市 角 落 里 寻
找生存空间。

精 品 咖 啡 的 第 一 轮 资 本
扩 张 结 束 了 ，但 精 品 咖 啡 本
身没有结束。下一个阶段的
赢 家 ，或 是 那 些 更 懂 成 本 控
制、更贴近本地市场、更精准
定位客群的轻量级品牌。

■中国城市报记者 张亚欣

日前，中共北京市委教育
科技人才工作领导小组印发

《北京市加快推进人工智能赋
能科学研究实施方案（2026—
2028 年）》（以下简称《实施方
案》），明确到 2028 年科学智能
基础理论和关键技术取得重大
原创突破，努力建成辐射全球

的科学智能创新中枢。
北京发展科学智能优势显

著，拥有 90 多所高校，100 多万
科研从业者，800 多位两院院
士，4 个国家实验室，145 家在
京全国重点实验室占全国总量
的近三成。全社会研发投入强
度多年保持在 6% 以上，基础研
究投入比重保持在 16% 左右，
连续 9 年稳居自然指数—科研

城市全球榜首。
《实 施 方 案》围 绕 自 主 实

验室建设、标杆场景应用、科
学模型构建、科学数据供给、
创新生态营造等五大方向，系
统部署 18 项重点任务：建设自
主实验室，推动重大科技基础
设施智能化升级，打造具备自
主感知、决策、执行能力的智
能实验载体；聚焦高能物理、

材料科学、医疗健康、生命科
学、量子科技、生物育种六大
领域，形成标杆场景应用；构
建“基础理论—通用模型—专
业模型”三层科学模型体系；
统筹推进科学数据中心建设，
打造高质量标准化科学数据
集；统筹复合型人才引育、国
际科技交流合作、算力保障，
构建开放创新生态。

北京市科委中关村管委会
副主任刘卫华表示，下一步，北
京市科委、中关村管委会将牵
头抓好政策落地，组织在京优
势科研院所、企业、新型研发机
构协同攻关，推动各项任务清
单化、项目化落地，持续完善科
学智能创新生态，为加快实现
高水平科技自立自强提供“北
京方案”。
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