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■中国城市报记者 张永超

从南海之滨的侨乡古寨，到四川腹
地的社区影院，再到北京、上海的潮流
市集，人们触摸到一种真切的变化：电
影正从一种私密的个人体验，走向更为
开放和公共的共享场景。光影所至，人
潮汇聚，也映射出消费升级的活跃脉
动。

近年来，“跟着电影游中国”“跟着
电影品美食”“跟着电影赏非遗”等活
动，已从口号化为行动、从倡议汇成热
潮，不断走深走实。今年2月，国家电影
局与商务部又联合启动了“电影+”消费
综合试点工作。

电影，正成为点燃城市消费活力的
引信。这根引信点燃之后，迸发出了怎
样的能量？让我们从一部电影、一座影
院、一场影展的故事讲起。

一部电影——
让银幕故事“长”进城市街巷

一部小成本方言电影，能撬动多大
的消费市场？

广东省汕头市的答案是：景区游客
量翻番，民宿周末满房，糖水铺日销量
飙升，连种了一辈子橄榄的老农都算起
了文旅账。

这把“火”，是电影《给阿嬷的情书》
带来的。这部没有顶流明星、没有视觉
特效的影片，以潮汕方言和侨批文化为
背景，凭借高分口碑逆袭出圈。影片讲
述的是一封侨批、半世守望的故事——
看似“老套”，却搅动了无数人的心，也
带热了广东汕头、潮州、揭阳等潮汕文
化发源地的消费活力。

“看完电影的第一件事，是给我妈
订机票。”重庆观众李菲说。该影片上
映后，“潮汕”“侨批”“汕头站”“影视打
卡”等关键词在各大旅游平台热度明显
攀升。这种“看完就想去”的冲动，正一
步步转化为实实在在的消费力。

在汕头小公园开埠区的暹南电影
院旧址前，排队拍照的观众从清晨排到
入夜。一旁的特调饮品店顺势推出“阿
嬷的油柑茶”，出杯量创了开店以来的
新纪录。老板笑称：“我们这条街，被一
部电影盘活了。”

消费的热情，在汕头市多个美食街
燃得最旺。镇邦美食街上，电影里一闪
而过的无米粿、姜薯甜汤、油柑汁，被年
轻人捧为“打卡三件套”。糖水铺陈伯
在菜单上加了一行“阿嬷同款”，日销量
从几十碗冲上三百碗。“锅都快煮穿
了。”陈伯擦了把汗，“从早忙到晚，收款
的提示音就没停过。”有的餐馆把电影
中的“咸猪肉”搬上菜单，成了每桌必点
的招牌菜。有游客专程从外地飞来，进
门就说：“电影里阿公寄回家的味道，我
要尝尝。”

在汕头市潮阳区潮阳金灶镇，那棵
520年树龄的古橄榄树，因电影取景成
为了“告白圣地”。排队拍照的游客络
绎不绝，周边农家乐经营者趁势推出橄
榄采摘、古法橄榄菜制作体验，周末预

约排到了两周后。采摘带火了住宿，
带旺了土特产——橄榄菜、橄榄蜜饯
成了人手一份的伴手礼。村干部笑得
合不拢嘴：“一棵树带火了一个村，电
影这阵风，真把消费的火势吹旺了。”

更让人欣喜的是，“留下来”的游
客变多了。“以前游客多是当天来回，
现在两日游、三日游成了主流。”汕头
小公园开埠区的一家民宿老板说，周
末入住率不断上涨，不少人专门要朝
向骑楼的房间，“想体验电影里醒来就
是老城的感觉”。

这一变化有目共睹：电影主题线
路推出后，汕头市过夜游客人次快速
增长，住宿、餐饮、交通、购物等环节被
串联成一条完整的消费链。

“电影+文旅”并非新概念，但《给阿
嬷的情书》提供了新的注解：不必是大制
作、大流量，真正扎根于在地文化的好内
容，同样能释放惊人的消费乘数效应。

“文化的核心竞争力，是让人产生
‘非去不可’的冲动。”中国艺术研究院
教授支菲娜评价，当观众变成游客，当
镜头变成路标，当一句台词变成一座城
的消费邀约，这才是光影经济最精准的
打开方式。

侨批泛黄，消费正热。一场奔赴，
满城烟火。潮汕地区用一部电影证明：
好内容，就是最好的消费券。

一座影院——
把放映厅变成“生活场”

日前，全国电影工作会议与电影文
化嘉年华同期举行。一家来自西部非
省会城市的影院——四川省绵阳市的
中环影城，在活动中获得广泛关注。

走进绵阳中环影城，便能寻到其受
关注的原因。这里不像电影院，大厅里
咖啡飘香，隔壁健身房有人挥汗，走廊
变身“艺术长廊”；孩子们围着“小小放
映员”课程认真听讲；“红色放映会”让
老党员找到了组织，“脱单相亲会”让年
轻人放下了手机……

“光靠放电影，走不远。”绵阳中环
影城负责人王征的体会，来自真金白银
的教训。几年前行业寒冬席卷而来，票
房断崖式下跌。他没有坐等回暖，而是
重新定义了影院的功能：不再只做单纯
的放映场所，而要成为“本地文化生活
服务中心”。

怎么干？双轮驱动。一是“物理再
造”——将闲置空间精准切割，展厅、书
吧、健身房依次落地，影院变身社区“文化
会客厅”。二是“数字重构”——自建电商
平台，把周边吃喝玩乐商户接入小程序，
将观影客流的下半场消费稳稳接住。

更妙的是改造的巧劲儿。“少收租
金、多收益分成”“花小钱办大事”——
凭着这套轻资产打法，绵阳中环影城仅
用5%的成本，撬动了20%以上的营收
增长，自营电商的佣金甚至超过了传统
卖品收入。

一个细节耐人寻味。这里的亲子
手工课，年均举办近300场，几乎一天一
场。谁见过这么热闹的电影院？当一

杯咖啡能把人“请”进影院，当一堂党课
能让主旋律影片拥有稳定观众，当一条
艺术长廊能让影迷变成常客——电影
的消费边界，早已不在一张票根上。

从单一观影空间到复合型文化生
活服务中心，绵阳中环影城的“电影+”，
实现了商业经营与文化消费的双向赋
能。绵阳市56家影院纷纷以不同业态
开启“电影+”模式，进一步激活电影消
费市场，全市票房收入连续多年稳居省
内第二、西部非省会城市第一。绵阳市
的“电影+”模式也引起业界广泛关注。

“种文化的田、聚人气的场、暖人心
的家。”王征这样描绘他心中的影院。
在这场从“放映厅”到“生活场”的变形
记里，人们看到的不只是一家影院的逆
袭，更是中国电影消费从“看一场”走向

“泡一天”的生动转型。

一场影展——
破墙入圈生活处处可入戏

戴上耳机，漫步在上海市新华路幸
福里街区的梧桐树影间，耳畔响起的，
是电影与历史建筑的“时光絮语”。5月
20日，第28届上海国际电影节尚未开
幕，城市已率先“入戏”——这条老巷弄
堂悄然变身为主题街区，将红毯与银幕
故事搬进市民的日常生活。

把电影节从礼堂请进街头，并非上
海一城创新探索。一个月前举行的第
十六届北京国际电影节，同样让人耳目
一新。

“今年电影节最大的变化是什么？”
北京国际电影节有限公司副总经理张
铄的回答很干脆：“破墙、入圈。”“破
墙”，就是打破电影节传统的“围墙”，让
以往只在礼堂内发生的红毯、开幕式、
论坛，通过城市大屏直播走进商圈和社
区；“入圈”，则是让电影节深度融入市
民的日常生活圈，让普通人在“下楼遛
个弯”的功夫就能遇见惊喜。

“惊喜”果然接踵而至。4月19日，
在位于北京市朝阳区东坝区域的首创
郎园Station，一个名为“帧燃青年聚场”
的电影市集热闹开张。与传统市集不
同，这里的摊位主理人中，出现了许多
熟悉的面孔——青年演员刘美含，正是
其中之一。

作为本届北京电影生活节的“电影

市集推介人”，刘美含在市集上拥有自
己的专属摊位。“这个很适合你！”面对
一位在摊位前犹豫不决的女影迷，刘美
含热情地推荐了一款北京国际电影节
限定文创徽章。

“这不仅是卖东西，更是电影文化
的延伸。”刘美含介绍，市集上的所有摊
位营收全部捐赠至北京国际电影节新
荷NEWHER电影单元，专项扶持青年
导演创作。

影人走进市集，银幕伸向街头，电
影嵌入商圈。本届北京国际电影节，一
方面，利用商圈大屏超现场直播开闭幕
式盛况，全市27个点位累计直播120小
时，吸引客流超50万人次，带动点位消
费超4700万元；另一方面，推出“跟着电
影去旅游”10条主题线路、“跟着电影品
美食”票根联动、覆盖50余个商圈的“票
根经济”2.0体系，让电影节的流量实实
在在地转化为消费增量。

“电影节的消费拉动效应，已不再
局限于‘票根换一杯奶茶’的初级阶段，
而是形成了‘内容引爆—场景承接—多
元转化’的完整链路。”业内人士分析，
电影节期间几十万、上百万人次的人
流，单凭观影是承接不住的；市集、商
圈、文旅线路、艺术空间等“电影+”场
景，本质上是把电影节的“流量”进行分
层消化和深度转化。

值得期待的是，即将于6月开幕的
第28届上海国际电影节，正把这一逻辑
推向更丰富的维度。上海国际电影节
将以文商旅体展融合打造“城市五感”
体验：联动武康路—安福路等网红街区
开启打卡漫游，联合出行平台为海外游
客开启来华“第一帧”画面；推出《影迷
护照》，让集章互动成为生活中的仪式
感；深入松江影视产业园区，让市民触
摸影视科技的魅力；联手生活服务平
台，解锁观影散场后的生活消费与“一
带一路”主题市集，在市集中融入阿拉
伯文化和端午民俗；牵手视频与播客平
台，让影迷因热爱而相遇。

“入场即入戏”——这句第28届上
海国际电影节的推广语，恰恰也成为

“电影+”时代城市消费新场景的最佳注
脚。从北京到上海，如今在中国，电影
节不再是一群人的礼堂狂欢，而是浸润
街角巷尾的文化日常，当光影破墙入
圈，生活便处处可以“入戏”。

“电影+”撬动光影经济
从一部电影从一部电影、、一座影院一座影院、、一场影展看消费裂变一场影展看消费裂变

小观众在四川省绵阳市的中环影城体验手工课。绵阳中环影城供图


