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日赚近日赚近44亿元亿元，，合肥何以合肥何以““算算””出国产存储巨头出国产存储巨头
■中国城市报记者 邢 灿

国内DRAM 龙头长鑫科
技集团股份有限公司（以下简
称“长鑫科技”），即将迎来科创
板上市审核的关键时刻。

近日，上海证券交易所上
市审核委员会发布公告称，将
于5月27日召开会议，审议长
鑫科技首发事项。

此前不久，长鑫科技更新
科创板 IPO招股书，披露了一
份堪称“炸裂”的业绩单。

根据招股书数据，今年一
季度，长鑫科技实现营业收入
508亿元，同比增长719.13%。
净利润330.12亿元，同比增长
1268.45%，相当于日赚近4亿
元。而谁能想到，就在一年前，
这家企业还深陷亏损泥潭。
2025年一季度，长鑫科技归母
净利润仍亏损15.59亿元。在
惊叹于这份亮眼“成绩单”的同
时，进一步深挖企业成长底色
发现：这家国产芯片存储龙头
企业的崛起，深度绑定合肥城
市力量。招股书股权信息显
示，合肥经开区国资、合肥产投
体系通过多层平台持股，叠加
市属相关国资主体，是企业长
期发展的核心支撑力量。

从巨亏到日赚斗金，长鑫
科技的逆袭，让“最牛风投城
市”合肥再次走进聚光灯下。

逆势押注
攻坚“卡脖子”难题

DRAM 是一种半导体储
存器，是现代信息技术和数
字信息产业发展的重要基石，
广泛应用于数据中心、移动设
备及终端、通信、智能制造等
领域。

我们平时常说的电脑内存

条 、手 机 运 行 内 存 就 是
DRAM。它直接决定了电脑、
手机等电子设备能同时流畅运
行多少个应用或任务。

长期以来，全球DRAM市
场被三星、SK海力士、美光“三
巨头”高度垄断，合计占据超
90%的市场份额。国内存储芯
片几乎完全依赖进口。

在此背景下，2016 年，兆
易创新科技集团股份有限公司
（以下简称“兆易创新”）打算进
军DRAM赛道。

然而，百亿元级的启动资
金投入，让不少城市和社会资
本望而却步。

彼时，合肥市正苦于显示
产业遭遇“缺芯之痛”，为突破
这一“卡脖子”元器件，合肥决
定与兆易创新合作建设长鑫存
储项目研发线。

2016年，合肥国资与兆易
创新合作成立长鑫存储。一期
项目总投资180亿元，合肥市
产业投资控股（集团）有限公司
出资144亿元，占股80%。

中国商业经济学会副会长
宋向清认为，合肥最初加码长
鑫科技，是立足“芯屏汽合”战
略、直击产业“卡脖子”痛点的
精准补链之举。彼时合肥已集
聚京东方等显示龙头，形成千
亿元级面板产业，但核心存储
芯片依赖海外进口，不仅成本
高企，更面临供应链安全隐患。

“长鑫科技的落地，填补了
国产 DRAM 空白，为本地显
示、家电、汽车等产业提供安全
可控、成本适配的核心元器件，
打通‘面板+存储’协同链路，大
幅降低产业链综合成本。”宋向
清说。

纵观合肥产业培育脉络不
难发现，这座城市的每一次出
手都不是心血来潮。

2008年，国际金融危机爆
发，各地普遍缩减财政开支，合
肥市却拿出当年近三分之一财
政收入，引入京东方项目。

该举动在当时饱受争议，
被不少人视作激进冒险。而合
肥的逻辑很朴素——“产业缺
什么，就补什么”。

当时合肥家电产业已初具
规模，却长期受制于海外液晶
面板垄断。与其年年受制于
人，不如自主补齐显示短板，把

“屏”造出来。

耐心资本加持
十年坚守穿越行业周期

180 亿元的投入，仅仅只
是合肥 DRAM 产业征程的
开端。

DRAM 研发，是一场“烧
钱的马拉松”：一条12英寸晶
圆产线的投资动辄数百亿元，
一款高端芯片的研发周期长达
数年，研发投入数以十亿计。

长鑫科技成立以来，由于
规模效应未完全释放，加之研
发 投 入 较 大 ，仅 2022 年 到
2024年这三年归母净亏损就
超过318亿元。

在产业低谷阶段，合肥国
资始终坚定地扮演着“耐心资
本”的角色。

翻看长鑫科技的股权结
构：第一大股东合肥清辉集电
持股21.67%，第二大股东长鑫
集成持股11.71%，二者背后实
控人为合肥市国资委。此外，
合肥集鑫及安徽省投也分别持
有8.37%、7.91%股权。

省、市国资不仅多轮加码
对长鑫科技的投资，还带动一
批社会资本跟投。招股书显
示，阿里云计算持股3.85%、兆
易创新持股1.8%，阿里网络持

股 1.12%，美的投资与湖北小
米分别持有0.75%和0.21%。

在耐心资本助力下，长鑫
科技通过自主创新实现产品性
能的突破。

从零起步，长鑫科技攻克
DRAM核心工艺、专利壁垒、
产能良率等多重难题，实现全
产业链自主可控，其产品已经
进入小米、OPPO、vivo、传音、
联想等厂商供应链。

据第三方机构测算，按
2025年第四季度DRAM销售
额统计，长鑫科技的全球市场
份额已增至 7.67%，居国内第
一、全球第四，打破“三巨头”垄
断市场的格局。

宋向清评价，长鑫科技的
逆袭，是长期主义与耐心资本
在硬科技领域的成功典范，核
心作用在于“抗周期、容亏损、
稳赋能”。

“合肥国资跳出短期财务
考核逻辑，以敢长投、敢容错、
敢放权的定力，持续重仓陪跑，
这种耐心资本不仅稳住企业发
展信心，更释放强烈信号，吸引
社会产业资本跟进，形成国资
领投、社会跟投的良性循环。”
宋向清评价。

今年，合肥“耐心资本”迎
来升级版。2026年 2月，合肥
提出面向科技创新孵化、新兴
产业发展、未来产业培育三大
领域，分别设立百亿元规模基
金，存续期最长20年，容忍度
最高80%。

不止重金投入
全链生态培育筑就崛起根基

当然，合肥市所做的，远不
止砸钱。

芯片制造天然高度依赖上
下游协同。一个环节掉链子，

整条产业链都受影响。合肥的
做法是全链条布局，打造热带
雨林式产业生态。

以合肥本土封测企业鑫丰
科技为例，其与长鑫厂区仅一
墙之隔，实现“零距离”配套供
货，高效打通本地供应链条。

依托长鑫科技的链主带动
效应，寒武纪、通富微电、沛顿
科技等企业相继落户，合肥成
为全国少数几个拥有集成电路
设备材料、设计、制造、封装测
试全产业链的城市之一。

数据印证生态实力：2025
年，合肥集成电路产业产值突
破 1514 亿 元 ，同 比 增 长
170.1%，与2016年产业链产值
约180亿元相比，增长7.4倍。

在业内人士看来，长鑫科
技的业绩增长，并非企业孤军
奋战的偶然，而是整条产业生
态成熟质变的必然结果。

宋向清认为，合肥打造的
雨林式创新生态，为长鑫科技
提供全周期滋养、全要素支撑、
全链条协同的成长沃土，是科
创企业崛起的核心保障。

“生态中既有长鑫科技、京
东方等乔木型链主企业，也有
设备、材料、封测等灌木型配套
企业，还有高校、科研院所、金
融机构等微生物型服务主体，
形成相互依存、共生共荣的产
业群落，降低企业协作成本，加
速技术成果转化。”宋向清进一
步解释说。

从逆势布局到十年蝶变，
长鑫科技的崛起，是合肥深耕
硬核科技的生动实践。

凭魄力突破技术壁垒，以
耐心资本护航成长，靠产业生
态集聚势能。合肥立足长远谋
产业，既铸就国产存储标杆，也
为国内半导体自主发展、地方
产业升级提供参考样本。

■剑 峥

近日，北京警方通报“盲人

盲道被撞”虚假摆拍案，当事人

为吸粉引流、恶意编造场景、伪

造冲突情节，严重误导公众、透

支社会善意，最终被依法采取

刑事强制措施。事件一经曝光

便引发广泛热议，也再次为网

络内容生态治理敲响警钟：在

流量竞争日趋激烈的当下，必

须坚决遏制非法网络摆拍乱

象，不让虚假信息侵蚀网络空

间，不让“有图有真相”沦为需

要处处提防的“信息盲道”。

近年来，短视频平台快速

普及，内容创作加速走向产业

化、商业化。在便捷的创作工

具与庞大的流量激励下，不少

用户主动记录生活、传递美好，

推动网络空间日益生动鲜活、

富有活力。但与此同时，“唯流

量、唯点击、唯变现”的不良倾

向也悄然蔓延。少数自媒体与

机构为追逐利益，不惜虚构剧

情、伪造现场、放大矛盾，将公

众的同情心、同理心当作牟利

工具，肆意消费公共情感。正

如专家所言，利用大众善意博

取流量，本质上是持续消耗社

会信任，损害网络生态的健康

根基。

非法网络摆拍的危害，远

不止于误导舆论、混淆视听，更

具有深层次、扩散性的负面影

响。一些摆拍刻意放大地域、

家庭等群体矛盾，挑动情绪对

立，使局部问题扩大化、极端

化，加剧社会撕裂；一些摆拍虚

构奢华生活、渲染畸形消费，误

导青少年形成错误价值观，滋

生焦虑、攀比等不良心态；还有

一些摆拍以假乱真、颠倒黑白，

消解事实公信力，推高全社会

的信息甄别成本。当虚假内容

披着“真实”外衣大行其道，不

仅扰乱网络秩序，更侵蚀公序

良俗，影响社会和谐稳定。

“摆拍”本身并非贬义。影

视剧作、公益宣传、主题报道中

的合理摆拍，是艺术创作与正

向传播的必要手段。判断摆拍

是否越界，关键看其动机是否

正当、内容是否真实、导向是否

正确。一旦以逐利为目的、以

虚假为手段、以极端为噱头，摆

拍就会突破道德与法律底线，

沦为扰乱秩序的网络乱象。

整治非法网络摆拍，不能

止于个案查处，必须坚持系统

治理、协同发力。监管部门要

强化执法震慑，对造谣惑众、恶

意摆拍并造成恶劣社会影响的

行为依法严惩，坚决斩断黑色

利益链。平台要切实履行主体

责任，完善内容审核机制，优化

流量分配规则，从源头阻断虚假

信息传播。广大网民也要提升

媒介素养，增强辨别能力，不盲

目轻信、不随意转发，自觉抵制

不良信息，共同守护清朗空间。

网络空间是亿万民众共同

的精神家园，真实与善良是互

联网最坚实的底色。坚守创作

底线，摒弃流量至上，让信息回

归本真、让善意不被辜负、让流

量回归初心，才能真正清除网络

空间的“视觉障碍”，让每一个人

都能在清朗、安全、可信的网络

环境中放心表达、安心交流。

别让非法别让非法““网络摆拍网络摆拍””成为信息传输的成为信息传输的““盲道盲道””
城市热评


