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变变““划地招商划地招商””为为““生态育商生态育商””

创新型产业社区怎么建创新型产业社区怎么建

3月26日至29日，“原点Party Nights”系列活动在北京AI

原点社区举办。活动通过播客录制、主题社交、创新工坊、产品展

示等沉浸式体验，强化互动感与参与度，展现AI青年创新活力与

生态凝聚力。图为3月26日活动现场。

■中国城市报记者 邢 灿文图

走进北京AI原点社区，原
点大厦一楼展厅的咖啡厅内，
客商齐聚、洽谈热烈；智能机器
人精准接单、有序穿梭，将调制
好的咖啡稳稳送至客人桌前。
在展厅另一侧，一场人工智能
主题活动同步火热进行，现场
掌声阵阵、气氛浓厚。

在北京市“一核多点”人工
智能产业布局中，海淀区被赋
予“创新策源、创业首选”的特
色定位。而北京AI原点社区
正是这一战略的核心承载区。

截至目前，在这片约 3平
方公里的土地上，北京AI原点
社区已聚集300余家人工智能
企业，占比超 74%；1000余位
人工智能科学家，1.3万名人工
智能开发者，10万余名相关专
业学子汇聚于此，形成全国AI
人才密度最高的区域之一。

未来，类似上述的创新型
产业社区将越来越多。今年
《政府工作报告》提出，建设创
新型产业社区、商务社区，推动
城市治理智慧化精细化，建设
现代化人民城市。这是“创新
型产业社区”第一次被写入《政
府工作报告》。

聚集 300 余家 AI企业
北京 AI原点社区引力何来

北京AI原点社区不是企
业的简单聚集地，而是一个让
创新要素自主链接、自发生长
的有机系统，织成一张相互成
就的创新网。

社区内设的海淀人工智能
创新街区大模型生态服务站，
一站式解决“找政策、找资金、
找算力、找人才、找伙伴、找智
力、找空间、找场景”八大核心
问题。此外，服务站定期开展
政策宣贯、技术交流、资金支
持、资源对接、人才引进等方面
的培训交流活动。

“我们与传统园区的明显
区别是，我们是育商型，而非招
商型。传统园区重在吸引企
业，我们则重在培育企业——
让企业在此聚集、持续成长，让
创业者在交流协作中碰撞出创
新火花。”北京AI原点社区生
态科创服务有限公司总经理李
海涛向中国城市报记者介
绍说。

对此，北京星云环影科技
有限责任公司（以下简称“星云
环影”）创始人、董事长史鹏飞
深有感触。

史鹏飞以公司推出的新款
AI智能玩具为例介绍：“这款
以熊猫为造型的AI智能玩具
能够成功研发，一方面得益于
周边企业协同联动；另一方面
离不开园区全程赋能，既为产
品迭代优化提供专业指导意
见，又助力宣传推广，加快推进
市场化布局。”

史鹏飞告诉中国城市报记
者，目前该款AI智能玩具在售
订单量已达两万套，在同类竞
品中，整体市场起步表现十分
亮眼。

从 2017 年正式注册成为
最早入驻北京AI原点社区的
初创企业之一，到如今设立 4
家分公司、年营业额突破7亿
元的国家高新技术企业、北京
市专精特新企业，星云环影是
北京AI原点社区从无到有的
见证者。

更重要的是，北京AI原点
社区既是产业园区，也是温暖
社区。

李海涛介绍，社区实施
“5+5”专项政策及房租补贴、
算力支持、融资赋能等助企措
施，直接减轻企业研发支出；围
绕“职住行学医商”构建15分
钟活力生活圈，配建人才公寓，
引入优质学校，满足科创人才
住房、子女入学等方面的需求，
降低企业生活成本。

依托完善的生态培育体系
与优质服务保障，如今的北京
AI原点社区硕果累累，培育出
智谱AI、百川智能、面壁智能
等一批领军企业，以及生数科
技、星动纪元等快速成长的创
新力量。

探索产城融合新范式

当前，布局创新型产业社
区已成多地培育未来产业、优
化城市空间的共同选择。

2025年12月，据当地媒体
报道，上海在全市系统谋划、整
体推进创新型社区构建行动，
推动打造一批创新型社区，提
升创新密度、创新浓度和创业
温度。

不仅仅是上海市，今年 1
月，浙江省杭州市发布“智造社
区”计划，力争两年培育30个
以上产业社区；3月，福建省泉
州市出台专项行动方案，推动
工业园区向“产城人”融合的产
业社区转型。

各地密集发力背后，是产
业发展逻辑的深刻转变。

在业内人士看来，当未来

产业成为竞争焦点，传统的“划
地、建房、招商”模式已经难以
为继。企业需要的不仅是标准
厂房，更是创新要素的集聚地、
留住人才的生活圈。

长城战略咨询董事、副总
经理王志辉向中国城市报记者
介绍，创新型产业社区是新经
济时代城市经济增长的空间新
范式，形成政府、科研院所、投
资机构与高成长企业等多元主
体协同共治的创新运营生态，
加速科技创新势能转化为产业
动能。

从形态上看，产业社区表
现为生产、生活与生态深度融
合的复合型空间。社区突破传
统工业园区的单一生产属性，
同步匹配高品质的公共空间设
计与文化艺术等生活设施。这
种复合空间模式满足了高层次
科研与创业人才对工作与居住
环境的需求，并以此作为吸引和
留住优质企业的核心空间支撑。

从内容上看，产业社区体
现为前沿产业赛道的高度聚
集。社区在物理空间上不再是
通用型企业的拼盘，而是聚焦
特定前沿领域集聚创新要素，
形成具备规模效应的产业集群
赛道。例如，上海“大零号湾”
主要聚焦人工智能、合成生物
等细分领域。

从功能上看，产业社区是
前沿技术商业转化的场景创新
验证场。社区将自身的业务与
城市环境作为真实测试场向企
业开放，使新技术与新产品能
够就地完成从研发到商业化应
用的闭环。例如，安徽合肥骆
岗公园全域开放全空间无人体
系场景，构成了低空经济企业
开展技术验证与商业示范的基
础载体。

在中国商业经济学会副会
长宋向清看来，创新型产业社
区是传统产业园区向产城人融
合、三生一体化的系统性升级，
以产业创新为核心，在小尺度
空间内集聚研发、生产、商务、
生活、生态等复合功能，打破职
住分离与要素割裂，通过开放
协同的创新生态促进知识流
动、产学研转化与企业共生，既
是产业升级的微单元，也是城
市治理现代化的重要载体，最
终实现以产业聚人才、以社区
优生态、以创新促发展。

持续长效运营是关键

长效运营是产业社区可持
续发展的关键。如何构建市场

化、专业化的运营模式，平衡公
益属性与盈利属性，避免重建
设、轻运营，已成为产业社区面
临的一项重要课题。

在王志辉看来，产业社区
要想实现长效运营，必须从单
一的空间提供者转型为产业生
态的价值共创者。

沿着这一思路，王志辉认
为，首先要打造专业化园区运
营组织体系，构建矩阵式服务
产品体系。建议将基础服务与
后勤维护等公共属性服务作为
基础供给保障社区运行，技术
转移、概念验证、中试平台、场
景对接、国际拓展等定制化增
值服务要转化为市场化定价的
盈利点，为企业完成新技术新
产品测试、业务市场拓展直接
赋能。同时，伴随人工智能的
快速发展，社区也要加快完善
普惠算力、共享语料、模型服
务、开源指导等完备的AI基础
设施及工具的供给。

此外，产业社区持续长效
运营，离不开资产与资本的双
向协同、联动发力。在王志辉
看来，应建立覆盖资产获取、运
营与盘活的全链条机制，对存
量低效空间进行整体环境与公
共空间的复合化改造，嵌入共
享实验室、创意集市等非正式
交流场景。依托各类资本联合
成立产业赛道创投联盟或设立
产业赛道基金，采用服务换股
权、空间换股份的协同模式，分
享企业成长红利。

放眼长远，提升品牌辐射
与轻资产输出能力，同样是产
业社区实现持续长效运营的重
要路径。王志辉认为，可以深
挖科学家创业、创新涌现与未
来产业策源等核心价值，塑造
具有高度辨识度的社区品牌
IP。在运营模式成熟后，采用

品牌授权或委托运营等轻资产
模式，向异地园区输出标准化
管理运营体系，通过跨区域的
创新要素双向导流确立全球创
新生态运营的标杆地位，拓宽
社区盈利边界。

关于产业社区长效运营，
宋向清认为，应坚持政府搭台、
市场运作、专业赋能，厘清公益
与盈利边界。基础公共服务应
由政府兜底保障，增值服务与
产业培育交由专业机构运营。
推行“空间租金+服务收费+投
资分成”多元盈利结构，引入产
业运营商、第三方服务机构组
建社区合伙人，围绕企业全生
命周期提供科创、金融、法律等
精准服务。建立绩效评价与利
益绑定机制，将运营收益与产
业培育、人才留存、创新产出挂
钩，从空间出租转向生态运营，
从重建设转向重服务，实现自
我造血与长期可持续。

在实践层面，北京AI原点
社区已在长效可持续运营领域
探索出成熟路径。

李海涛介绍，秉持大平衡
理念，北京AI原点社区所在地
东升镇统筹全镇发展，推行“前
店后厂”模式。AI原点社区作
为“店”，既集中展示全镇企业实
力与服务水平，又充分彰显全镇
产业生态，吸引更多优质企业和
人才入驻。同时，社区积极优化
资本布局，主动参与20多支产
业基金，为企业提供专业服务。
目前，社区专业服务收益已基本
与租金收益持平。

李海涛提醒，各地基础禀
赋不同，必须立足自身现有资
源条件谋划发展，不能“依葫芦
画瓢”，盲目照搬照抄。切忌“买
资源”，即以低租金高补贴吸引
企业。否则，结果往往是“钱散
了，人也散了”，得不偿失。


