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■中国城市报记者 郑新钰

AI 赋能下，“一个人就是
一家公司”不再是空想。

近来，以 OPC（One Per‐
son Company，即“ 一 人 公
司”）为代表的轻量化创业模
式，正凭借“决策快、成本低、转
型灵活”的独特优势，直闯创投
圈，成为千万创业者的新选择。

中国城市报记者注意到，
这股热潮不仅重塑着个体的职
业路径，更悄然改写着城市产
业生态与竞争格局。如何精准
对接“一人公司”创业需求，打
造适配生态，成为各大城市抢
占新赛道的关键命题。

创业新形态
不止“一个人”

3 月 23 日，由上海虹桥国
际中央商务区管委会、上海市
闵行区政府及新虹街道携手阿
里旗下虹桥阿里中心联合共建
的虹橙 OPC 社区正式启用，为
新型办公与创业生态注入全新
动能。

消息发布后，NCC 社区创
始人“大曹”第一时间转发并表
态 ：“NCC 即 将 登 陆 上 海 虹
桥。”这位刚满 30 岁的 90 后创
业者，曾先后在阿里、百度从事
产品运营工作，历经多年职场
历练后投身创业，运营着数字
游民社区。

在“大曹”看来，这背后并
非简单的职业转型，而是一种
更深层的变化：从依附组织，到
重新建设自己。“AI 和 Agent
的出现，让一个人有机会拥有
过去需要一整个团队才能调动
的生产力。”“大曹”坦言，工具
变强了，不代表方向更清晰；一
个人能做更多事，也不代表一
个人就能解决所有问题。

中国城市报记者在采访中
了解到，“一人公司”并非只有
一个人，而是以核心创始人为
主导，融合 AI 智能体执行、非
核心环节外包、社群协作补位
的“轻资产运营闭环”。

杭州狂想启诺科技有限公
司创始人赵若兰曾是脑机接口
领域的算法工程师，2025 年回
到杭州入驻上城区鸿鹄汇 OPC
社区创业，如今已成功推出个
人成长 APP“向着目标”。在她
看来，“一人公司”有着“决策
快、成本低、转型灵活”的独特
优势，契合 AI 时代的轻量化创
业需求。

“OPC 与个体工商户在法
律形式上最大的不同在于前者
是独立法人，而后者还不是。
也就是说，OPC 更具有独立经
营的特征，在法律意义上是一

个完整的企业。”清华大学中国
发展规划研究院常务副院长董
煜在接受中国城市报记者采访
时表示，某种意义上说，OPC 也
可以算小微企业的一种新形
态，但与传统小微企业不同，其
在组织形式和发展趋势上都呈
现出全新的特点。这种形态的
变化，是新的科技革命赋能产
业变革的结果，是劳动生产率
大幅提升的结果。

政策红利加速释放

“700 元就能拿下专属办
公位，水电网全免，共享茶室、
会议室随便用，创业者只管专
心搞事业！”在山东省青岛市李
沧区 OPC 创新区丰泉中心，联
合创始人李静热情地给访客介
绍。这里的共享工位每月最低
350 元，加 350 元押金就能开启
创业路。刚签约的创业者李刚
赞不绝口：“啥后勤都不用操
心，自己只需专注工作就行。
而且园区里 AI 同行特别多，创
业氛围太浓了！”

这样低成本、高氛围的创
业 场 景 ，正 是 当 地 大 力 发 展
OPC 创业生态的生动缩影。中
国城市报记者注意到，一场围
绕 OPC 创业生态的城市竞逐，
已在全国多地全面打响。

2026 年开年，浙江省杭州
市上城区率先喊出“OPC 创业
第一城”的口号，立志 3 年内建
成 10 个 OPC 社区、聚集 1000
名创业者。

在山东省青岛市，青岛市
委常委、副市长王波公开表态
要打造北方 OPC 先行示范城，
首批就规划了 10 个以上园区
和实训基地，上线智能工具、打
造微场景各 100 个以上，逐步
构建出特色鲜明的 OPC 发展
生态。

广东省则出台新政，要在
2028 年前培育百个 OPC 社区、
千家标杆企业。作为创新之

都，深圳市计划 2027 年底建成

超 10 家万平方米级 OPC 社区、

集聚万名 AI创业者。
这些政策不只是蓝图与口

号，更以真金白银直击创业堵

点与痛点。例如 AI 开发所需

的算力成本是不少 OPC 的“拦

路虎”，有创业者透露每月算力

支出约 2000 元。对此，杭州市

上城区推出免费 AI 智能体工

具包，入驻 OPC 可获免费会员

账号，实现算力补助即开即用、

免审即享。

针对技术要素获取难、成

本高的问题，青岛市推出“算力

券”“模型券”“语料券”奖补政

策；聚焦育才引才留才，推出实
习、住房、安家等全方位支持；

围绕创业各阶段需求，提供企
业开办、金融支持、资格认定等
全流程服务。

深 圳 市 罗 湖 区 推 出“4×
10”计划，单个 OPC 年度算力
补贴最高 100 万元，还提供一
年专享办公空间；龙岗区发布

“龙虾十条”，对“龙虾盒子”硬
件按 30% 补贴、数据治理服务
按 50% 补贴，种子期项目最高
可获 1000 万元股权投资支持。

数 据 印 证 着 热 潮 的 到 来
——根据金融科技公司 Carta
发布的 2025 年上半年数据，全
球单人创始人新公司占比已达
36.3%，较 2019 年 增 长 53%。

《2025 年中国数字经济创业白
皮 书》也 显 示 ，全 国 已 有 超
1200 万个体创业者选择 OPC。

这股创业热潮，不仅正改
变着个体创业者的发展路径，
更在悄悄重塑城市间的产业竞
争格局。

“诸多前沿产业的竞争，往
往局限于北京、上海、杭州等资
源禀赋优厚的头部城市。非头
部城市由于资源储备与技术实
力的差距，往往难以参与到一
些高端产业的竞争中。而以

‘龙虾’为代表的新业态，为打
破这一格局提供了新思路。‘龙
虾’真正的价值，在于深度融入
传 统 产 业 、赋 能 传 统 产 业 升
级。”在董煜看来，不少二三线
城市拥有扎实的传统产业基
础，这恰恰是它们最突出的比
较优势。借助“龙虾”模式与传
统产业的深度融合，这些城市
不必再局限于追随头部城市的
前沿产业赛道，而是能够立足
自身禀赋，以特色化、差异化的
方式实现弯道超车。

“软硬兼施”
构建创业新生态

AI 圈流传一句话：“AI 时
代 ，所 有 行 业 都 可 以 重 做 一
遍。”这一充满变革感的判断，
正得到顶层设计的强力呼应与
支撑。

今年《政府工作报告》首次
明确提出“打造智能经济新形
态”。《政府工作报告》起草组
成员、国务院研究室副主任陈
昌盛在国新办政策吹风会上
作出权威解读：打造智能经济
新形态，就是要抓住人工智能
发展的机遇，拓展人工智能赋
能千行百业的广度和深度，尽
快打开经济增长的新空间，培
育新模式、壮大新动能。他进
一步称，当前人工智能正从“数
字屏幕”走向现实世界，从“会
聊天”转为“会办事”，加速重塑
商业模式、生产组织和生产生
活方式。

董煜认为，AI 时代，OPC
将会大量涌现，成为城市经济
一种新的主流形态。在这样的
背景下，城市的产业发展、经济
布局、空间格局等都要进行相
应调整，以更好适应城市经济
的新趋势。

“从硬环境上来说，城市要
打造更多具有综合性、集成性
的创业空间。因为从 OPC 创
业人的年龄特点、社交属性和
产业链耦合需要看，使 OPC 公
司能够相对集中布局在若干创
业空间，同时提供一站式综合
快捷服务，有利于促进这类公
司较快成长，且相互之间能够
产生比较好的化学反应。”董煜
进一步补充，创业空间的布局

也不是落在传统意义上的工业
园区，而是应更多与城市生活
空间紧密结合在一起。

谈及软环境建设，董煜表
示，政府要提供更加适配 OPC
公司成长的营商环境，无论是
政策支持、金融资源配置，还是
人力和科研基础设施供给，都
要适应创业阶段的新形态需
求，做到快捷响应、周到服务。

而在一线创业实践中，不
少新型社区已经开始了类似探
索。“大曹”告诉中国城市报记
者，她所创业的社区正在成为
承接新一代青年工作与生活方
式的重要基础设施。社区不仅
提供物理空间，更通过构建社
群文化和协作氛围，帮助个体
之间重新建立连接，从而催生
新的创造与商业机会。

随着 OPC 的热度越来越
高，这种由技术驱动的工作与
创业新方式，也引发了一些人
对于“AI 可能替代部分传统工
作”的焦虑。

对此，国务院参事、北京邮
电大学教授张平向中国城市报
记者表示，面对技术带来的职
业变化，从业者应保持持续学
习能力，善于借助技术优势探
索新的谋生方式。这一过程虽
有挑战，但整体上会推动生活
方式改变，并最终带来社会福
利提升，关键在于个人主动适
应与努力。

“技术变革带来的焦虑具
有全球性，而中国在应对此类
问题上具备制度优势，能够兼
顾大多数人的利益。”张平说，
技术发展的本质应是向上、向
善，最终为大众带来便利，让人
们有更多的时间去享受生活。

城市怎样接好城市怎样接好““一人公司一人公司””创业热潮创业热潮

近期，在江苏省宿迁市泗洪县青阳街道OPC赋能基地内，相关工作人员正直播推介塑料渔船、

牛筋加厚桶等特色产品。该基地以“智启个人、创享未来”为理念，聚焦AI赋能“一人公司”培育，

为返乡创业者提供全链路服务。入驻企业依托基地资源，探索“本土制造+AI电商”转型，让家乡好

货走向全国。 中新社发 张连华摄


