
地  方A10 □2026 年 1 月 19 日  星期一   □本版责编  刘  蕾   □本版美编  郭佳卉

■中国城市报记者 王 楠文图

2026 年 伊 始 ，全 国 消 费
市场呈现“开门红”景象。据
文化和旅游部发布的数据，元
旦 3 天假期，全国国内出游总
花费高达 847.89 亿元。在文
旅市场热度持续攀升的背景
下，工业遗存改造所催生的新
消费场景成为一大亮点，即便
假期结束，部分场景热度仍未
消退。

连日来，中国城市报记者
了解到，昔日废弃的老厂房、
旧街道经保护性改造，融入餐
饮、文娱等多元业态，在延续
城市工业记忆的同时，有效激
活了消费潜力，呈现出良好的
发展态势。

既有空间聚业态
消费活力正迸发

2025 年 年 终 之 夜 ，北 京
798 艺术区、首钢园等老工业
遗存均开展跨年夜活动，其中
798 艺术区单日客流突破近
13 万人次，联动园区及周边
200 多家机构延时营业，整体
营业额达 892 万元，带动园区
和周边消费活力。

作为曾经的电子工业老
厂区聚集地，798 艺术区经过
改造转化逐渐成为高附加值
文化空间。近两年，更是朝着
凝聚烟火气的城市会客厅的
方向发展。

“玩得尽兴、看得开心、买
得舒心”是中国城市报记者在
798 艺术区采访消费者时听到
最多的反馈。从去年年终的
跨年夜到今年 1 月中旬，遍布
园区的 50 余家文创、餐饮与
艺术品牌，在文化市集、火车
街区等场地，通过开展艺术欣
赏、歌舞演绎活动，提供限量
款潮玩购买服务，为消费者带
来“既有雅气又接地气”的独
特感受。

“当前，798 艺术区以‘让
创造力生长’为理念，形成了
涵盖设计、科技、影视、演艺等
12 大类业态的‘泛文化’生态
圈。多业态共生的发展生态，
为园区带来固定且持续的资
产收益与商业合作收入。”北
京七九八文化科技有限公司
党委副书记、总经理严明丹在
接受中国城市报记者采访时
介绍说，“依托空间与业态的
鲜明特征，798 艺术区不断以
品牌活动与内容创新激活消
费动能。园区年均举办文化

活动超 4000 场，培育出‘北京
艺术季’‘艺启新年’‘北京艺
术与科技周’等一系列城市级
文化 IP。”

在工业遗存改造的户外
公共空间中，影像艺术装置因
其互动性强，显著增强大众的
沉浸式体验，提升了工业遗存
的关注度，并激发消费潜力。
中央美术学院实验艺术学院
副院长、教授邬建安在 798 艺
术区推出的《心面孔》互动影
像装置，依托光影技术实现了
与观众的现场互动，现场氛围
充满欢愉。他在接受中国城
市报记者采访时表示，不少工
业遗存面临运营转型的挑战，
而影像艺术装置具有耐用性
强、耗电量低的特点，适合户
外长期展示。除了以新颖的
艺术表现形式呈现，还能重新
诠释园区历史元素，例如通过
影像投影展现园区发展历程，
或利用废旧零件创作装置艺
术，既保留了工业质感，又赋
予了新艺术生命，这为工业遗
存保护与艺术创新提供了双
重契机。

值得注意的是，一些地区
的县域工业遗存，借土菜美食
文化引流实现了区域客流量
增长与消费活力迸发。在湖
南省衡阳市衡南县经营土菜
餐饮业的蒋权，过去一直觉得
乡村土菜收入来源主要依赖
本地街坊。2026 年元旦后，
他走访调研得知，许多县域工
业遗存改造的文旅街区成为
消费新风口。“土菜文化搭上
遗存街区这趟‘流量快车’大
有可为。”他在接受中国城市
报记者采访时说，“餐饮从
业者可在厂房空间设置
土菜烹饪体验区、老
字号非遗工坊，用

‘可食用的工业
记 忆 ’打 造 差
异 化 IP，勾
起 人 们 的
怀旧之情，让
土 菜 馆 变 身 工
业 文 化 打 卡 点 。
这种‘美食引流、文
化留客’的模式，不仅
能让游客品尝地道土菜，
还能沉浸式感受工业文化
魅力，为县域文旅发展注入新
动力。”

政策引领开发热
多元路径探新程

2025 年 底 ，工 业 和 信 息

化部公布了第七批国家工业
遗产名单，至此，国家工业遗
产总量达 264 项。“工业遗存
是工业遗产重要门类。2026
年多地力推工业遗存商业化
场景建设的现象，体现其在盘
活资源、拉动消费上蕴含极大
潜力。”中国城市发展研究院
副总规划师卢诗华在名单发
布后，对新入选的广东省广州
市中国船舶黄埔文冲文化园
等工业遗存开展了保护性商
业开发调研。

他告诉中国城市报记者，
工业遗存再开发热潮中，发展
路径先是艺术家自发创造性
利用废旧厂房，形成“雪球”效
应，随后政府介入推动，催生
出文化创意产业集聚区，呈现
出从单体逐步扩展到园区、最
终发展为文创产业区的态势。

“广州作为改革开放的前沿阵
地，其工业遗存改造已经进化
到‘文旅商体’深度融合的新
阶段。”卢诗华说，作为城市更
新的重要环节，如何依托工业
遗存打造新消费场景，需要管
理者将其有机融入城市肌理。
经过文创化、艺术化、场景化
改造的遗存本身具有很强的
吸引力，逐步打造为单元式、
街区式等消费目的地后，如功
能业态能够按照商业逻辑和
运营规律进行良好组织与规划
设计，完全有机会成为极具活
力的城市消费场所、社会生活
的公共空间和旅游吸引点，进
而推动城市经济高质量发展。

多地工业遗存新消费场
景改造中，学校作为理论与实

践结合的重要力量，长期积极
介入其中。北京城市学院城
市建设学部副教授、首都城市
环境建设研究基地研究员冀
文彦 2025 年多次参与调研京
津冀地区的工业遗存改造情
况。“过去，有个别遗存运营方
提出工业记忆保留与商业价
值开发存在矛盾，这实际上是
一种僵化认知，即认为工业遗
址必须完全‘冻结式’保护，而
商 业 文 化 只 能 是 网 红 文 化 。
为解决消费场景空间需求，适
度拆除非核心建筑可取，但大
规模拆除旧厂房替换成网红
建筑是不可取的。”她在接受
中国城市报记者采访时谈到，

“工业记忆保留与进行商业开
发二者是可以做到平衡的，但
应该发展‘活化有边界，商业
不丢魂’的共生式商业，也就
是充分摸清、吸收工业中的文
化元素，以此为内核，进行商
业适配。”

冀文彦团队分享了学校
的实践经验，首先划定保护的
管控底线，哪些是非核心建筑
可拆除，哪些是核心建筑必须
完全冻结；其次要明确引进的
主要业态，进行场景和商业定
位；之后是强化核心文化元素
的主导权，依此进行特色文创
IP 开发以及发展主题民宿等；
最后是坚持做有文化特色性
与原真性的动态监测，定期评
估商业对文化的影响，及时调
整运营策略。

市场需求多元化
精准融合促发展

近年来，工业遗存消费需
求正呈现多元化趋势，对于

这一现象，严明丹建议，吸
引年轻群体是工业遗存

转型的首选。年轻人
探 索 欲 旺、消 费 力

强，其偏好影响着行业走向。
高传播属性的城市地标场景
堪称吸引他们的“利器”，能够
精准切中年轻人拍照分享、情
感表达和城市身份认同的需
求，激发社交传播频率，带来
高关注度。此外，兼具潮流元
素与仪式感的娱乐体验也必
不可少。引入热门乐队演出、
人 气 电 竞 IP，打 造 裸 眼 3D 
Mapping 光影秀，以及举办
电音派对、艺术市集等活动，
让年轻人能够自由探索，满足
他们对新鲜事物的追求。

严明丹还指出，工业遗存
管理方需兼顾全年龄段需求，
以此营造包容氛围。具体而
言，要打造银发、家庭与亲子
友好环境，设置暖心小屋、研
学工坊，开展亲子手工体验活
动，满足家庭多方面的需求。
同 时 ，提 供 深 度 文 化 跨 界 体
验，融合多种活动形式，让不
同年龄段的游客都能找到共
鸣。2026 年作为“十五五”规
划开局之年，消费模式正迎来
关键转型期。在此背景下，唯
有精准把握不同群体的消费
需 求 ，积 极 推 动 多 元 融 合 创
新，方能成为突破当下发展困
境、实现可持续增长的核心驱
动力。

对于工业遗存如何进一
步增强消费场景的市场竞争
力 ，冀 文 彦 建 议 要 结 合 自 身
特 色 打 造 ，特 别 需 要 考 虑 文
化特色符号、改造目标、消费
场景定位、周边客群流量与画
像、改造成本、基础设施保障
以及就业需求等。此外，改造
目标、消费场景定位一定要与
后期的招商引资相一致。有
许多园区因为后期招商存在
一定困难或者为了追求短时
利益，导致商业布局与场景定
位 不 符 合 ，从 而 流 失 不 少 消
费客群。

工业遗存工业遗存““焕新焕新”：”：

消费新场景激活城市经济新动能消费新场景激活城市经济新动能

▲北京 798 艺术区火车街

区打造的“夜消费”场景。

▶北京798艺术区内2025年 12月

31日跨年夜上演的舞蹈节目。


