
全域党建·七台河市 周刊B2 □2026 年 1 月 19 日  星期一   □本版责编  李静雯   □本版美编  郭佳卉

近年来，黑龙江省七台河
市勃利县坚决贯彻党中央全面
推进乡村振兴决策部署，锚定
村级集体经济“强优大”转型目
标，以组织建设为基、以资源挖
潜为要、以抱团发展为策、以规
范管理为纲，“四措并举”激活
发展动能，破解发展瓶颈，推动
村级集体经济实现质效双升。
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三级联动强推进。勃利县
坚持把发展壮大村级集体经济
作为“书记工程”，构建“县委统
筹、乡镇主抓、村社落实”三级
责任架构，成立由县委书记、县
长为双组长的专项工作领导小
组，涵盖农业农村、发改、财政
等24个部门，定期研究集体经
济发展中的土地、资金、政策等
关键问题，确保方向不偏、力度
不减。乡镇党委成立工作专
班，由党委书记牵头，班子成员
按照“分片包联、责任到村”原
则，每人至少包保2—3个村，
实行“制定一份村级发展方案、
协调一笔扶持资金、对接一个
合作项目”的“三个一”工作举
措，确保各村集体经济发展“不
掉队、齐进步”。发挥村级党组
织“前沿堡垒”作用，实行“支部
书记主抓、‘两委’干部具体抓”
工作法，制定集体经济发展任
务分解表，将产业培育、项目推
进等重点任务细化到岗、落实
到人，明确各环节完成时限与
验收标准，同步建立“周调度、
月复盘”机制，及时解决堵点
问题。

多维培育“领头雁”。实施
村党组织书记“能力淬炼”培育
计划，以“系统培育、靶向赋能”
为原则，全面提升村党组织书
记政治素养和履职能力。坚持
按需选课，整合党校、涉农部门
资源，围绕基层党建、乡村治
理、产业发展等内容，提级举办
村“两委”成员教育培训示范
班、履职能力提升培训班等18

期。注重实践破题，组织村党
组织书记赴山东省、陕西省学
习成功经验，形成组织引领、跨
村联建等多项符合县域发展实
际的思路举措，带动村党组织
新发展小微产业项目30余个。
强化交流学习，在全县重点选
取产业项目发展好、可学习、可
复制的观摩点25个，通过“现
场看成效、书记讲经验、互动解
疑惑”的模式，先后举办观摩拉
练40余次，促进互学互鉴、共
同提升。

拓宽视野选人才。把农村
“带头人”优化提升作为推动村
级集体经济长足发展的关键举
措，加强村级后备人才储备，打
破地域、身份、职业界限，面向
全省、全国回引勃利籍在外人
才，26名县处级干部、98名乡
镇党委班子成员“一对一”与人
才对接，帮助制定返乡创业规
划、落实政策保障以及子女入
学、就业等难点问题，累计回引
外出务工经商人员302人。推
行“导师帮带”制度，确定686
名乡村两级农村工作经验丰富
的干部作为帮带导师，指导后
备人才参与矛盾纠纷化解、产
业项目建设等急难工作 514
件，帮助协调争取创业资金79
万元、支持发展产业项目 39
个，让在外人才想回乡干事、愿
回乡干事。
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闲置资产变“黄金”。勃利
县聚焦村内资源“沉睡”问题，
开展清产核资专项行动，对闲
置宅基地、废弃矿场、旧校舍等
低效资产进行“地毯式”排查梳
理，累计登记造册232处。开
展“沉睡资产”唤醒计划，根据
资产类型与区位优势，采用灵
活租赁、合作开发、改造运营等
模式，“一村一策”制定资产资
源盘活计划，针对闲置地块、低
效地块，打造九龙村向日葵花
海、元明村观光小菜园，形成

“春赏景、秋增收”的农旅融合
场景；对闲置多年校舍、厂房，
改建豆油厂、酱油厂、酱菜厂，
发展特色农产品加工业，形成

“老址焕新、产销一体”产业发
展场景。全县累计利用闲置资
源成功落地项目67个，累计带
动村集体增收300余万元，创
造临时就业岗位280余个，实
现生态效益、经济效益与社会
效益同步提升。

特色产业创品牌。聚焦村
内产业“小而散、没品牌、附加
值低”等痛点，锚定乡村特色旅
游主攻方向，推行“产业品牌”
创建行动，以“一村一品牌、一
村一特色”为目标，系统规划产
业发展路径，突出村党组织“领
航、统筹、服务”作用，把党组织
优势转化为品牌创建的“红色
动能”，先后打造元明村寒地中
草药小镇、奋斗村田园综合体
等乡村特色旅游项目16个，构
建涵盖“亲子农耕、田园民宿、
农家美食”的特色项目，吸引周
边城市游客观光打卡，年接待
游客达20万人次，推动乡村旅
游从“单点经营”向“品牌化运
营”转型蝶变。

垦地合作增收入。聚焦村
内发展资金有限、技术不足、市
场渠道狭窄等短板，坚持“党建
引领、融合发展”，积极与周边
农垦系统搭建合作桥梁，创新

“垦地共建、资源共享、利益共
分”合作模式，依托规模化种
植、标准化管理、市场化运营等
方面优势，打造千亩示范区12
个、万亩示范区7个，垦地合作
总面积达31.09万亩，实现从零
散种植向集约化、产业化发展的
转型。建立垦地合作专项奖励
资金试行方式，按照30元／亩
的标准对参与合作的村集体进
行直接奖励，让村干部在垦地合
作的实践舞台上“干活有奔头、
增收有甜头”。74个村集体通
过垦地合作增收3014万元。
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村企合作共发展。勃利县
开展“万企兴万村”行动，按照

“优势互补、互利共赢”原则，组
织116家民营企业与133个村

“联姻”，通过产业帮扶、就业帮
扶、消费帮扶等形式，助力村级
集体经济发展，2025年累计带
动村集体及村民增收154.4万
元。加强村企合作，鼓励引导
村集体以土地、闲置厂房等资
源资产入股企业，通过保底分
红、按股分红等方式增加村集
体收入，增产村与黑龙江畦春
农业集团有限公司合作开发

“农文旅”乡村特色旅游，建设
网红打卡地、风情民宿以及农

副产品加工车间，日均接待游
客1000余人次，带动村集体增
收5万元。

村社共建同受益。建立
“党支部牵头建社、党员带头入
社、群众跟着参社”的工作路
径，创新推行“合作社带村拓市
场、村集体促社强根基”的双向
赋能模式。强化政策资金支
持，整合中央、省级涉农扶持资
金5000余万元，重点向发展前
景好、联农带农能力强的合作
社倾斜，支持引进优良品种、升
级生产设施，为合作社发展注
入动能。强化人才保障支撑，
引导党员在合作社中主动认领
技术骨干、产销联络员等关键
岗位，带动农户以土地入股、劳
务参与等方式融入产业链，形
成“党建领着走、合作社带着
干、农户跟着赚”的良好格局。
目前全县已成功打造国家级农
民专业合作社示范社2家、省
级示范社11家、市级示范社23
家，累计带动村集体增收 567
万元，实现村集体经济壮大、合
作社发展、农户增收的“三方
共赢”。

跨村联建聚合力。针对部
分村庄发展不均衡、资源碎片
化、单打独斗难成势的问题，开
展“村村联建”行动，确立“强村
带弱村、大村带小村”协作思
路，推动地理位置相近、产业互
补的村庄打破壁垒抱团发展，
全县66个村精准结成帮扶对
子，17个村进一步整合党组织
力量组建联合党组织，筑牢合
作根基。精准赋能产业，联合
党组织牵头梳理各村资源清单
与发展需求，以“产业联育、资
源联享”推动项目落地，成功打
造大义村棚室果蔬种植、双胜
村水稻精深加工、双兴村蚯蚓
养殖等20余个特色项目，带动
村集体增收210万元，真正实
现“弱村变强、强村更优”的共
赢格局。
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健全制度管资金。勃利县
以规范“三资”管理为核心，制
定村级集体经济“三资”管理实

施办法，明确资金使用范围、资
产盘活路径、资源交易流程。
推行“阳光村务”公开机制，通
过村务公开栏、村民微信群等
渠道，每月公示项目立项、资金
拨付、收益分配等关键信息，保
障村民知情权与监督权。针对
群众关切环节，组建由村“两
委”成员、党员代表、村民代表
组成的集体经济监督小组，实
行“事前审核项目方案、事中巡
查资金流向、事后核查收益台
账”的全过程监督，及时整改资
金使用不规范问题，杜绝“暗箱
操作”“优亲厚友”。

激励评估促实干。制定明
星乡镇、十佳村等评估奖励办
法，围绕集体经济增收、土地托
管、盘活资产资源等方面确定
具体评估项目，对综合排名前
三的乡镇分别奖励50万元、30
万元、20万元，对综合排名前
十的村党组织分别奖励10万
元、8万元、6万元，目前已通过
奖励评估兑现奖励资金222.5
万元，覆盖全县30％以上脱贫
村。用好用活奖励资金，鼓励
村集体扩大生产规模、培育小
微产业，18个村党组织结合发
展实际，壮大村级产业，正阳村
扩大瓶装水生产线，产能提升
30％以上；立新村建成标准化
大鹅养殖棚舍，年出栏量突破
1.3万只，带动村集体经济平均
增收40个百分点。

利益共享聚民心。坚持把
“让村民从集体经济发展中得
实惠”作为核心导向，乡镇党委
结合实际建立规范收益分配机
制，明确村民分红、公共服务、
产业再投入的具体比例，通过
村务公开栏、村民议事会等全
程公开分配明细，目前19个村
实现村民分红，累计发放分红
资金 325 万元。聚焦民生需
求，推动集体收益向群众急难
愁盼领域倾斜，统筹3700余万
元投入民生项目，实现70余个
村道路硬化、文化活动广场升
级，2800余名困难群众得到临
时救助，用实打实的民生改善，
让“集体经济强起来、村民生活
好起来”的愿景落地见效，进一
步凝聚了乡村发展的民心
共识。
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勃利县农技党员在杏树乡永久村查看农作物长势。

勃利县青山乡水稻合作社实现水稻机械化插秧。


