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■中国城市报记者 张永超

近期，赣南脐橙进入集中
上市高峰。江西省赣州市信丰
县的果农老陈，不再为销路问
题辗转难眠，轻点手机，自家果
园的产量、订单、物流去向，在

“淘果云”平台上一目了然。数
百公里外的南昌，市民李女士
在小区水果店扫码溯源，为家
人选购了一盒来自老陈果园、
24 小时内送达的鲜橙。

一颗普通的水果如何联动
“果篮经济”，成为连接城乡、激
活经济、服务民生的关键纽带？
江西政屹果业有限公司（以下
简称政屹果业）的探索提供了
一个生动样本。

数字筑基：
一颗果子的“智慧之旅”

“过去卖水果，靠的是经验
和人脉；现在，靠的是数据和算
法。”在政屹果业的数字化指挥
中心，巨大的电子屏上光影流
动，实时映射着从全国多个产
区到江西各级市场的果品流
向。公司负责人胡凯龙指向屏
幕说道：“这里跳动的不只是交
易额，更是供需匹配的效率、农
产品价值的提升，以及城乡之
间更为紧密的联结。”

谈 及 创 办 政 屹 果 业 的 初
心，胡凯龙表示，其核心是立足
江西果业优势，响应乡村振兴
战略，践行国企民生保障使命，
让“小果子”成为连接乡村与城
市的纽带。“作为国有企业南昌
农业发展集团有限公司的一
员，政屹果业始终以‘四季三
餐 成就美好生活’为核心使
命，在追求商业效益时，始终把
社会效益放在重要位置，确保

企业发展与国家战略、民生需
求同频共振。”

重资打造“综合数字化平
台”，源于政屹果业对行业痛点
的深刻洞察。传统水果流通环
节多、损耗高、信息不对称，“果
贱伤农”与“果贵伤民”并存。
与此同时，在城市消费升级的
背景下，消费者对水果鲜度、安
全、溯源的需求日益迫切。“必
须构建一个快速响应、精准匹
配、全程可控的智慧供应链系
统。”胡凯龙说。

这个被内部称为“智慧大
脑”的“淘果云”系统，实现了全
链条的数字化重构。在产地，
物联网设备监测果园生长；在
仓储，温湿度传感器守护果实
鲜度；在物流，GPS 实时追踪车
辆轨迹；在门店，销售数据瞬间
回传。系统根据市场需求预
测、库存情况、交通路况，自动
生成最优的采摘计划、分拣指
令和配送路线。

效果立竿见影。平台上线
后，企业综合损耗率从过去的
15% 以上降至 6% 以下，配送
效率平均提升超 40%，从接到
订单到货物出库的时间缩短过
半。更深远的影响在于，它让
传统农业变得“可预测、可计
划”。政屹果业通过消费数据
分析，发现城市白领对小包装、
小型水果等产品需求旺盛。对
此，平台将信息反馈至产区，引
导农户调整种植结构，试种“拇
指西瓜”“迷你小番茄”等新品
种，实现了“市场指挥生产”的
敏捷反应。

“这颗‘数字大脑’的核心
使命，是让‘果盘子’的供给更

稳定、更高效、更安全。”平台项

目负责人解释道。在应对极端

天气时，该系统展现出强大的

应急调度能力，依据实时数据
动态调配物资，保障了重点区
域的果品供应，凸显了其作为
城市民生基础设施的韧性。

产业融合：
从田间到餐桌的价值跃升

数字化智能化是工具，产
业化是路径。政屹果业的实
践，生动诠释了如何通过一二
三产的深度融合，将一颗果子
的价值“吃干榨净”，让利益惠
及产业链的每个环节，尤其是
最前端的农民。

标 准 化 的 力 量 ，让“ 土 特
产”变身“商品”。在江西省抚
州市南丰县的蜜桔基地，供应
链负责人正指导农户进行标准
化疏果。“过去果农追求产量，
果子大小不一、甜度不均，卖不
上价。我们引入标准，提供技
术指导，并以高于市场价 20%
—30% 的价格收购达标果品。”
胡凯龙介绍道。

起初，许多农户将信将疑。
村民老李成为首批“示范户”，
严格按照标准管理，秋后收入
增加了近四成。看到实效，越
来越多的农户主动加入。如
今，这里的蜜桔不仅口感稳定，
还贴上了可追溯的二维码，身
价倍增。

目前，政屹果业年营收规
模已突破 6 亿元，带动超 2600
人就业，助力 2 万多农户增收。

时间指针拨回 2024 年，彼
时，陕西省渭南市大荔县冬枣
丰收却面临滞销危机。政屹果
业采购团队实地看品质、谈价
格，并迅速组织分拣包装，通过
直播带货、电商联动等方式推
广。仅一场直播，东一村及周
边 350 多户果农的 830 多吨冬

枣全部售空，实现销售额 1000
多万元，户均增收约 3 万元。

近年来，胡凯龙带领团队
还先后帮助陕西省西安市阎良
区、甘肃省武威市民勤县，以及
江西省抚州市东乡区、南丰县
等地，销售当地蜜瓜、人参果、
甜瓜、蓝莓、蜜桔等水果特色产
品，带动当地果农增收。

在江西省南昌市的水果加
工中心，鲜食果切生产线高速
运转。针对城市办公、健身、家
庭等场景对便捷、健康饮食的
需求，政屹果业发展果品精深
加工，推出定制化果切套餐。
这不仅提升了产品附加值，还
创造了新的就业岗位。

据了解，如今，政屹果业正
规划建设果品精深加工产业
园，探索果汁、果干、果酱等产
品开发，并推动“果园+文旅+
研学”农旅融合项目落地，让一
颗果子衍生出多元价值，真正
实现“接二连三”。

城市赋能：
协同共进交出“民生+”答卷

从枝头到果篮，一颗果子
的旅程承载着超越商业利润的
多元使命。

当重要节日来临，城市的
“果盘子”如何保障？政屹果业
依托覆盖全国的采购网络、数
字调度平台与全省仓储物流体
系，能够迅速组织货源、精准调
货配送，让鲜果供应量足价稳，
展现出国有企业关键时刻的

“压舱石”担当。
对消费者而言，安心来自

“看得见”的源头。从果园的环
境监测、种植指导，到采收、加
工、冷链运输，政屹果业构建起
了一条全链条质量安全追溯体
系。消费者只需轻轻一扫外包
装上的二维码，果品的“前世今
生”便清晰呈现。这份由“透明
供应链”带来的信任，不仅铸就
了品牌基石，也为城市食品安
全治理保障提供了生动成功的
企业范本。

在更广阔的市场上，政屹
果业积极融入“江西绿色农产
品”“赣南脐橙”等区域公共品
牌的建设中，通过统一标识、强
化溯源、开拓高端渠道，助力家
乡果品提升知名度与附加值，
也让自身成为展示江西现代农
业发展面貌与国企改革成果的
一扇亮眼窗口。

从政府视角观察，这样的
探索蕴含多重价值。相关政府
部门负责人指出，政屹果业借
助数字化手段，有效联接起小
农户与现代大市场，为农业产
业化提供了新路径；通过延伸

产业链、提升价值链，为乡村产
业振兴注入了新动能；同时，在
保障供给、服务市民的过程中，
切实助力了新型城镇化与城市
高质量发展。这种以市场化方
式履行社会责任、以产业融合
推动城乡协同发展的实践，正
彰显出积极的示范意义。

面向未来，政屹果业的蓝
图已徐徐展开：建设区域性水
果产业大数据中心，推进行业
公共数据服务；深耕果品精深
加工，提升产业韧性附加值；拓
展农旅融合新业态，描绘乡村
全面振兴新图景……

最深沉的动力源于土地，
最广阔的前景系于融合。当数
字科技与产业思维在田间地头
扎根，当国企担当与市场活力
在城乡之间交响，一颗“小果
子”正释放出驱动城乡高质量
发展的大能量。

在耕耘中
找回农业的“节气”

在采访的过程中，胡凯龙

常对我谈起自己的创业思路。

他说，当下，农业这条路，似乎

比以往任何时代都更“快”，也

更“喧嚣”。技术迭代、渠道变

革、消费升级、市场起伏……人

们被流量、数据推着走，有时会

觉得离土地那么近，却又好像

离“农业的本质”越来越远。但

正是在这样的环境中，企业更

要找回农业的“节气”——它不

全是“快”，更是“等待”；不全是

“计算”，更是“培育”。

结合对政屹果业的探访，

我对胡凯龙的话深有感触，正

如同一颗果子从开花到成熟，

需要时间，更需要人们的耐心

和对自然的敬畏。从政屹果业

的实践里，我看到了一个企业

对土地的诚实、对农民的尊重、

对产品的负责。

从一颗果子的数字化之

旅，到一个产业的现代化转型，

再到一座城市生活品质的细腻

提升，政屹果业参与的创新之

路，更是一条求“心”之路。

“农业创业，如果只盯着报

表、流量、估值，路可能会走歪。

真正的价值，是能让多少农户

踏实种地、多少家庭吃上好果

子、多少土地因你的存在而更

有希望。”胡凯龙的这番话，让

我读到了一颗担当之心。

水果虽小，可连城乡，可稳

民生，可兴产业。选择走这条

路的人，其实选择的更是一种

责任、一种连接和生长的方式。
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