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从千亿元市场通向文化引领的升维之路从千亿元市场通向文化引领的升维之路：：

游戏产业如何打造新时代的游戏产业如何打造新时代的““礼乐诗书礼乐诗书””
■中国城市报记者 王 迪

在上海徐汇“元界街区”，
一座 8 米高的萨姆机甲雕塑吸
引着往来行人的目光。这一源
自米哈游热门游戏的虚拟形象
地标，通过户外冰屏动态展现
战斗光效，已成为上海城市更
新的鲜活注脚。这一实践与近
日上海即将发布的“游戏沪十
条”形成呼应。该政策预计每
年投入 5000 万元扶持资金，提
出包括将徐汇漕河泾、西岸等
列为核心功能区，打造政策体
系健全、配套服务完善、创业企
业汇聚、联动消费活跃的产业
高地等一系列举措。

《2025 年中国游戏产业报
告》（以下简称《报告》）显示，移
动游戏收入 2570.76 亿元，主
机游戏增速达 86.33%，电子竞
技市场突破 1700 亿元……产
业展现出强劲动力的同时，仍
需直面未成年人保护深化、内
容同质化、二次元市场收缩等
挑战。中国音像与数字出版协
会理事长孙寿山提出“游戏应
成为新时代礼乐诗书”的愿景，
在“十五五”开局之年，中国游
戏产业能否真正实现从商业成
功到文明载体的升华？这条从
千亿元市场通向文化引领的升
维之路，如何照见中国数字经
济未来发展？

政策与科技
双轮驱动千亿元市场

国内游戏市场实际销售收
入 3507.89 亿 元 ，同 比 增 长
7.68%；用户规模 6.83 亿人，同
比增长 1.35%，同为历史新高
点；中国自主研发游戏海外市
场实际销售收入 204.55 亿美
元，同比增长 10.23%，其规模
已连续六年超千亿元人民币
……2025 年中国游戏产业交

出了一份亮眼成绩单。中国
音像与数字出版协会第一副
理事长、游戏工委主任委员张
毅君在 2025 年度中国游戏产
业年会上解读《报告》时进一
步预测，2026 年我国游戏产业
将呈现以下发展趋势：一是小
程序游戏继续保持快速增长；
二是多端发行将得以延续，PC
和主机游戏市场占比会持续
提升；三是重度与轻量化游戏
将 呈 现 两 极 分 化 并 行 推 进
之势。

“今年 4 月，中宣部牵头印
发《网络出版科技创新引领计
划》，将游戏定位为发展新质生
产力、推动文化繁荣、助力科技
自立自强的重要力量。在这一
国家战略的引领下，全国各地
千帆竞发，中国游戏正以昂扬
之姿迈向高质量发展的壮阔航
程。”上海市委宣传部副部长、
市国资委副主任黄斌兵在年会
致辞中表示，作为产业排头兵，
上海制定《上海市支持游戏电
竞产业健康发展三年行动方
案》，指导市游戏行业协会发布
系列“政策包”，倡导精品原创、
激发科技创新、鼓励游戏赋能、
推动文化出海，着力为来自全
国、全世界的企业打造健康发
展的沃土。

中国城市报记者了解到，
徐汇区已成为这一战略的实践
样板——集聚 70 余家龙头企
业，年营收超 700 亿元，成立了
全国首家专业游戏博物馆、游
戏产业研究专家委员会，以及
首个由政府运营的游戏产业服
务中心、5 个游戏产业孵化器，
产业生态不断完善。徐汇区委
副书记、区长王华在产业年会
上表示，未来徐汇区将全力推
进文化与科技深度融合，打造
开放协同的产业生态，促进行
业有序健康发展。

其中，科技赋能在此过程

中尤为关键，以扎根徐汇的游
族网络为例，公司自 2023 年起
启动 AI 全面布局，培育游戏产
业新质生产力：不仅成立“AI
创新院”，设立智子与红岸两大
实验室，还构建了覆盖研发与
运营全链路的“YOOZOO.AI”
内部平台，旨在全面赋能全球
化业务。游族网络 CEO 陈芳
向中国城市报记者介绍，当前
游族网络正以 AIGC 技术全方
位驱动游戏产业变革，在创意
制作、玩家体验、运营效率及生
态构建上实现突破。例如在创
意端，借助 AI 工具对《少年三
国志》等 IP 进行全球化视听转
译与文化转述，将“忠义仁勇”
等东方价值融入现代玩法；在
体验端，通过“魔女之间”等 AI
功能实现 NPC“千人千面”的个
性化交互，推动叙事从互动走
向玩家共创；在运营端，AI 工
具已覆盖 70% 测试用例并实
现 95% 以上违规信息拦截，显
著提升效能与生态健康。

“公司将充分依托并利用
好徐汇区政府所营造的优越政
策环境与产业生态，积极融入
区 域 AI 产 业 发 展 大 局 ，推 动

‘AI+游戏’融合创新，积极构
建 AI 互动文化产业生态。”陈
芳说。

从“数字地标”
到“城市开放世界”

在杨浦复兴岛，一场名为
“RED LAND”的大型沉浸式
改造实践将这座承载工业记忆
的岛屿唤醒。在多方联合推动
下，这一总面积达 8 万平方米
的岛域从昔日的工业遗址蜕变
为一个开放式的沉浸主题乐
园。当锈蚀的管道与斑驳的厂
房被赋予叙事光影，当机械的
轰鸣被游戏音效与游客的探索
脚步取代——历史的地基上，

正在生长出一座可触、可感、可
游玩的“未来之城”。从虚拟世
界的数字地标到现实城市的开
放世界，游戏 IP 不再仅是屏幕
内的娱乐符号，而是成为连接
数字文明与实体空间的文化桥
梁，推动城市发展进入“虚实共
生”的新阶段。

“我们不再满足于让 IP 为
城市‘引流’，而是尝试将整个
城市，变成一个可供探索、可供
体验的‘开放世界’。”米哈游公
共事务总监夏文婷表示，高品
质数字 IP 正在成为一种新型城
市基础设施，其价值不仅是引
流，更是与城市肌理深度绑定，
连接着线上与线下，驱动着文
化与消费，也激发着传统空间
的全新活力。

游戏与城市的融合不止于
地标建设。游戏 IP 已渗透进
公共服务与日常场景：高铁站
的文明出行提示融入了角色
形象，垃圾分类科普墙借助 IP
吸引了超万游客关注。城市
旅游卡更让游客在打卡任务
中探索街巷。这种“事件—日
常—叙事”的递进模式，让游
戏 IP 从文化吸引力升级为城
市驱动力。

技术迭代为文化破壁提供
底层支持。Unity 中国平台技
术总监杨栋表示：“游戏引擎已
从开发工具延伸为跨行业数字
化平台，支撑智慧城市、车载游
戏等新场景。”华为终端云服务
互动媒体 BU 总裁张思建表示，
华为游戏中心坚持技术赋能，
持续不断地从体验创新、开发
者服务和激励计划等多维度全
面升级，携手开发者和合作伙
伴共创鸿蒙游戏新机遇、新体
验和新服务，为游戏产业的高
质量发展提供重要推动力量。
这种技术赋能不仅降低了文化
传播的门槛，更让游戏产业成
为新时代文化传承与创新的重

要载体。

构建“礼乐诗书”
产业新生态

在高速发展的同时，产业
社会责任体系也在持续完善。
孙寿山提出，游戏应成为新时
代的“礼乐诗书”。在他看来，
首先，传统之“礼”重在规范行
为、凝聚共识，新时代的游戏之

“礼”则体现为文化认同的数字
表达与社会责任的主动担当。
每一款优秀的游戏都是一套虚
拟世界中的规则契约，引导玩
家理解秩序、尊重合作。例如，

《剑侠情缘》系列将民族大义与
家国情怀融入游戏叙事，《隐形
守护者》让玩家在互动体验中
感受革命年代的理想与信念，
这些都是“价值之礼”的生动
实践。

再 者 ，古 人 讲“ 乐 以 和 其
声”，以音律调和情志，涵养心
性；而今天的游戏凭借凝聚文
学、音乐、戏剧、绘画、雕塑、建
筑、电影等多种艺术形式的精
华，为大众构建沉浸式的审美
空间，实现情感的共鸣与升华。
例如《原神》将京剧选段《神女
劈观》进行现代化演绎，不仅在
国内外玩家中引发热潮，更成
为传播东方美学的载体；《明日
方舟》“音律联觉”音乐会等线
下活动，融合交响、摇滚等多种
形式，拓展了听众的艺术审美
边界。这种由高品质视听体验
带来的愉悦，已超越单纯娱乐，
升华为一种调和情绪、涵养心
性的内在力量，实现了“乐者，
乐也”的现代诠释。

再者，传统诗歌以凝练文
字言志抒情，而游戏作为新时
代的“诗篇”，兼具独特的互动
叙事能力与视觉表达张力，成
为数字时代传承文化创新表达
的时代言说。当前，越来越多
的优秀游戏作品正在构建独具
中国气派的“数字诗学”。例如

《黑神话：悟空》以恢宏的叙事
格局与深厚的哲学意蕴重塑东
方神话，引发海内外玩家对中
国哲学精神内核与价值观念的
广泛探讨。

最后，古之“书”以文字记
载文明，游戏这一“新书”则是
用生动的互动形式让原本晦涩
难懂的知识“活”起来，转化为
可视、可感、可探索的体验，成
为普惠大众的新型知识载体。
功能游戏在此领域表现突出，
例如《碳碳岛》引导玩家在模拟
建设中学习“碳中和”知识，让
宏观环保概念变得通俗易懂；

《我是航天员》则通过模拟空间
站生活等环节激发了青少年对
航天科学的兴趣。

江西会昌：
水果智能分拣助力提质增效

12月 23日，在江西省赣州市会昌县

冷链物流仓储中心智能分拣中心内，赣南

脐橙、会昌桔柚等特色水果正通过智能分

选设备，根据果型、果重、果面干净度和含

糖量等指标进行精准分级。据了解，该分

拣中心通过智能分级系统和自动化分拣

通道，不仅大幅提高了加工效率，降低了

人工成本，还实现了脐橙、桔柚等水果的

分级加工、储存和销售，更好地满足市场

和客户需求，帮助果农增收。
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