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安徽省明光市安徽省明光市：：
打好打好““选育管选育管””组合拳组合拳        锻造过硬社区干部队伍锻造过硬社区干部队伍

■■中共明光市委组织部中共明光市委组织部

近年来，安徽省滁州市明
光市把社区干部队伍建设作为
基层党建工作提质增效的重要
抓手，通过选优配强、培育蓄
能、严管厚爱“三步走”战略，着
力锻造一支政治素养高、工作
作风好、服务能力强的社区干
部队伍。

选优配强选优配强
筑牢干部队伍筑牢干部队伍““基本盘基本盘””

严把政治素养关。明光市
坚持把政治标准放在首位，制

定出台《关于进一步加强社区
工作者队伍建设管理的实施细
则》，建立健全“凡进必审、定期
复审、动态调整”的联审机制，
组织纪委监委、公安、信访、政
法等部门对全市 218 名社区

“两委”成员开展联合审查，严
把政治关、品行关、廉洁关，坚
决防止不符合条件人员进入社
区干部队伍，确保社区“两委”
队伍纯洁可靠、素质过硬、结构
优化。

严把招录入口关。制定
《明光市招聘社区专职工作者

方案》，严格规范招聘流程和标

准，坚持“公开公平、竞争择优”

原则，加大从应届毕业生、退役
军人、社会工作专业人才中招
聘社区专职工作者的力度，持
续优化全市社区干部队伍结
构，三年来累计招录社区专职
工作者107人，其中应届大学生
和退役军人34人，占比31.8%，
队伍专业化、年轻化水平显著
提升。

严把后备力量关。注重从
优秀社区工作者中选拔培育后
备力量，创新建立“社区—乡镇
（街道）—县级”三级联动后备
力量储备机制。建立明光市乡
镇（街道）社区党组织书记后备
力量清单，从334名社区工作
者中择优选拔25名政治素养
过硬、群众认可度较高的骨干
人员纳入后备库管理，实行

“1+1”导师帮带制度，建立动
态考察机制，确保后备干部综
合能力过硬，为社区发展提供
坚实人才支撑。

培育蓄能培育蓄能
练就干部队伍练就干部队伍““铁肩膀铁肩膀””

打造“老带新”成长模式。
明光市推行“1+N”老带新成长
模式，精选社区“两委”成员和
经验丰富的社区骨干担任导
师，通过“经验传授+实践指导”
的方式，帮助100余名新入职
社区工作者尽快转变工作角
色，形成“以老带新，以优带新”
良好氛围，截至目前，明光市已

建立56个“老带新”结对小组，
实现新入职社区工作者帮带全
覆盖，有效缩短成长周期。

开展针对性培训。定期举
办社区党组织书记示范培训
班、社区“两委”干部培训班等，
重点提升社区干部服务群众的
能力和面对社区治理重点难点
问题的攻坚克难能力；每年举
办社区专职工作者初任培训
班，助力新入职的社区工作者
全面了解社区工作。举办“社
区干部上讲台”“青年干部课
堂”等特色活动，采取“岗位实
训+理论培训”相结合的方式，
灵活运用案例教学、现场观摩
教学等方法，重点对社区干部
能力素质、业务办理、矛盾调处
等方面进行系统性培训，不断
提升社区工作者解决实际问题
的能力。

搭建交流学习新平台。搭
建省外学习平台，采取街道党
工委推荐、组织选定的方式，坚
持好中选优、优中选精的原则，
统筹考虑年龄、学历、个人能力
素质等情况，在全市择优选择2
名社区党组织书记前往浙江省
嘉兴市南湖街道南湖社区跟班
学习，借鉴先进经验。拓宽本
地交流学习路径，组织部分街
道组织委员、社区党组织书记
前往南谯区、琅琊区、中新苏滁
高新区等县市区实地观摩学

习，帮助其拓宽工作视野和工

作思路。

严管厚爱严管厚爱
提振干部队伍提振干部队伍““精气神精气神””

规范日常管理。制定《关
于进一步加强明光市社区工
作者队伍建设管理的实施细
则》，明确实行职业准入制度
和严格教育管理考评，建立社
区专职工作者档案管理制度，
完善人事档案，包括基本情
况、工作经历、岗位变化、考核
评议、教育培训、奖励惩戒等
内容。按照社区工作特点和
居民需求，严格执行AB岗、分
片联系、入户走访、代办服务
等工作制度。

保障报酬待遇。执行“三
岗十八级”薪酬体系，结合工作
岗位、工作年限、受教育程度、
专业资格水平等因素，落实“五
险一金”等福利保障，配备设置
待遇增长、学历提升等保障机
制，进一步提高社区干部工作
积极性。

拓展发展空间。持续开展
从明光市优秀社区党组织书记
和居委会主任中定向招录乡镇
（街道）公务员工作，按规定从符
合条件的优秀社区党组织书记
中公开选拔乡科级干部，优秀社
区党组织书记可挂任乡镇（街
道）领导班子成员。加大从优秀
社区专职工作者中发展党员力
度，积极推荐作为各级党代表、
人大代表、政协委员人选。（图
片由明光市委组织部提供）

■■中共五指山市委组织部中共五指山市委组织部

随着夜幕缓缓降临，一盏
盏灯火渐次亮起，海南省五指
山市政务服务中心的会客厅内
依然热闹。一支以市委书记为
代表的干部队伍，正与美林和
邦投资有限公司、五指山方诺
寨雨林共享农庄有限公司等企
业负责人围坐交流，倾听企业
诉求，共谋发展良策。

这样的面对面交流活动，
在五指山市拥有一个专属名称
——服务企业“大夜班”。自
2024年起，五指山市在已有的

“1867沙龙”“长桌言席”“亲清
茶室”等助企活动的基础上，精
心打造“大夜班”服务品牌，引
导干部当好服务企业“店小
二”，营造让企业放心干事、安
心发展的热土。

集结集结：：建立一支专业先锋队建立一支专业先锋队

“针对贵公司提出的缺乏
场地和器材来培训村民的问

题，我们后续将协调使用毛祥
村村委会会议室作为培训场
所，并修缮基地内的农业设
施。”活动现场，南圣镇党委书
记刘国峰热情地回应企业需
求。像刘国峰这样的干部，均
隶属于一支先锋队——五指山
市“大夜班”服务队。

事业要发展，干部是关键。
五指山市秉持“一盘棋”理念，
依托干部信息管理系统，从个
人特征、工作经历、熟悉领域等
多维度对干部进行“画像”。针
对登记注册、项目建设、生产经
营等企业需求，精心选拔80余
名政治素质好、专业能力强、服
务意识优的干部，分类构建干
部储备库。

针对以往服务“碎片化”的
问题，五指山市根据每期“大夜
班”活动的不同主题，动态地从
储备库中选拔8至15名干部，
组建一支由市领导牵头、行业
部门协同、保障部门配合的临
时工作队，一次性为企业提供
全方位解答，将以往的“部门单

干”变为如今的“团队作战”。

赋能赋能：：搭建一个干部搭建一个干部““成长梯成长梯””

“来到福州挂职，我深入学
习了当地的管理理念和工作方
法，极大地开阔了视野。”在福
建自贸试验区福州片区管委会
挂职期间，五指山市委新闻宣
传和网络服务中心副主任黄巧
洁收获颇丰。

服务要优，关键在于本领
要强。五指山市着力打造“集
中授课+上挂蓄力+下派墩苗”
三位一体培养模式，为“大夜
班”服务队员成长引路。“集中
授课”围绕税收管理、招商引
资、科技创新等政策，采取案例
讲解、研讨交流、实地研学等形
式开展培训19期，帮助干部更
新知识；“上挂蓄力”通过选派5
名干部到福州、三亚等地区以
及上级对口部门挂职，学习先
进经验；“下派墩苗”则采取安
排100余名干部到产业发展、
项目建设、服务窗口等岗位历

练，推动事业和能力双提升。
坚持以考促学、以赛促训，

将“大夜班”活动实绩纳入干部
考核考察内容，作为评优评先、
表彰奖励、提拔晋升等工作的
重要依据。常态化举办政府系
统业务知识大比拼、宣讲擂台
赛、揭榜挂帅等活动，让干部在
同台比武、同场竞技中找差距，
形成比学赶超浓厚氛围。

答题答题：：解决一批企业烦心事解决一批企业烦心事

在五指山市政务服务大厅
的企业登记注册窗口，市场监
督管理局的工作人员王静正

“一对一”解读企业优惠政策，
“手把手”指导企业完成登记注
册并领取电子营业执照，整个
流程既便捷又高效。这一幕正
是五指山市“大夜班”服务队延
伸服务的生动缩影。

执行力即竞争力。五指山
市将解决企业实际问题作为

“大夜班”服务队的核心业务，
针对企业提出的43个问题，构

建分管市领导领办、行业部门
主抓、具体科室落实的三级联
动机制，目前已推动解决问题
29个，另有14个问题正在协调
解决，做到问题不解决不收兵、
企业不满意不撤兵。

五指山市坚持让干部走
出办公室、沉到一线，“大夜
班”服务队采取亲身办、陪同
办的方式，开展“我陪群众走
流程活动”36次，全程体验办
事流程、听取意见。以线上线
下相结合的方式完成50家企
业走访调研工作，累计收集问
题 41个，目前已解决问题 18
个，其中现场解决 3 个，一系
列暖企助企举措得到有效落
地落实。

如今，在“大夜班”服务队
的引领下，真诚为企、实干为企
已成为五指山市各级干部的鲜
明标识和行动准则。企业活力
持续迸发，产业布局加速优化，
创新实力显著增强，未来，五指
山市高质量发展的步子将迈得
更大、走得更稳。

海南省五指山市海南省五指山市：“：“大夜班大夜班””服务队陪伴企业成长服务队陪伴企业成长

安徽省滁州市明光市明光街道女山路社区党总支书记、居委
会主任张红（左三）带领后备干部一起走访慰问辖区高龄老人。


