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■中国城市报记者 王 迪

晚上 11 点，网约车司机李
超凡结束最后一单行程，缓缓
驶入嘉定真新街道众国明仕
充电站。他把车钥匙交给等
候在旁的管理员，熟门熟路地
走向自己月租 650 元的公寓。
三年前，他还在为寻找充电桩
排长队、为省租金不得不睡在
车里而发愁。“现在每天能多
睡一个多小时，还能洗个热水
澡，这就是最大的幸福。”李超
凡笑着说。这个被网约车司
机们亲切称为“暖心驿站”的
服务站，如今已吸引 213 名司
机入住，成为他们在这座城市
里的家。

这个温暖的故事，正是上
海市嘉定区真新街道三十年
发 展 蜕 变 的 生 动 缩 影 。 从
1995 年成立之初的动迁安置
基地，到如今产业集聚的航空
智谷、智慧养老的示范街区，
真新街道完成了一场从“城市
洼地”到“幸福高地”的华丽转
身。在这里，28 万平方米的航
空智谷拔地而起，承接大虹桥
产业溢出效应；“真心食尚”智
慧助餐平台让老年人一码通
享三家社区食堂；“苏河源”综
合公园即将建成开放，为居民
增添休闲好去处……

三十年风雨兼程，这条从
“洼地”到“高地”的攀登之路，
真新街道如何通过一系列举
措，将曾经的动迁安置区，打
造成为产城融合、宜居宜业的
现代化幸福街区？近日，中国
城市报记者实地走进真新街
道，探寻答案。

空间重构促产业跃迁：
动迁安置区变经济增长引擎

成立之初的真新街道，承
载着疏解市中心人口、提供安
居之所的功能。作为典型的
人口导入区，它曾面临“速成
型”社区配套不足、产业基础
薄弱的发展瓶颈。然而，其地
处嘉定、普陀、长宁三区交界
的独特区位，既是挑战，也蕴
藏着巨大的潜力。

据了解，转变的突破口始
于 一 场 深 刻 的“ 空 间 革 命 ”。
街道南端的“南四块”区域，前
身是老旧工业园，却成功孵化
出 小 红 书 、驴 妈 妈 等 知 名 企
业 ，是 名 副 其 实 的“ 电 商 摇
篮”。面对土地资源紧约束，
真新街道没有选择向外扩张，
而 是 向 内 挖 潜 ，锚 定“ 南 四
块”，启动了“苏河源”城市更
新这一宏大项目，其核心是对
存量工业用地进行整体升级

和转型，探索出一条从“增量”
转 向“ 存 量 ”的 高 质 量 发 展
新路。

“ 发 展 空 间 受 限 ，但 发 展
思路不能受限。”真新街道党
工委委员刘峰在回顾这场转
型时感慨道，“‘南四块’是我
们手中最重要的存量资源，也
是真新未来发展的希望所在。
街道下定决心，必须通过整体
规划和升级改造，向存量要效
益，把‘工业锈带’变成‘发展
秀带’，彻底扭转产业能级不
足的局面。这个过程困难很
多，但看准了方向，我们就必
须坚定不移地走下去。”

如今，搭乘轨道交通 13 号
线至丰庄站，一片崭新的城市
地标已初具雏形。作为“苏河
源”的双核，航空智谷与嘉定
科投·真新通航科技园拔地而
起，成为驱动真新经济未来的
双引擎。

上 海 金 沙 江 资 产 管 理 有
限公司前期配套工程师谢志
杰向中国城市报记者介绍，由
三家市属国企联袂打造的航
空智谷，总建筑面积约 28 万平
方米，紧扣“航空航天+数字经
济+总部引擎”的定位，致力承
接 大 虹 桥 的 产 业 溢 出 效 应 。
而由街道与区属集团共同投
资 6.5 亿 元 建 设 的 通 航 科 技
园，则聚焦“低空经济·人工智
能”，创新探索“基金+基地”模
式，旨在打通航空全产业链。
两者形成互补联动格局，不仅
吸引了优质企业入驻，更带动
了上下游产业集聚，将一个传
统的动迁安置区，升级为面向
未来的高端产业社区。

这场产业跃迁的背后，是

街道主动“走出去”的招商魄
力。街道主要领导带队，组建
攻坚小组奔赴全国 10 余个重
点城市，开展靶向招商。在南
京设立驻外招商点，仅一年便
引进企业近百家；在广州，成
功推动新能源汽车零部件企
业落地；在苏州，与在线新经
济企业达成设立上海总部的
意向。真新街道以积极的姿
态，将自身的区位优势、政策
优势和创新机制，转化为实实
在在的经济增长动能。

共建、共治促共享：
基层治理增深度、精度与温度

产业的快速发展，往往伴
随着多元主体的利益交织和
矛盾风险。真新街道不仅是
产业高地，更是上海著名的专
业市场聚集地。江桥批发市
场（承担全市 60% 以上蔬菜供
应）、轻纺市场、粮食交易市场
等大型市场林立，在繁荣经济
的同时，也带来了复杂的治理
难题。

如 何 确 保 经 济 高 质 量 发
展与社会安定有序并行？真
新街道的答案是：深化新时代

“枫桥经验”，将矛盾纠纷化解
在基层。

针对专业市场商户集中、
劳资纠纷、合同纠纷频发的特
点，街道持续完善并创新 “三
所 联 动 ”机 制（派 出 所 、司 法
所、律师事务所），通过“早发
现、早介入、早调解”，将大量
风险隐患消弭于萌芽。2024
年，街道更进一步，完成了两
项核心标准文件的编制与审
定，并系统性制定了 28 个配套

管理文件，将“三所联动”从一
项机制升级为一套标准化、可
复制的基层治理体系，实现了
与街道整体治理格局的深度
对接。

治 理 的 精 度 不 仅 体 现 在
化解矛盾，更体现在对新就业
群体的关爱与服务上。随着
新经济业态蓬勃发展，真新街
道集聚了规模庞大的货车司
机、网约车司机、快递员和外
卖员。街道党工委敏锐地捕
捉到这一群体的需求，持续深
化 “车轮上的党建”，构建起

“阵地—服务—治理”三位一
体的体系。

其中的典范，便是位于金
栅桥片区的“驿路有我”网约
车司机综合服务站。真新街
道第一街区党支部书记包欣
芸告诉中国城市报记者，该服
务站源于一个商业充电站，却
在“融合网格”治理模式下，蝶
变为司机们温暖的“家”。社
区民警在走访中发现司机们

“以车为家”的困境后，联动村
委 会 、企 业 ，创 新 推 出“ 一 张
床”月租优惠模式，将公寓租
金降至 650 元/月，让司机们得
以安眠。更贴心的是，服务站
提供了“代充代泊”服务，管理
员深夜接力为车辆充电挪车，
让司机能多睡一两小时。此
外，专属体检套餐、月度生日
会、“反向过年”探亲房等“定
制服务”，无不体现着治理的
温度。

这 份 温 度 换 来 了 认 同 。
顺丰快递成立“新丰侠”志愿
队 ，司 机 、小 哥 们 通 过“ 嘉 治
理”平台主动上报安全隐患，
从“治理对象”转变为“治理力

量”，实现了真正的共建共治
共享。

践行“人民城市”理念：
“关键小事”中绘就“幸福版图”

基层治理的“温度”，最终
目的是普惠于民。在成功动
员新力量参与共建的同时，真
新街道将这份温情更多地向
社区最需要关怀的老年群体
倾斜。面对街道高达 50.49%
的老龄化率，真新街道办将养
老服务的“关键小事”作为民
生工作的重中之重，系统性构
建了独具特色的“智慧养老”
服务体系。

其中，“真心食尚”微信小
程序是真新智慧养老的亮眼
名片。作为嘉定区首个自主
开发上线的助餐平台，它实现
了三大突破：一是一码通享，
老人凭码可在街道任意一家
社区长者食堂享受精准补贴；
二是 365 天不间断，吉镇食堂
成为全区首家全年无休提供
堂食和送餐服务的食堂；三是
引入老字号，“光明邨”首次走
出黄浦区，通过平台为真新居
民提供惠民服务。目前，街道
总办卡人数近 9000 人，2023
年新办卡近 5000 人。

刘峰表示，这仅仅是 1.0 阶
段。2024 年，真新街道已谋划
2.0 升 级 ：试 点 个 性 化 点 餐 送
餐、线上点单线下自提、线下扫
码点餐，并计划吸引辖区更多
优质餐饮企业入驻平台，在减
轻政府补贴压力的同时，极大
丰富老人的就餐选择。“同时，
街道正对现有食堂进行硬件扩
容和智慧化、适老化改造，对标
市级优秀标准，旨在让‘舌尖上
的幸福’成为真新养老最温暖
的底色。”刘峰说。

宜 居 的 环 境 同 样 不 可 或
缺。作为嘉定人均绿化面积
最 高 的 街 镇 ，真 新 街 道 持 续

“增绿添景”。从老牌的金沙
公园，到拥有 700 年古银杏的
栅桥公园，再到新开放的真趣
园、芳草园，以及年底即将基
本建成的苏河源综合公园，这
些星罗棋布的绿色空间共同
构成了居民休闲、锻炼、观景
的生态版图，让“城市绿肺”成
为可感可及的健康福利。

今天的真新街道，不再仅
仅是地理意义上的“嘉定东南
门户”，更是一个融合了发展速
度、民生温度、创新高度和奋斗
厚度于一体的现代化新型城
区，并正朝着“未来发展的展示
厅、社区生活的体验馆、人才荟
聚的大客堂”这一美好蓝图奋
力迈进。
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经过三十年建设，上海市嘉定区真新街道高楼林立，设施焕新。真新街道供图


