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33GG资本收购斯凯奇创鞋业最大交易资本收购斯凯奇创鞋业最大交易
其中国市场战略颇受关注其中国市场战略颇受关注

■中国城市报记者 张亚欣

全球运动休闲领域迎来重
磅交易。美国知名鞋履品牌斯
凯奇（Skechers）日前宣布，同
意被巴西私人投资机构 3G 资
本公司收购，预计今年第三季
度完成交易。届时，斯凯奇将
结束纽约证券交易所 26 年的
上市征程，转为非上市企业。

此次收购不仅是斯凯奇发
展历程的重要转折，也预示着
3G 资本在其消费品投资版图
上再添一员大将。在业内人士
看来，私有化后的斯凯奇或将
获得更灵活的发展空间，在 3G
资本的运营赋能下加速全球市
场拓展和产品创新，这一重磅
交易也将促使整个行业加快创
新步伐，提高竞争力。

鞋业迄今为止
最大的一笔收购

此次重磅交易双方都“大
有来头”。

公开资料显示，斯凯奇成
立于 1992 年，总部位于美国南
加州，主要从事为广大消费者
设计、开发和销售各种生活方
式的性能鞋类、服装和配饰等
业务，其产品通过百货公司和
专卖店在大约 180 个国家和地
区销售。以“舒适科技”为定
位，凭借高性价比、时尚设计和
创新技术迅速崛起，曾于 2016
年一度超过阿迪达斯成为美国
排名第二的运动鞋品牌。

再来看大手笔买家 3G 资
本，由常霸榜巴西富豪前 5 名
的“巴西三雄”——豪尔赫·保
罗·雷曼、马塞尔·赫尔曼·泰列
斯和卡洛斯·阿尔贝托·斯库彼
拉于 2004 年创立，是消费品领
域的著名投资公司，以交易数
量少但规模大而知名，接连收

购了百威啤酒、卡夫享氏等食
品饮料领域公司，还曾于 2010
年收购汉堡王，并将其与加拿
大 咖 啡 连 锁 店 Tim Hortons
合 并 ，组 成 了 新 的 餐 饮 巨 头
Brands International。

根据斯凯奇与 3G 资本发
布的联合声明，3G 资本将以每
股 63 美元的现金收购斯凯奇
全部流通股，较公司近 15 日成
交量加权平均股价溢价 30%，
交易总估值超 90 亿美元。这
也是鞋业迄今为止最大的一笔
收购。

斯凯奇官网披露的信息显
示，此次收购完成后，斯凯奇将
从纽交所退市，转为私人控股
公司，但品牌总部、管理层及核
心战略将保持不变，创始人罗
伯 特 · 格 林 伯 格（Robert 
Greenberg）仍继续担任董事
长兼 CEO。

私有化背后的原因

近年来，全球消费品行业
正经历一场深刻的资本结构调
整浪潮，企业选择退出公开市
场以寻求更为灵活的发展空间
的案例并非少数。以金利来为
例，不久前，金利来发布公告披
露私有化的最新进展，预计将
于今年 7 月 2 日正式撤销香港
联交所上市地位，结束长达 33
年的上市历程。金利来方面

称，私有化后可减少监管负担，

灵活制定长期发展策略。

而针对此次突然进行私有

化的原因，斯凯奇官方层面称，

双方在企业长期发展愿景方面

高度一致。此次交易是斯凯奇
迈向全球生活方式与功能性鞋
履领导者的重要转型机遇，斯
凯奇管理团队将与 3G 资本共
同引领这一战略转型。

不过，就其私有化而言，离

不开全球贸易的不确定性因素
的影响。美联社报道指出，这
笔交易发生在特朗普政府关税
政策带来诸多“不确定性”的背
景之下。此前，在 4 月发布的
今年一季度财报中，斯凯奇并
没有依照惯例发布关于下一季
度营收预期的“业绩指引”。其
首席财务官约翰·范德莫尔解
释说，“当前环境变动过于频
繁”，公司无法作出足够可靠的
业绩规划。

同时，斯凯奇在此前发布
的一份文件中也提及，美国政
府最近颁布的关税政策以及税
率的不可预测性，对公司的业
务运营造成了重大风险，并可
能大幅增加公司的成本，降低
公司利润率。

“斯凯奇宣布私有化，主要
是为应对关税压力、规避监管，
掌握经营自主权。”福建华策品
牌定位咨询创始人詹军豪接受
中国城市报记者采访时分析，
新关税政策下，斯凯奇成本增
高，进而推高零售价，这让主
打高性价比的斯凯奇陷入两
难境地，若继续推行大众化定
价，企业盈利将受影响；若提
价，市场会受冲击。而斯凯奇
若选择私有化，能规避上市公
司面临的监管压力，在关税风
波中更灵活地调整供应链和定
价策略。

“全球贸易因关税政策给
经济带来不确定性的情况下，
斯凯奇撤回 2025 年全年业绩
预测，私有化也有助于其避开
短期业绩压力，专注于长期战
略布局。”詹军豪说。

斯凯奇在中国市场
将何去何从

具体到中国市场，斯凯奇
以 合 资 公 司 的 模 式 运 作 。

2007 年，斯凯奇与中国服装供
应链企业联泰集团成立合资公
司，共同开拓中国业务，由此正
式进入中国市场。得益于适中
的价格和舒适的穿着感，斯凯
奇在中国市场迅速收获大批消
费者，甚至被网友戏称为“美国
足力健”。

凭借定价差异化和下沉市
场的布局，斯凯奇逐渐在中国
市场站稳脚跟。2020 年，中国
市场为斯凯奇贡献了约 20%
的营收。截至 2024 年，斯凯奇
在中国已开设近 3500 家门店。

然而，近来斯凯奇在中国
业务的表现却欠佳。2025 年
一季报显示，斯凯奇在中国市
场销售额同比下降 16%。

对于一季度中国市场销售
额下滑，斯凯奇全球首席运营
官 David Weinberg 在财报中
指出，“尽管在亚太地区销售额
略有下降，但部分市场仍保持
着良好增势，我们坚信斯凯奇
在中国市场拥有巨大的增长潜
力，并将持续在产品研发、营销
推广和基础设施建设等方面增
加投资，巩固和深化中国市场
布局。”

针对此次收购交易，斯凯
奇中国团队回应媒体时称，针
对消费市场，品牌会正常经营。
这次退出美国股市，对斯凯奇
中国业务没有影响。联泰集团
副主席、斯凯奇中国合伙人、斯
凯奇中国、韩国及东南亚 CEO
陈伟利也表示，未来，斯凯奇将
继续推进现有战略计划，深化
中国市场布局。

“斯凯奇近来在中国市场
的表现确实有所放缓，但私有
化并不一定意味着会对其在
华业务产生负面影响。”中国
金融智库特邀研究员余丰慧
在接受中国城市报记者采访
时表示，私有化后公司可以更

加聚焦于特定市场的长期投
资和发展策略，包括针对中国
市场推出更适合本地消费者
需求的产品和服务。不过，这
还要取决于 3G 资本未来的战
略方向和资源配置。

广州眺远营销咨询公司总
监高承飞在接受中国城市报记
者采访时也指出，3G 资本的介
入将为斯凯奇在中国市场的发
展带来新的机遇，例如引入新
的营销策略和管理模式，提升
品牌在中国市场的竞争力。同
时，高承飞也提到，斯凯奇需要
警惕市场竞争加剧和消费者需
求变化带来的挑战，持续优化
产品和服务，以巩固其在中国
市场的地位。

从 整 个 运 动 休 闲 行 业 来
看，竞争一直都十分激烈，各大
品牌“各显神通”。安踏通过

“单聚焦、多品牌”策略，构建了
覆盖全价格带的产品矩阵；李
宁则凭借国潮营销一举翻身，
将传统文化元素与运动科技结
合，成功吸引年轻消费者；阿迪
达斯 2024 年通过推出如 Ad‐
idas Essentials 这 样 的 平 价
产品线和关停低效门店、拓展
三四线城市大店，实现大中华
区销售额同比增长；耐克在中
国市场则采取了更为灵活的价
格策略，推出 100 美元及以下
的产品等。

不难发现，不论是本土品
牌的国潮围剿，抑或是国际品
牌的降价下沉，都在挤压斯凯
奇在中国市场的生存空间。而
此次收购交易，对运动休闲行
业或将产生何种影响？

在余丰慧看来，此次收购
可能会让运动休闲行业的竞争
对手重新评估自身的市场定位
和竞争策略。例如耐克和阿迪
达斯可能会加速其数字化转型
和个性化服务的发展，而安踏
等本土品牌则可能加大对研发
和品牌建设的投资，以抢占市
场份额。整体来看，这一重磅
交易将促使整个行业加快创新
步伐，提高竞争力。

詹军豪则认为，此次收购
可能加剧行业竞争，促使其他
品牌加速创新和市场拓展。斯
凯奇获得 3G 资本支持后，可能
加大研发投入，推出更具竞争
力的产品，改变市场格局。同
时，行业整合趋势或加速，中小
品牌面临更大压力。

不过，高承飞也坦言，从长
期来看，行业的竞争格局仍将
受到多种因素的综合影响，包
括市场需求变化、技术创新、品
牌建设等，此次收购只是其中
的一个因素，不会从根本上改
变行业的竞争态势。

北京科博会举行
800余家中外企业和机构参展

5月 8日至11日，由北京市人民政府

主办的第二十七届中国北京国际科技产

业博览会举行，吸引800余家中外企业和

机构参展。

本届以“科技引领 创享未来”为主

题，聚焦前沿科技、新兴产业及未来产业，

设置展览会、贸易投资促进活动和线上展

示对接三大板块。展览涵盖信息科技、智

能制造、医药健康、绿色双碳、数字经济及

区域创新六个专题展区，集中呈现一批首

发、首创科技成果。

中国城市报记者 全亚军摄


