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近年来，西藏自治区阿里
地区坚持把“选育管用”驻村干
部作为助力巩固脱贫攻坚成果
同乡村振兴有效衔接的具体实
践，聚焦“选、育、管、用”关键环
节，从发现储备、历练培养、严
管厚爱、提拔使用四方面精准
发力，全面健全培养选拔优秀
年轻干部常态化工作机制，不
断为推动基层治理和助力乡村
振兴提供坚强组织保证和人才
支撑。

严格要求严格要求““选选””
用好条件严标尺用好条件严标尺

阿里地区围绕改善班子结
构、增强整体功能，聚焦人选条
件标准和推选步骤程序，抓好

“三个突出”着力点，将优质人
才选入驻村干部队伍。

突出政治标准，着重把政
治素质好、工作能力强、事业心
和责任心强的“一好双强”干部
作为选派驻村队伍的标准，对
标1+2+X“硬杠杠”（1年党龄、
2年以上工作经历、“具有正常
履职身体条件、在编正式干部”
等复合型要求），精准开展驻村
干部自荐和单位推荐工作，确
保下派队伍的数量和质量。

突出需求导向，紧盯新时
代基层治理和乡村振兴工作需
要，强化前瞻思维和横向协调，
主动对接地区农业农村、乡村
振兴、医疗教育等重点单位，将
熟悉“三农”工作的“精英”、乐
于躬身基层的“强者”和善于做
群众工作的“高手”纳入领先需
求，确保把“能打仗、善打仗、打

胜仗”的干部推选到最合适的
战场，释放选派人员最大效能。

突出人岗相适，统筹考虑
驻村点（定点村）的村情、民情
和选派人员特点，探索实施“党
群干部进弱村、经济干部进穷
村、政法干部进复杂村、农牧干
部进产业村、科技干部进专业
村”的“点穴式入驻”工作法，精
准选派616名优秀干部到村担
任第一书记和工作队员，确保
做到因岗选人、人岗相适。

用心锻造用心锻造““育育””
注重培训夯基底注重培训夯基底

阿里地区坚持把夯实驻村
干部政治素养和理论基底作为
服务群众的“制胜法宝”，抓严

“三个强化”侧重点，常态化开
展思想洗礼、政治淬炼和实践
锻炼工作，不断夯实驻村干部
的理论根基，提高服务基层能
力和为民办事水平。

强化政治引领，着重围绕
习近平总书记关于边疆治理
重要论述研究和关于西藏工
作的重要指示、新时代党的治
藏方略等内容，强化驻村队伍
政治淬炼和思想锻造，采取集
中学、主动学和实践学等方
式，组织学习党的二十大精神
宣讲440余场次，开展组织生
活会、主题党日等活动330余
场次，举办铸牢中华民族共同
体意识和提高“政治三力”专
题讲座410余场次，引导驻村
第一书记和工作队深刻领悟

“两个确立”的决定性意义，增
强“四个意识”、坚定“四个自
信”、做到“两个维护”。

强化教育培训，秉持“干什

么训什么、缺什么补什么”的原
则，聚焦稳定发展生态强边重
大课题和国家安全、基层生产、
应急处突、反分裂斗争等重要
内容，开展案例教学和警示教
育等培训 140 余场次，动员
616名驻村第一书记和乡村振
兴专干、选调生等队员，参加防
灾抗灾、避险逃生等宣传教育
169场次，切实帮助其厘清工
作思路、掌握工作方法，提高落
实党的政策实战本领和做好决
策的综合能力。

强化实践锻炼，坚持把了
解民情、增强本领、锤炼作风作
为助村工作的内生驱动，充分
运用基层治理“主阵地”和乡村
振兴“大舞台”作用，安排145
名驻村第一书记和471名工作
队员赴基层、助基层；强化“兄
弟市区借鉴学习”和“援藏省份
蹲点培训”，强化经验提升、党
性巩固和知识增长，先后选派
55名干部分别到山南市进行
党性锻炼、到陕西河北蹲点学
习，不断帮助其更新思想观念、
增长知识才干、提高履职能力。

宽严并济宽严并济““管管””
严格要求树导向严格要求树导向

阿里地区坚持严管与厚爱
结合，综合运用日常了解、考察
考核、谈心谈话和分析研判等
途径，抓牢“三个坚持”落脚点，
助力驻村队伍管理工作。

坚持日常监督，从严执行
地委组织部抓统筹、县委组织
部抓落实机制，量化日常考核、
年度考核标准和监管要求，研
究制定驻村干部监督管理办
法，创新驻村干部监督新方式

新举措，不断延伸监督手臂和
监督触角，督促落实全体驻村
干部签到、请示报告、请销假等
制度和重要时间节点、重大节
假日期间全员全时在岗要求，
确保把日常监督工作落细落
小、落到实处。

坚持从严管理，压紧压实
驻村队伍管理责任，打造“乡镇
日常管+县驻村办统筹管”模
式，以查、听、访、谈的方式对驻
村干部在岗情况、出勤情况和
工作开展情况进行随机检查，
对发现的苗头性倾向性问题及
时告知、提醒、纠偏。截至目
前，地县两级驻村办对驻村干
部在职在村情况实时调度达
2700余次，实地走访累计150
余次，督促驻村干部与群众同吃
同住同劳动、遵纪遵法办实事。

坚持关心关怀，认真执行
党中央和区党委关于驻村干部
的选派规定及相关政策待遇要
求，积极落实安家补贴和办实
事经费。坚持把年度考核结果
作为驻村干部评先评优、提拔
使用、晋升职级、评定称职的

“度量衡”，对50名实绩突出、
群众认可度高的驻村干部进行
表彰奖励，对5名身体状况差、
履职尽责不力的驻村干部及时
调整追责，着力树立起奖优罚
劣的氛围，不断汇聚驻村力量、
助力基层事业。

知人善任知人善任““用用””
优化服务强支撑优化服务强支撑

阿里地区坚持凭能力用干
部、以实绩论英雄，抓实“三个
完善”支撑点，破除论资排辈和
迁就平衡观念，不断营造谁有

本事谁上、谁更合适用谁的选
人用人环境，有效激发干部干
事创业的热情和激情。

完善用人平台，各级组织
部门及地、县两级派出单位积
极发挥“人、财、物”优势，强化
系统思维和主动意识，对接选
派干部和驻村队伍200余次，
引导其组建以党员为骨干、各
方力量参与的应急处突队伍
123支，帮助其把准工作脉络、
找准主攻方向，协同商议村内
政策落实和群众工作，鼎力谋
划产业发展项目140余个，不
断鼓励驻村干部发挥优势、施
展才干，扎根基层、奉献基层、
建功基层。

完善选拔机制，细化驻村
干部职级晋升、选拔任用举措，
建立驻村干部为民办事纪实档
案和期满考核档案库8个，在
通盘考虑驻村工作第一书记和
驻村队员现实表现、群众认可
度等情况的基础上，进一步明
晰“将表现优秀、发展潜力大的
干部纳入后备队伍，将经过基
层实践考验、条件成熟的提拔
到相应重要岗位”等要求，不断
为培养使用驻村干部提供坚强
制度保障。

完善用人渠道，强化树典
型、立标杆，强化典型示范引
领，以县、乡党政领导班子换届
工作为契机，从年度考核优异、
群众评价较高的驻村第一书记
和工作队中推荐区级先进工作
队8个，提拔使用到县级领导岗
位的干部12名，提拔至乡镇重
要岗位的干部9名，表现优异职
级晋升的15名，不断营造良好
的用人环境，确保让实干者实
惠、吃苦者吃香、有为者有位。

江西省赣州市大余县针对
社区工作者来源渠道单一、人
员队伍不稳定、服务能力较弱、
评价奖惩难等现实问题，通过
落实“定标+选聘”“保障+晋
升”“一专+全科”“考评+奖惩”
等“四道加法”，不断完善社区
工作者职业体系建设，激发社
区工作者队伍活力。

““定标定标++选聘选聘””
用人渠道更宽用人渠道更宽

大余县实行社区工作者
总量控制、员额管理，由县委
组 织 部、县 民 政 局 核 定 每
300—500户配备1名社区工
作者的标准，坚持公开、平等、
竞争、择优的原则实行公开招

聘、统筹使用。在城区原有财
政定补 64名干部的基础上，
招录54名热心于社区事业的
优秀大学毕业生、退役军人、
社区购买服务人员、辅警、文
明实践员到社区工作，补充社
区工作力量，为加强城市基层
治理提供人才保障。

““保障＋晋升保障＋晋升””
职业发展更热职业发展更热

大余县建立社区工作者
正职、副职、一般干部“三岗”
等级岗位序列，实行“基础报
酬+绩效奖励+五险一金”的

“十一级”薪酬待遇阶梯式增
长机制，实现了社区工作者报
酬待遇与工作年限、受教育程

度、取得执业资格证情况等相
衔接，社区正职每月享受薪酬
待遇不少于 4500 元，社区副
职不少于 4000元，一般干部
不少于3500元。同时定期定
向组织考录和招聘，畅通优秀
社区工作者进入公务员队伍
和事业单位的通道，落实社区
工作者享受定期体检、带薪休
假和工会会员等福利，进一步
激发了社区工作者干事创业
的热情。

““一专一专++全科全科””
能力素质更强能力素质更强

大余县将学历提升和取得
社会工作者职业水平证书作为
职业准入条件，按照“一专多

能”的人才培养要求，组织社区
干部、社区工作者全员轮训。
鼓励并组织社区工作者考取心
理咨询、物业管理、消防安全等
职业资格证 72人次，整体向

“一人多证、一岗多能”靠拢，切
实提升社区工作者职业能力素
质。组织社区工作者在党建、
综治、民政等多岗位历练，帮助
他们全方位掌握社情民意，增
强服务群众的能力。近年来，
全县社区工作者成功协商调处
群众出行、公共事业、基础设
施、人居环境整治等民生诉求
共 2579 件次，帮助群众点亮

“微心愿”3600余个，架起了党
群干群“连心桥”，群众获得感、
幸福感不断增强，满意度显著
提升。

““考评＋奖惩考评＋奖惩””
干劲业绩更优干劲业绩更优

大余县通过日常考核和年
度综合考核的方式，结合平时
工作和日常监督管理的情况对
社区工作实绩进行量化评分，
由城市社区党工委按照评分结
果实行差异化考核，考核结果
记入个人档案，并作为绩效工
资发放、岗位调整、等级晋升、
奖励惩戒以及续聘或解聘的重
要依据。建立社区工作者退出
机制，明确对存在违反法律政
策、不能正常履职、连续两年考
核不合格或在辖区群众满意度
测评多数居民不满意等八大情
形按相关规定予以退出，确保社
区工作者从业履职高能高效。
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