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囤货卖货，不亦乐乎

“双 11”早已不只是中国国内的热闹。
“俄罗斯电商还处于起步阶段，平台上的店家不少都

是华人，很多营销方式都是借鉴了中国电商。所以，每
年‘双 11’也很热闹。”俄罗斯“侨二代”蔡一航说。

常年穿梭于中国与老挝两国的邓良慧在老挝也常参
与“双 11”促销活动：“家里用的制冰机、电饭锅等小
家电，就是趁着这个时候下单的，价格比平时优惠很多。
据我了解，海外侨胞参与‘双 11’的各种活动比较普
遍，大家都会趁优惠囤一些实用商品。”

“身在老挝，在国内电商平台下单，商品会寄到指定
仓库，再通过跨境物流运到老挝。老挝目前还没有头部
电商海外仓，因为离中国近，品牌产品从国内直发成本
相比在老挝直采价格更低。”邓良慧说，“现在，很多电
商都设立了海外仓，能提升物流效率、降低成本，线上
购物更方便。我也希望中国国内头部电商平台以后能在
老挝部署海外仓，这样，冰箱、家具等大件商品采购就
可以更便利和更优惠。”

喜欢自称“拖鞋哥”的侨商徐磊早就开始尝试直播
带货。徐磊很小就跟着父母在意大利打拼，16 岁创建了
自己的鞋类品牌。如今，他已经实现了自建供应链，专
注于鞋服出口业务，市场覆盖意大利、西班牙、希腊、
墨西哥等多个国家和地区。

“2019 年我就开始做短视频。那时候做短视频的人
少，短视频带来的流量很不错，最好的时候有几十万关
注。”徐磊不仅做带货视频，也会发布自己跑步、运动的
视频，还做过短剧，“大家都喜欢看积极的东西，而且有
了视频做基础，客户来谈生意的时候，就很容易打开话
题，生意也好谈多了。”

“如今，我的公司运营总部在浙江杭州，市场以欧洲
为主。这几年，公司的线下线上业务同步推进，线下盘
子更大，线上的增速更快。”徐磊说，“中国供应链发达，
这是我们最大的底气。中国电商发展快，人才多。人和
货都强，这是我们做跨境电商的基础。侨胞还有一个优

势——多年线下贸易攒下的仓
库，稍加改造就是海外仓。”

一个个包裹背后，是一个个
不断发展的市场。跨境电商像一
座“数字桥梁”，把各国的生产
者和消费者连在一起。侨胞站在
这座桥上，一头是家乡，一头是
住在国。

铺一条路，从工厂到市场

一辆悬挂着“TIR”标识的国际公路运输车辆缓缓
驶入温州斯尔达海关监管作业场所，关员手持移动查验
设备快速核对车辆信息，系统同步完成轨迹校验。几分
钟后，车辆顺利放行，满载着跨境电商包裹沿着国际公
路一路向西，经霍尔果斯口岸出境，驶向俄罗斯。十余
天后抵达。这样的场景，几乎每天都在温州上演。

自 2024 年 12 月浙江首趟国际公路运输（TIR）车辆开
行以来，TIR 凭借其“一次申报、一车直达、一箱到底”的优
势，全程无需换装、倒装，速度相较海运更快，成本比空运
更省，成为继海运、空运、铁路运输后，浙江外贸企业进出
口货物的“第四物流通道”。据统计，今年前三季度杭州海
关监管 TIR 进出口货物 6544.9 吨、货值 10.1 亿元，同比分
别增长 78.5% 和 19.02%。这也是浙江年度 TIR 进出口货值
首次突破 10亿元，规模居全国前列。

这条“路”的畅通离不开蔡一航和父亲的努力。
上世纪 90 年代末，父亲蔡建林到俄罗斯经商，在鞋

业市场站稳了脚。2010 年大学毕业后，蔡一航跟了过
去，在乌苏里斯克经贸合作区里跟着跑招商、办包装厂。

2014 年，蔡一航回到中国筹建鞋类研发生产基地：
“之前，是觉得国外的发展机会更好，现在，国内的机会
更多。”回国后，他组建研发团队与电商团队，通过与俄
罗斯电商平台合作，在当地拓展线上销售渠道。

随着业务的开展，蔡一航敏锐地意识到，高效的物
流系统将会成为跨境贸易发展的重要支撑，他开始将目
光投向物流领域。他与父亲共同努力，促成了中欧（义新

欧）班列温州鞋类号专列的开
通。整列“温州制造”的各类
鞋子经由满洲里口岸出境，免
去了以往温州出口货物需要在
中国境内中途再“拼箱”中转
的环节，将货运时间从 45 天缩
短为 20天左右。

但是，他觉得还不够。TIR
这种“一车直达”的快速跨境物
流模式进入他们的视野。

“TIR 等于把边境的口岸
搬到了内陆城市。”蔡一航说，

“从温州工厂门口装货，一直开
到国外仓库，原箱原到。温州到
莫斯科，8 到 12 天；成本是空运
的 1/3 左右，速度比海运快得
多。这种运输模式正契合跨境
电商的需求。”

不到两年，温州已开通至

俄罗斯、白俄罗斯、哈萨克斯坦等 4个国家的20多条TIR
线路，“TIR+市场采购”“TIR+跨境电商”等模式相继
落地。“我的家乡瑞安地方政府的支持力度特别大，从我
们开始琢磨 TIR 这个事情到实现首航，就 1 个多月。而
且，目前，温州瑞安国际陆港项目已经开始，一期已接
近建成。期待家乡能建成南方的 TIR 集结中心。”蔡一
航的车队目前已有 200 多辆专用车。眼下最让他着急的
不是货源，而是人，“业务很满，缺的是常年能跑北方的
成熟司机。”

搭个平台，链接全球

“有了这个平台，动动手指就能看到家乡丰富的源头
好货，下单、物流、支付一站式搞定，就像把泉州的批
发市场‘搬’到了我们海外华商的手机里！”这是海外华
商的感受，这个“平台”是蔡经锋搭建的面向全球华侨
华人的跨境电商服务平台“侨易邦”。

2019 年，在服装行业打拼多年的蔡经锋从泰国返回
家乡福建石狮创业。2020 年，东南亚采购集散中心揭牌
成立。2021 年 12 月，首届《区域全面经济伙伴关系协定》

（RCEP）青年侨商创新创业峰会上，福建省首个面向全球
华侨华人的跨境电商贸易服务平台“侨易邦”正式上线。把
福建各地的产业馆、工厂和海外华商连在一条线上，选品、
拼箱、报关、结汇、建仓都能在平台上走。

除了把国货送出去，“侨易邦”也在对接市场采购、
保税跨境电商等通道，让海外的好货进得来。蔡经锋说：

“泉州籍侨胞在东南亚根基深，所以平台最开始的服务对
象集中在东南亚。如今，随着市场变化，我们已经开始
深耕南美市场。”

蔡经锋搭建的平台提供的是“一条龙”式服务。“目前，
我们东南亚采购集散中心累计入驻企业数超 800 家，累计
为近 3000 家企业提供多渠道选品、跨境物流、海外仓储、
人才孵化、政策指导、跨境分销、海外资质注册等各类咨询
与服务。”蔡经锋说，“产业出海初期，我们的运营模式较为
简单粗放。我们持续完善产业配套、延伸上下游产业链，陆
续建成跨境电商供应链服务中心、跨境电商培训学校，整
合特色产业集群、配套物流体系、全球海外仓服务矩阵，依
托‘侨易邦’线上平台，全方位赋能入驻跨境电商企业，精
准解决企业出海过程中面临的货源对接、物流配送、店铺
运营、海外渠道拓展等各类痛点难题。”

上世纪 90 年代初，租店做服装批发；2000 年，创办
服装工厂；2010 年前后，在国内电商爆发期，转型启动
电商业务；随着跨境电商迎来全新发展风口，搭建一站
式跨境电商综合服务平台……蔡经锋的创业发展之路正
是电商迭代升级、跨境电商蓬勃发展的鲜活缩影。

“接下来，我们会努力把平台搭建得更加完善，更好
地满足海内外的各种需求。”蔡经锋说。

2026 年第八届海外侨团合作论坛近
日在上海举行，现场发布 《企业出海指
引》 以及致公党上海市委会携手侨社服
务“十五五”倡议。

当前，上海正打造企业出海“起锚
地”，加快构建企业出海综合服务体系。
此次发布的 《企业出海指引》 汇聚涉外
法律、财税、知识产权等领域专家及法
律服务、仲裁机构力量，梳理重点投资
国别法律制度、监管流程与高频风险
点，为企业出海提供实操参考。

阿联酋上海总商会会长成富强接受
采访时说，该指引是实用的“出海导
航”，有效破除企业信息差，避免企业
盲目出海。海外侨团可依托在地资源，
将指引内容转化为实操方案，搭建政
企、经贸对接平台，为中企赴海外投资
做好合规咨询、纠纷协调、权益保障等
落地服务。

论坛上，上海国金投资有限公司总
裁王俊提出，科技企业出海离不开耐心
资本的长期陪伴，金融赋能科技是一场

“长跑”，期待营造市场化、法治化、国际
化的营商环境，赋能前沿技术走向海外，

让中国科技成果惠及更多国家民众。
谈及文化出海，二胡演奏家马晓辉

表示，新时代文化出海并非单向演出，
应当实现双向“传韵”。她建议推动文
化出海与企业出海联动，善用侨海资
源、海外艺术平台，开展有温度、精准
化的对外传播，拥抱数字化与跨界融
合，以文艺促进民心相通。

致公党上海市委会专职副主委刘新
宇表示，海外侨团合作论坛致力于搭建
海内外侨胞沟通对话的高层次平台，期
待侨海人士充分发挥侨智侨力，把握中
国创新脉搏，积极参与中国高水平对外
开放和高质量发展。

上海海外联谊会副会长、上海市政
府侨办主任王霄汉表示，上海是中国对
外开放的前沿窗口和深度链接全球的国
际大都市，海外侨团可发挥熟悉世界科
技和产业发展趋势的优势，助推科技合
作和产业对接，在共享中国和上海机遇
中更好地实现共同发展。

本次论坛由致公党中央指导，致公党
上海市委会、上海徐汇海外联谊会主办。

（据中新社电）  

从囤货到铺路搭台从囤货到铺路搭台，，
侨胞拥抱电商机遇侨胞拥抱电商机遇

本报记者  张  红

11月11日，“双11”又一次如约而至。商务部有关负责人表
示，中国已连续13年成为全球最大网络零售市场，中国正携手各国，
共享电商发展红利。作为快速连接各国生产者和消费者的“数字桥
梁”，跨境电商已经成为国际贸易发展的重要趋势和人们不可或缺的
生活方式。对于商业嗅觉敏锐、视野开阔的海内外侨胞来说，其中，
处处是机遇。

侨 界 关 注

2024年12月12日，浙江省首条国际公路运输 （TIR） 线路
从温州瑞安市启航。 受访者供图  

图为位于福建石狮的东南亚采购集散中心。  受访者供图
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第八届海外侨团合作论坛在上海举行
发布《企业出海指引》

侨 乡
新 貌

近日，大批红嘴鸥飞抵云南省昆明市滇池水域栖息越冬，吸引众多游客前
来观赏。 黄万成摄 （人民图片）  

近日，“侨兴南粤——
2026 江门侨智发展大会
暨暨南大学侨文化研究
院工作推进会”在广东
省江门市开平赤坎华侨
古镇举行。本次大会以

“汇聚侨心侨智·助推高
质量发展”为主题，聚
焦华裔新生代与粤港澳
大湾区“双向奔赴”，推
进暨南大学侨文化研究
院课题攻关与智库建设。

江门市委常委、统
战部部长梁红武在会上
表示，江门是中国著名
侨乡，530 多万江门籍侨
胞和港澳台同胞遍布全
球 145 个国家和地区，素
有“海内海外两个江门，
海外江门比海内大”的
说法。江门拥有“开平
碉楼与村落”世界文化
遗产和“侨批档案”世
界记忆遗产，是广东唯
一拥有 2 处华侨文化世界
遗产的城市，也是全国
侨刊乡讯发源地，现存
侨刊乡讯 81 种、百年侨
刊 28 家。自 2024 年江门
与暨南大学共建侨文化
研究院以来，双方持续
放大“侨校+侨都”独特
叠加优势，在平台搭建、
侨文化研究、成果转化
等 方 面 取 得 丰 硕 成 果 。
她期望研究院持续深化
校地协同合作，推出更
多 有 价 值 的 研 究 成 果 ，
也希望与会专家围绕大湾区侨智发展、华裔新生
代培育、侨务政策创新等畅所欲言，推动更多侨
资侨智回归江门、扎根大湾区发展。

暨南大学党委副书记夏泉以表示，江门与暨
大同根同源、缘分深厚：2023 年 4 月，江门市委
统战部与暨南大学签署协议，合作共建暨南大学
侨文化研究院；2024 年 5 月，研究院在暨南大学
与江门两地同步揭牌；2025 年 1 月，研究院在赤
坎华侨古镇挂牌并召开工作推进会。他就校地合
作提出 3 点倡议：让大会成为侨智汇入大湾区的

“桥头堡”，让研究院成为侨务决策咨询的“思想
库”，让侨文化成为讲好中国故事的“金名片”。

暨南大学侨文化研究院院长李明欢在主题发
言中指出，本次大会立足国家大侨务格局，扎根
大湾区侨乡沃土，是服务中国式现代化的重要实
践安排，并从 5 个方面提升战略价值：一是对接国
家侨务战略，转化侨务资源赋能高质量发展；二
是搭建华侨华人智库联盟，健全涉侨智库协同体
系；三是依托侨文化凝聚情感，厚植华裔新生代
根脉认同；四是发挥大湾区示范作用，深化校地
协同提炼侨务范式；五是整合涉侨研究力量，构
建侨文化自主知识体系。暨南大学侨文化研究院
持续加强校地共建，做深做实“侨文化研究专项”
品牌，今后将重点落实 3 项工作：深化校地协同、
建强智库联盟；深耕学术研究，推进侨文化自主
知识体系建构；统筹人才培养与文化传播。

五邑大学原副校长张国雄认为，凝聚侨心侨
力、为民族复兴汇聚磅礴力量是侨务工作的重要
遵循；文化侨务、华裔新生代是侨务工作创新发
展的重要方向和任务，应在侨乡与海外两个场域
并举发力、以海外为主，传统文化与现代文明并
重，建立文化侨务资源生产机制和自媒体环境下
的多途径传播机制。

会议设置主旨演讲及分组讨论环节，与会嘉
宾围绕全球人才竞争格局下的大湾区定位、华裔
新生代在大湾区的创业赛道与竞争优势、身份认
同与跨文化适应、大湾区吸引华裔新生代的政策
与制度创新、华裔新生代家国认同的培育路径与
长效机制等研究议题展开深入交流研讨。

据悉，大会由中共江门市委统战部、暨南大
学中华文化港澳台及海外传承传播协同创新中心
主办，江门五邑海外联谊会、暨南大学侨文化研
究院承办，五邑大学、暨南大学社会科学研究处、
中共开平市委统战部、江门市世青发展中心协办。


