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产业增收结硕果

上海对口援建、江苏接续协作，16 年
来，东西部协作以产业帮扶为抓手，让雪域
资源变成富民资本。果洛草原上，一幅从

“输血式帮扶”到“造血式共赢”的画卷徐徐
展开。

清晨，玛多县花石峡镇牧民索南正忙着
清点牛羊出栏订单，脸上堆满笑意。

“家中的百十头牦牛、藏羊，过去只能低
价卖给零散商贩，逢年过节，牲畜滞销、鲜
肉变质是常事。”索南说。但如今，他家的出
栏牛羊早早被东部地区的商超预订，每年靠
牲畜稳定增收超 3万元。

变化要从江苏省宝应县援青干部的到来
说起。

2021 年底，宝应与玛多结成帮扶对子。
援青专班跑遍了花石峡镇的牧户，发现好货
困在大山，牧民守着草原受穷。他们决心帮
玛多在东部市场“吆喝”出名气。很快，宝
应的街头开起 3 家“天上玛多”农特产品形
象店；援青干部还帮忙注册了“迎亲滩”商
标，让玛多牛羊肉有了自己的品牌。

在江苏扬州举办的产销推介会上，现场
签下 460 多万元大单；在国网上海电力公司
的食堂里，飘起玛多牛羊肉的香气。在宝应，
玛多牛羊肉端上了当地百姓餐桌，西部冷链
系列食品销售额超过 150万元。

16 年来，沪苏持续搭建跨区域产销协作
网络：江苏在南京、扬州、南通布局高原特
产体验馆，对接大型连锁商超；上海在进博
会上设立“果洛专柜”，布局线上直播带货
阵地。

“东西部协作实实在在帮我们打开了致富
门。”索南说。

光卖初级农产品还不够，产业链发展也
要跟得上。

早年，果洛牧民饲养的牦牛只能活体出
栏售卖，刨去饲养、防疫成本，牧民到手没几个
钱。2011 年，上海投入对口援青资金，青海五
三六九生态牧业科技有限公司在果洛落地生
根。企业不仅以高于市场的价格收购牦牛，还
创新推出“牦牛银行”托管模式——牧民把闲
置牦牛交给企业统一标准化饲养，自己进厂务
工拿薪金，等牦牛出栏后可以再拿分红。

更让牧民们开眼界的是，企业不光卖牛
肉，还制作牦牛绒、熟食、保健品，一头牛
产出的价值可以翻好几倍。

沪苏带来的不仅是项目和资金，更是现

代化产业思维。在两地助力下，果洛畜牧业
实现了全链条改造，升级为育种、生态养殖、
精深加工、品牌销售的全闭环产业。16 年
来，上海落地特色产业项目 222 个，培育出
五三六九生态牧业、雪山食品等企业；江苏
从牦牛、藏羊两大产业，延伸出牦牛绒纺织、
熟食加工、保健品等多条产业链。果洛有超
3000 户牧民绑定龙头企业，依托订单收购、
保底分红实现稳定增收。

沪苏两地还帮助果洛将雪域文化和飞地
经济作为新的增长极。

在甘德县德尔文村，上海援青团队联动
春秋旅游集团，依托非遗禀赋打造格萨尔文
化民俗村，援建民俗大舞台、藏香非遗工坊，
开通“上海—果洛”援青旅游包机，落地黄
河溯源、格萨尔探秘等精品文旅线路。

在沪苏两地援助下，久治县打造黄河首
曲·女儿湾景区，2024 年接待游客 8.68 万人
次，营收近 9000 万元；班玛县依托红色资源
打造非遗驿站，唐卡、黑陶等手工艺品借旅
游拓宽销路。

果洛全域高海拔、耕地稀缺，规模化种
植难以落地。上海创新“果洛资源+上海技
术+海东落地”飞地协作模式，在青海省海
东市互助土族自治县建成万亩高标准冷凉蔬
菜示范基地，产品直供盒马、山姆及上海连
锁餐饮，园区满产后年产值突破 3 亿元。基
地稳定吸纳 1500 名来自果洛的农牧民就业。

江苏也顺势引导牦牛深加工、高原药材
加工项目落地青海西宁、海东工业园区，形
成“果洛原料+东部技术+河湟平台”的协同
格局。

数据见证巨变。果洛地区生产总值从
2010 年的 20.43 亿元增至 2025 年的 73.15 亿
元，全体居民人均可支配收入从 2011 年的
6435 元提升至 2025 年的 22789 元。产销联动、
畜牧全链、文旅飞地三大板块协同发力，果
洛完成了从“资源在地、收益在外”到“资
源就地转化、产业自我造血”的蜕变。

文化帮扶润人心

在果洛玛沁县沪沁怡氆氇手工编织坊，
藏族阿妈久卓熟练地操作着木质织机。指尖
翻飞间，传统的雪山、祥云纹样旁，悄然融
入了江南水乡的雅致线条。放在十多年前，
她可不敢想，祖辈传下来的老手艺，能走出
草原，走进繁华都市。

上海援青工作组来到果洛后，邀请上海
文创设计师、非遗专家，一次次深入草原调

研，帮助藏族手工艺师傅在保留氆氇传统核
心技艺的前提下，改良纹样、优化质感。在
上海援青资金与技术支持下，“沪沁怡氆氇手
工编织坊”“天才妈妈牦牛绒非遗工坊”相继
落地运营。越来越多的牧区藏族妇女在家门
口实现就业，年轻一代也重新发现了老手艺
的价值。

“我们去上海进行了培训，技艺与审美得
到了提升。在上海设计师的帮助下，还创新
开发了多款氆氇制品，更符合现代消费者的
审美。”沪沁怡氆氇手工编织坊店长、非遗手
艺人闹增拉毛说。

玛多县黄河源民间艺术团还带着非遗节
目走进上海大世界、深入豫园社区，开展

“嵌入式”文化交流。原创群舞 《站在草原望
北京》 等作品，将红色文化与民族文化相融，
为上海市民送上独具高原风情的演出。

文脉传承，重在育人。
过去，高原牧区的孩子大多只听过草原

风声，从未接触过专业艺术教育。上海音乐
学院的援青老师扎根后，在这片土地上种下
了艺术的种子。

组建藏族青少年管乐团之初，很多学生
连五线谱都不认识，更没触碰过管乐器。高
原气候寒冷、教学条件有限，援青老师们克
服缺氧、干燥等不适，从基础乐理到演奏技
巧，一对一辅导、手把手教学。课余时间，
他们带着孩子聆听格萨尔史诗、观摩传统藏
乐，将草原的辽阔旋律融入现代乐曲。

汗水终有回响。2023 年，中国首支藏族
青少年管乐团——果洛州青少年管乐团组建
成立，并亮相中国第十七届优秀管乐团队展
演，荣获“中华杯”优秀管乐团展演团队奖。
当 《赛马称王》 的旋律在国家大剧院响起，
藏族文化的雄浑与少年朝气交织碰撞，震撼
全场。“原来我们家乡的文化这么美。”登台
归来，孩子们眼里多了自信与笃定。

一批批援青文艺专家师徒结对、驻州授
课，为果洛培育出本土文艺骨干。2021 年，
在上海音乐学院指导下，果洛州第一支特色
室内乐团“阿尼玛卿组合”成功组建。文化
帮扶，正从“送文化”转向“种文化”。

在上海黄浦剧场后台，果洛州民族歌舞
团的才让卓玛正对着镜子练习弹唱。《从黄河
到长江：民族音乐巡演》 这支曲子她唱了无
数遍，可每次站上舞台，才让卓玛心里还是
涌动着热意——从果洛草原到上海、北京、
西宁，再到江苏、浙江、江西，她和伙伴们
带着家乡的旋律，走过了许多地方。

最让她难忘的，是那些回到果洛的演出。
没有华丽的舞台，就在草原上、帐篷前，以

“音乐党课”的形式唱给乡亲们听。老人们抹
着眼泪，年轻人跟着节奏拍手，孩子们骑在
父亲肩头好奇张望。“中华民族一家亲，同饮
一江水”，不是挂在墙上的标语，而是琴声与
歌声里的感动。

这样的故事还有许多。
全新创排的大型舞剧 《雪山大地》 成功

入选第七届全国少数民族文艺会演参演剧目，
2025 年一路从北京、上海、江苏巡演到青海
西宁和果洛草原。果洛达日县与上海沪剧院
携手，把 《江源共韵·情满山海》 搬上上海
舞台，藏族的弦子与沪剧的婉转奇妙交融。

上海援青以文为桥、以情为纽带，抢救
濒危文脉、培育文艺新芽、交融民族文化。
在黄河源头、雪山之下，千年雪域文脉生生
不息，民族团结之花在文化浸润中常开长盛。

民生答卷话幸福

果洛西宁民族中学物理教师薛伟宏常对
学生说起两个场景：一个是多年前，天不亮
就出发、在草原上徒步数十里才能到的“帐
篷小学”；另一个是现在，配备智能交互屏的
教室里，指尖轻触便能与几千公里外的上海
师生实时互动。

上海援青教师周全和陈伟记得，2012 年
他们初到果洛时，夜里备课需要不时吸氧，
却坚持将阅读角、项目式学习等新方法带进
高原课堂。他们带出的本地教师白玉芳，从
教学“零基础”到如今已能独立承担省级重
点课题研究。“我的成长，是沪青教育‘同心
赋能’结出的果实。”白玉芳说。

10.5 亿元教育援建资金，22 所标准化学
校，700 余位援青教师，1.2 万人次本地教师
培训……这些投入，让果洛的高考本科上线
率十年间实现翻番。

来自牧区的姑娘麻切仁措，成为上海对
口支援果洛以来首位考入上海音乐学院的学
子。“是远程教学让我听到了专业的声乐课，
是援青老师帮我圆了艺术梦。”她说。

另一个藏族姑娘加毛，最感谢的则是上
海医疗援青队伍。

2021 年 9 月，在果洛久治县医院手术室。
当最后一层纱布从加毛眼前揭开时，一片模
糊的光亮涌入她沉寂多年的世界。这个因先
天性白内障在黑暗中生活了十余年的姑娘，
第一次看见了父亲含泪的笑容。

而来自江苏的“心佑工程”医疗队，从
2017 年至 2026 年 1 月，23 次奔赴高原，累计
筛查 6 万余人次，为 427 名先心病患儿带来

新生。
上海援建投入 1.36 亿元，重点实施“两

小时急危重症救治圈”和“白玉兰远程医疗
系统”。“两小时急危重症救治圈”以州人民
医院为核心，构建起覆盖果洛 6 县 38 个乡镇
的三级急救体系，累计救治患者 500 余例。

“白玉兰远程医疗系统”联通青沪 34 家三甲
医院，让高原群众不出州县就能享受上海专
家的诊疗服务。各县多名严重外伤患者通过
这个系统，在上海专家实时指导下顺利完成
手术。

“走遍果洛公益行”项目开展 51 次巡诊，
覆盖全州 70% 的乡镇，惠及 1.3 万群众和 2 万
中小学生，筛查出特殊患者 150 人，实施免
费手术 30例。

更大的医疗网络正在果洛织就。玛沁县
配备了移动 CT 车，班玛县引进了四维彩超，
甘德县建起了高压氧舱。139 名本地医护人
员赴沪跟岗学习，一支“带不走”的医疗队
在这里成长。

援青团队还为果洛百姓搭建起就业桥梁。
2021 年春天，达日县的达保、洋地夫妇

第一次走出果洛。通过“语言+技能”培
训，这对原本只会放牧的夫妻，在上海电气
公司找到了安装工作，每人每月有 7000 元
的收入。几年下来，他们家焕然一新：牧区
老房翻建，县城购置了两居室，还开上了小
汽车。

近年来，援青干部帮助果洛办起语言培
训班、技能培训班，对接长三角用工企业，
实行“点对点、组团式”精准输送。“就业是
最基本的民生。一个人有了稳定的工作，一
个家就有了奔头。”援青干部金春早说。

一批批果洛青年走出去，不仅带回了收
入，更带回了眼界和技术。有人攒够钱回乡
开小超市，有人学了技能成为村里的致富带
头人。

16 年间，3000 多公里公路在果洛铺展开
来，连接起曾经孤立的村落。安全饮水流入
千家万户，稳定电力照亮草原夜晚。上海援
青实施的“五小工程”覆盖 16 个乡镇，让长
期坚守的基层干部在海拔四千米的高原上也
能吃上热饭、洗上热水澡。一位驻村干部感
慨道：“现在条件好了，我们心里踏实，干工
作也更有劲了！”

从“上海青”到“上海亲”，从“有学上”到
“上好学”，从“看病难”到“治大病”，一批批沪
苏援青干部人才用脚步丈量高原、用汗水浇
灌希望，将“输血”式帮扶升华为“造血”式赋
能，在雪域高原刻下了深深的“上海印记”
与“江苏力量”。

图①：援青教师曹凤敏为果洛州大武民族中学学生授课。
图②：来自果洛的农牧民在上海务工就业。
图③：第五批上海援青干部朱鑫璞为群众进行义诊。
图④：“守护三江源”大型生态情景音画《从黄河到长江》

民族音乐会在北京国家大剧院成功展演。
图⑤：2024年，零食品牌来伊份青海果洛店开业，助力

当地青年创业。
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以基础设施以基础设施、、民生福祉民生福祉、、改革开放改革开放、、安全稳定安全稳定““四四
支撑支撑””为基为基，，奋力谱写中国式现代化的果洛答卷奋力谱写中国式现代化的果洛答卷。。
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