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一部“宁波帮”传奇，写入江河湖海，写
入家国山河。

自近代开埠以来，宁波人背起行囊跑码
头、闯上海、下南洋，以诚信立身、以实业报
国，足迹遍及天下，赢得了“无宁不成市”的
商界美誉。一代代甬商白手起家、筚路蓝缕、
义利兼顾，把商业荣光刻进历史长卷。

今天，“人民家书”推出“海定波宁——
‘宁波帮’里的尺素与山河”专题，泛黄的家
书，也可读懂一个商帮的精神内核。随着我们
翻开几封家书吧——写给孩子的谆谆教诲里，
藏着立身处世的价值坐标；抗美援朝的烽火
中，一纸“自愿捐赠战斗机”的函件，写尽赤
子担当；捐资兴学的字里行间，充溢着对后辈
的殷殷期盼。

纸短情长，墨香如故。爱国爱乡、薪火
相传。

                  ——编  者  

张济民：

工作本身就是一种教育

■ 家书背后 

张济民 （1920—2017），美国华商总会首任
会长，著名爱国侨领。1936 年，年仅 15 岁的张
济民带着 20 瓮榨菜远涉南洋、辗转日本投身商

海，其创办的日独药品株式会社，逐步发展成为
日本当地最大的华人企业。1973 年，他赴美国再
度创业，手抄一英寸厚的 《美国税法大全》，迅
速掌握了英文和税法，并跻身美国“房地产大
王”和旧金山“湾区富豪”之列。

在美几十年，张济民始终未忘家乡。1982
年，为向海外展现改革开放中的中国，他在美国
创办华声电视台，每日定时播出中文节目。1991
年，他又出资创办 《华声通讯》，进一步搭建起
中美文化交流的桥梁。

这封信是 1978 年张济民写给儿子威廉的家
信，原信为英文，“Westlake”即张济民在美创办
的“西湖投资管理公司”。信件从家庭、工作、
财富以及人生观、价值观等方面娓娓道来，为即
将步入职场的爱子指点迷津，字里行间流露出一
位父亲对儿子的严格要求和无尽期许。

信中，张济民还提到了对于公司发展规划的
看法，他认为如果公司无法在体育用品领域取得
成功，还可以开发其它领域，这一方面体现了

“宁波帮”的跨界韧劲、顺势而上和勇于开拓的
精神，另一方面也体现出对孩子能力的重视。这
封家书不仅体现着一位父亲对子女深厚的爱，也
凝聚着代际间的精神传递。
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本版家书图片由宁波帮博物馆提供，特此致谢。

海定波宁
“宁波帮”里的尺素与山河

亲爱的威廉：
这 是 我 写 给 你 的 第 一 封 信 ， 我

会把副本送给你的兄弟们。这封信
讲述了我和你的母亲是如何看待你
们的。

在我们心里，你和其他兄弟姊妹
始终占据着最大的位置，天底下所有
的父母都是一样的。首先，我们最看
重你的健康、教育，而后是你的职业、
婚姻以及你的家庭。

父母并不知道孩子是如何看待自
己的。有时，我会听到你的兄弟有抱
怨：“爸爸不跟我们一起玩，爸爸不像
其他父母那样跟我们一起旅行。”听到
这些抱怨后我也常会思考，思考我的
孩子为什么不跟其他家庭的孩子做比
较，在那些家庭里，孩子们需要努力
工作，从而赚取更多收入支撑家庭。
我并非指需要你赚更多钱维持家用，
而是想说，工作本身就是一种教育，
从工作中获得的经验是学校永远无法
传授的。

今天我写这封信，是想回答你关
于毕业后是否应该在 Westlake 或其他
公司工作的疑问。

在回答你的问题之前，我想告诉
你我对管理公司的看法。如果你成为
公司管理层的一员，就必须理解以下
概念和原则：

1. 你应该比普通员工工作得更多、

更努力。
2. 你应该承担比普通员工更艰巨

的任务。
3. 你应该负起比普通员工更重要

的责任。
如果你有意为 Westlake 工作，那

么在做出决定之前，你应当先确信自
己确实能够遵循上述原则。这意味着
你需要付出更多努力，有时甚至需要
在个人生活方面做出一些牺牲，但这
些付出，你之后会知道是值得的。不
然，你也可以去外面的公司工作，很
可能在短期内拥有更轻松的生活。

至于在其他公司工作，根据我的
过往经验，这似乎并没有太大的实用
价值。尤其是当你在一家大型公司或
机构工作时，人就像庞大机器中的一
颗小螺丝钉，所获得的经验非常有限。
甚至，你可能带回一些不良习惯，而
这些习惯也会对你在 Westlake 工作产
生影响。

关于 Westlake 未来的业务，如果
我们的中国体育用品无法取得成功，
还有许多其他业务可以发展。关键在
于，你在 Westlake 工作时，是否能说
服自己遵循上述原则。

这是一封教育类信件，我希望你
能妥善保存。有时，当你想知道如何
处理问题时，它会解答你的疑惑。

爱你的父亲   

王宽诚：

支援志愿军英勇斗争
为了支援我们人民志愿军英勇的斗争 取得抗美援朝早日的胜利 我

们深切了解 只有打退了帝国主义者的侵略之后 我们工商业的发展 才能
得到更有利的保障

我们以实际行动 自愿捐献“维大号”战斗机一架 来响应抗美援朝
总会的号召 谨此通知

此致  
中国人民抗美援朝上海总分会  

维大国际贸易行  
总经理 王宽诚  

■ 家书背后 

王宽诚 （1907—1986），曾任
香港中华总商会会长、第六届全
国政协常委，香港特别行政区基
本法咨询委员会执行委员会副主
任。1947 年，王宽诚由上海赴香
港发展，此后持续参与新中国建
设。2018 年获党中央、国务院授
予 “ 改 革 先 锋 ” 称 号 ， 称 其 为

“支持国家建设和改革开放的香港
工商界优秀代表”。

抗 美 援 朝 期 间 ， 王 宽 诚 出

资 为 中 国 人 民 志 愿 军 捐 献 “ 维
大 号 ” 战 斗 机 一 架 。 这 封 信 正
是记录了王宽诚捐赠“维大号”
战 斗 机 的 心 声 ， 他 响 应 国 家 号
召 ， 带 动 香 港 各 界 人 士 ， 出 售
香 港 房 地 产 ， 筹 款 逾 500 万 港
元 ， 用 以 购 买 内 地 所 需 物 资 捐
献给国家。

20 世纪七八十年代，王宽诚
为中央建言献策，鼎力支持内地
改革开放，并推动建立香港中华
总 商 会 中 国 “ 四 化 ” 服 务 委 员
会，不遗余力宣传国家改革开放
政策。1985 年，王宽诚出资 1 亿
美元成立“王宽诚教育基金会”，
将基金会宗旨定位为“为国家培
养高级科技人才提供力所能及的
资助”。当时，这一巨额捐资举动
轰动海内外。

1986 年 12 月 3 日，王宽诚病
逝于北京。临终前留下的话是：

“我岁数大了，就想为国多作贡
献，其他的无所挂念。”1998 年
10 月，编号第 4651 号小行星被命
名为“王宽诚星”。他用自己的一
生践行了报国志、赤子心。
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念  信：
余返沪已五月有余，眼见上海解放后与前大不相

同，共党办事谨慎小心，处处着重实际，务求彻底明
了，不贪污，不循情，人民不得隐瞒，不敢犯法，故
除逃税或犯法不自由外，凡守法人士，并不觉得所谓

“不自由”。

■ 家书背后 

刘鸿生 （1888—1956），中国近代爱国实业家。以
经营开滦煤炭起家，后将资本投资火柴、水泥、毛织
等业，被誉为“中国火柴大王”和“毛纺业大王”。

人民解放军进驻上海时，刘鸿生人在香港。在香
港的半年时间里，刘鸿生审慎地进行着观察、思考与
选择。在反复权衡利弊之后，刘鸿生终于在 1949 年
10 月底作出决定，重返内地，在新中国追求实业梦
想。返沪后，刘鸿生受到周恩来的接见和陈毅的设宴
款待，他亲眼看到“国内自解放后，一切已转入正
轨，昔日之贪污腐败情形一扫而空，尤以军队纪律之
佳，为民国以来所仅见。暂时生活虽稍困苦，但各界
上下正埋头苦干，克服困难，照一般观察，将来必大
有希望”。

这封信是刘鸿生写给八子刘念信的。刘鸿生不仅
自己选择留在祖国，也想方设法将散落海外的孩子们
动员回国，参与新中国建设。彼时，刘念信从美国学
成归来，但驻足于香港。为了打消儿子的疑虑，刘鸿
生多次去信告知。他还曾写信批评儿子，言儿子这是
个人本位主义兼受国际歪曲宣传的影响，以致不明
真相。

朱葆三：

徽荫学堂捐款三百元
彬绳宗叔大人钧鉴：昨奉手示敬审，兴居纳祜，主慰颂私。徽荫学堂捐

款三百元，兹托樊时老汇上，即祈察收。诸事荷承偏劳，心感万分。专此奉
复，敬叩崇安，惟乞察照。

宗侄 佩珍 钧 同上  
十二月廿  

■ 家书背后 

朱葆三 （1848—1926），浙江定海 （今舟山） 人，近代上海
工商界领袖、上海总商会会长。

清末民初，朱葆三深耕上海商界，凭借坚守诚信、重信守
诺的经商准则，积累了极高的行业声望与公信力。辛亥革命上
海光复后，沪军都督府军费极度紧缺，亟需调用上海道台存放
于各大钱庄的公款。彼时上海道台仓皇出逃，官印失效、官方
政令无人信服，钱庄与外资银行拒不配合拨款。危急时刻，时
任财政总长的朱葆三亲笔致函各大钱庄，以个人毕生信誉作担
保，出具书面承诺，保证所有款项合规使用、绝不牵连钱庄，
若有差错由其个人承担，一纸书信打消了商界顾虑。由此，民
间流传“上海道台一颗印，不及朱葆三一封信”的说法，生动
印证了“宁波帮”以诚立商、信义为本的信条。

1910 年，朱葆三与族人一起捐资，在家庙旁盖造徽荫学堂。
这封信正是朱葆三和朱衡斋 （落款的“钧”） 联名写给朱忠煜

（即信中的“彬绳宗叔”） 的，书写者为朱葆三。樊时老即樊
棻，字时勋。旅沪的朱葆三和朱衡斋之所以委托樊棻汇出款项，
是因为三人是宁波同乡，且樊当时在上海银行业工作，比较便
捷。朱葆三对徽荫学堂的捐赠分为土地不动产和经费两种，其
中田产 56 亩和此次捐款，都是采用和朱衡斋共同赞助的形式。
两人作为虹桥朱氏迁至外地的族人，在上海经商发迹后，联合
向宗族开办的徽荫学堂等捐赠，这是其认祖归宗和回报族人的
具体体现。
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金竹如：

与弟代父亲并家中添伯告慰
敬启者：此帮所对金龙叔来取银弍元。弟圣在甯付托，兹寄金隆顺

船 金龙叔带奉乌巾壹疋，及被面壹个，又疯膏壹包，计 34 块，并旧衣衫
弍件、破袜四双，到祈捡收。但弟在申算来无利可求，欲好利路，亦甚艰
难。所有林西湖兄 弟与他评论上海无巧，教弟听其言，过淡水寻他令
弟，现时在东兴隆东家。弟以此听他所云，转来甯等船数日，欲待溪船，
恐以延缓。弟就镇海搭淡水船直透港，况免多费。祈信到日，与弟代父亲
并家中添伯告慰。如果外甥利路，弟在淡见机设法，或有觅处，自当奉函
告闻。即请

■ 家书背后 

民信局是我国近代民间私营通信机构，由“宁波帮”首创
经营。当时的官办驿站只传递官府公文，普通百姓、商人无法
寄递家书与商信，因此催生了民信局。

随着晚清官方邮政的建立与扩张，民信局的生存空间逐渐
被挤压，至 20 世纪 30 年代陆续停业，它见证着“宁波帮”跨地
域经商的实力与诚信经营的特质。

今台湾政治大学收藏有一本名叫 《尺素频通》 的文书集，
即 1894—1905 年间，一个叫金竹如的泉州商人通过轮船信局由
宁波寄往泉州、台湾商行、亲友之间的信稿，共 74 件，这封信
正是选自该书。金竹如出生于 1874 年左右，十几岁时，前往他
在宁波做生意的表叔处当学徒。这些从宁波寄出的信稿里写的
主要是商业方面的内容，记录着一户普通人家在外经商所经历
的真实情况和日常点滴。


