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醋 香 里 上 一 堂 手 工 课
■ 牛子群  山西榆社

守 着 小 店 磨 咖 啡
■ 李  金  云南昆明

古 画 在 屏 幕 上 动 起 来
■ 王俊浩  浙江绍兴

让 家 乡 元 素 走 上 荧 幕
■ 陈仁浩  山东菏泽

小 礼 物 里 有 文 化
■ 王  倩  宁夏银川

小 拳 馆 里 看 见 改 变
■ 张博皓  天津

工作室里的年轻人工作室里的年轻人
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    在山西省榆社县北寨乡夜明珠湾，
非遗醋文化工作室常年醋香袅袅。拌
粮、发酵、熏醅、淋醋、封坛，一道道古老
的酿醋工序，不再只是作坊里的生产日
常，也成了我带给研学游客的手工课堂。
我以一门老手艺，开办非遗手工醋研学
课程，让千年醋文化在亲手体验中“活”
起来、火起来。看着大家围着醋坛动手
尝试，我觉得老手艺离年轻人更近了。

我是 95 后返乡青年，也是北寨食醋
传统手工酿造技艺的非遗传承人。曾经
我在城市工作，但始终牵挂家乡手艺、
心系乡土发展。2022 年，我返乡创业，
想跳出传统工厂只做生产的老模式，把
家族百年酿醋手艺，转化为可体验、可
学习、可传播的内容，让千年醋文化在
亲手体验中“活”起来。这是我最想做
成的事，也最踏实。

守艺先守心，古法味道容不得半点
偷懒。我的工作室一直遵循榆社传统酿
醋工艺，坚持纯粮固态发酵、自然时序
酿造，不图速成，只求本味。从精选五

谷、蒸煮糖化，到发酵培菌、淋醋出
香、手工封坛，每一步都按老法子来，
保留地道的乡土味道和传统匠心。

传承老手艺，也要有新形式。为了
让藏在乡间的非遗技艺被更多人看见，
我常态化开设非遗手工醋研学体验班，
面向学生、亲子家庭和文旅游客开放。
整套古法酿醋流程被我拆成安全易懂、
容易上手的环节，学员可以走进作坊课
堂，了解醋文化历史，观察粮食到陈醋
的变化，也能亲手参与拌料制曲、入坛
发酵、封坛留名。

比起单向讲解，亲手体验更容易让
人靠近非遗。很多孩子和家长在动手过
程中，慢慢读懂“慢工出细活”的传统
匠心，也认识了山西醋文化的底蕴，这
让我更有干劲。未来，我还想结合更年
轻的传播方式，加入文创展示、非遗科
普短视频，让传统手艺贴合当下年轻人
的审美与认知，让山西老陈醋走入更多
寻常百姓家。

（本报记者  马睿姗采访整理）   

我今年 27 岁，学动画出身，不少同
学一头扎进大城市的动画大厂，我却回
到了家乡小城——浙江省绍兴市上虞
区，在零创湾·鸿雁园区经营着一个古
画复原工作室。

传统手绘复原古画费时费力，还很
难还原细微动态。AI 技术的发展，让我
找到了创业方向：用 AI 技术辅助传统美
术，让文博资源“活”起来。

靠着上虞“场地租金零费用、水电
成本零支出、登记注册零跑腿、培训交
流零距离”等创业支持，2025 年夏天我
正式入驻零创湾·鸿雁园区，开启了创
业生涯。这给了我把想法落地的底气，
也让我敢接更难的活。

第一个项目是来自一家博物馆的
《卢沟运筏图》 修复项目。几名动画专
业在校生、一位深耕 AI 算法的师兄，
拼成了创作班子。我们一头扎进史料，
反复考据，大到桥梁形制，小到纤夫
发力的肌肉线条，每一处都反复校准。
AI 负责高效完成批量动态演算，我们
人工把控历史韵味与画面美感，二者

互补，既提高效率，也尽量守住古画
本身厚重的人文底色。最终效果得到
认可。

从此，工作室慢慢走上正轨。白天
跑业务、看现场、查史料，晚上和伙伴
描手绘、做 AI，创业的时光累但充实。
除了项目伙伴，我还有很多携手并进的

“同路人”，大到上虞全区的“虞创联
盟”，小到零创湾·鸿雁园区里的创客

“同桌”，我们一起参加政府免费提供的
提升培训、研讨沙龙、创客比赛，时不
时 碰 撞 思 想 火 花 ， 跨 界 合 作 ， 携 手
成长。

更让我感动的是，家乡上虞为创客
建立了培育机制，不只关心我们“活不
活”，也关心我们“好不好”，有部门还
主动帮我对接项目。现在，工作室承接
了 更 多 本 土 项 目 ， 也 接 到 了 北 京 的
项目。

一门手艺，一项技能，一间小工作
室，同样可以有精彩的职业生涯。期待
有更多年轻人回到家乡逐梦。

（本报记者  刘军国采访整理）   

我在云南省昆明市做咖啡已经有 14
个年头，现在在虹山集市经营着自己的
咖啡工作室。进入这个行业之前，我做
了两年调酒师。2011 年我偶然看到一家
咖啡店招聘，凭着好奇投了简历，就此
一头扎进咖啡的世界。

在连锁咖啡品牌店工作时，我有了
系统学习咖啡知识的机会。进门店前，
我被派往深圳实训两个月。那时我总在
想，到底是什么决定一杯好咖啡？是豆
子、时间把控、拉花技术，还是服务？
越是好奇，我就越钻研。那 6 年里，我
从普通咖啡师做到主管，考下昆明较早
一批“黑围裙”。后来，我去重庆、四
川成都学习冲煮、拉花与烘焙，决定把
咖啡作为要深耕的事业。

认准这条路后，我把精力投入技术
打磨。练拉花是实打实的苦功夫，一个
月消耗几十箱牛奶是常态，融合、摆
动、推、拉，每个动作都要练成肌肉记
忆。我也参加专业赛事，想学到行业前
沿的技术和思路。最初几年，我拿过
奖，但后来连续多年无缘名次。高手云

集，考验的还是基本功。
我没有泄气，熬过瓶颈期后终于迎

来突破。在 PCA （专业咖啡竞技） 赛事
中，我成为同时拿下冲煮与拉花“双
料”冠军的选手，2021 年还获得 CTI 冲
煮赛全国季军。赛场带给我的不只是荣
誉，也拓宽了我对咖啡的认知。

2020 年，我在一间集装箱里开了自
己的第一家店。真正创业后我才明白，
把咖啡当事业，过硬技术是基础，能让
店长久走下去的，永远是产品。

我把心思放在咖啡拉花创新上，结
合节假日推出特色图案，如今有几十种
款式；也把早年经验融入特调咖啡制作，
加 入 云 南 本 土 风 味 。 比 如“ 菠 萝 要 跳
海”，以冷萃咖啡为基底，糅合菠萝果香、
茶香和手工盐梅酱，带着滇式清爽。

直到现在，我仍会根据顾客反馈优
化产品，保留经典、淘汰冷门。回望 14
年，支撑我走下来的是热爱与坚持。从
兴趣到事业，需要一步步来，把一件件事
做扎实，才能走得更远。

（本报记者  张  驰采访整理）   

我是“这礼很宁夏”文创品牌创始
人。做这个品牌，最初是因为一个很朴
素的念头：把“塞上江南”的文化做成
有质感、能带走的礼物，也让更多人通
过一件小物件认识宁夏。

大学我主修传播学，毕业后在北京
从事文化传播工作，后来机缘巧合回到
家乡宁夏回族自治区银川市。

我爱旅游，走过祖国每一个省份，也
去过不少国家。每到一地，我都喜欢收集
冰箱贴，家里的冰箱贴得满满当当，这成
了我的旅行仪式感。也正因为看过不少地
方成熟的文创产品，我越来越觉得，家乡
文化也应该有更年轻、更日常的表达。

可每次接待外地朋友，想拿出一份
有质感、又有宁夏故事的伴手礼，却总
难找到合适的。宁夏有大漠长河、历史
古建、非遗手艺，只是过去被看见、被
带走的方式还不够多。于是，我下定决
心留在宁夏，创办文创品牌。

创业初期每天都像“打怪升级”，
每一步都要自己盯。熬夜加班是常态，
但 看 到 产 品 成 品 时 ， 那 种 开 心 很 难

形容。
依托传播专业经验，“这礼很宁夏”

慢慢被更多人知道，也成了银川自强巷
的一家“网红店”。我持续开发冰箱贴、
明信片、玩偶、非遗手作、城市礼盒等
原创文创产品。目前，我们有 4 家自营
门店，也和宁夏多家 4A 级景区合作，
让游客在旅途中遇见宁夏文创。有游客
买完后说，要把这份“宁夏记忆”带给
朋友。这样的话，对我就是很实在的鼓
励，也让我安心。

去年，我们受邀参加第七届中阿博
览会，有了对外展示本土文化的机会，
也让我更坚定把这件事做下去。

如今品牌初具规模，但我的征途才
刚刚启程。今年恰逢闽宁协作 30 年，我们
在银川市闽宁镇“看见闽宁·戏剧村落”
开了新店。未来，我会持续深挖黄河、西
夏、丝路多元文化，以文创赋能文旅，以
美学推介家乡。我愿扎根塞上江南，守住
匠心、持续创新，用一件件原创好物，把
宁夏的文化名片，递向全国、全世界。

（本报记者  焦思雨采访整理）   

7 年前，怀揣儿时的动画梦想，我
返乡创业，在山东菏泽鲁西新区创建山
东旭梦文化科技发展有限公司。

这几年，我带领年轻团队深耕三维
动画、数字文创领域，不仅参与国漫影
片制作，也努力培育本土人才，让菏泽
动漫力量有机会亮相荧幕。

我从小痴迷动画，常常沉浸在 《大
闹天宫》《哪吒闹海》 的国风动画世界
里。大学毕业后，我进入福建厦门一家
动漫公司，参与项目制作，积攒行业经
验。此后，我又辗转浙江杭州、山东青
岛等地，在一线打磨技术，练就了比较
扎实的动画制作功底。

2019 年，我带着积攒的 20 万元启动
资金回到菏泽，创立旭梦文化，深耕影
视动画、特效合成等业务。“旭梦”，就
是延续梦想的意思，我想让自己的动画
梦在家乡绽放。创业之初，本土专业动
漫人才稀缺，我就从零起步做市场、带
团队，和伙伴们埋头钻研技术，一步步
站稳脚跟。

2022 年 5 月，我们团队获得 《哪吒

2》 项目合作机会。为达到顶级国漫的
制作水准，我带领团队日夜攻坚，通过
项目测试，正式加入影片制作团队。在

《哪吒 2》 中，我们主要承担人物毛发、
衣物动态解算工作。荧幕上短短 1 分半
钟的镜头，凝聚着团队近 3 个月的投入
和打磨。

一路走来，旭梦文化已具备动画全
流程独立制作能力，团队 30 人，平均年
龄 25 岁，也参与了多部影视动画制作。
做动漫，不仅要有技术，更要有传承文
化的使命感和责任感。动漫是传播传统
文化、讲述家乡故事的很好载体。针对
本土文创人才短缺问题，工作室还与菏
泽学院、菏泽职业学院开展校企合作，
把实战项目搬进课堂，培养动画人才。

2026 年上半年，我们深挖菏泽牡丹
文化、历史文脉，打造牡丹主题 AI 原创短
片《牡丹吟》。目前，我们正联合高校策
划菏泽历史考古主题微短剧。未来，我
会继续带领团队精进创作，让更多饱含
菏泽元素的文创作品走向更广阔舞台。

（本报记者  王  者采访整理）   

我毕业于天津体育学院武术与民族
传统体育专业，如今经营着一家名为

“博毅格斗”的搏击俱乐部。这间不大
的工作室，既是我深耕专业的小阵地，
也是我把武术技能、运动热爱转化为事
业的地方。

选择创业开馆，不是一时冲动。在
校期间，我常利用课余时间在运动场馆
兼职教练。日复一日带队训练，我慢慢
读懂体育的价值：它不只是赛场竞技，
更是服务大众、强健身心的实用技能。
随着青少年体能塑造、成人搏击减脂、
康复运动指导等需求增加，我看到了把
专业变成事业的可能。

独自经营搏击工作室后，我告别了
只专注授课的教练身份，一个人扛起教
练、运营、策划等职责。定制分层训练
课程、跟进学员状态、线上线下宣传推
广，大小事务都要亲力亲为。

创业路上难题不少。如何吸引客流
量？短视频给了年轻创客新的舞台。我
从零学习拍摄、剪辑、运营账号，在平
台分享搏击教学、科学健身内容。曾经
面对镜头紧张局促的我，慢慢摸清传播

规律。如今，不少学员正是通过网络平
台 了 解 拳 馆 ， 走 进 训 练 馆 开 始 运 动
生活。

一路走来，对我影响最深的是天津
体育学院武术与民族传统体育学院的杨
光老师。她常常告诉我们：“不仅要能
练，更要会教。”随着教学实践不断深
入，我越来越理解这句话。体育工作的
价值，不只是传授动作和技巧，更重要
的是引导大众建立健康的生活方式。

拳馆里有一位 40 岁左右的学员，让
我印象深刻。他刚来时体能很差，简单
热身都跟不上，跑几步就要停下来休
息。他说自己工作忙，很久没系统运
动，只想把身体状态调回来。训练一段
时间后，有一次他下课告诉我，现在上
下楼不那么费劲了。那一刻，我感到一
种很朴素的成就感。

很多人问我：经营这样一家小工作
室，最大的收获是什么？我想，是看见
改变：孩子在运动中变得自信，成年人
重新找回活力，越来越多人把运动变成
生活习惯。

（本报记者  李家鼎采访整理）   

王俊浩


