
0808 融媒时代 2026 年 6月 22日  星期一
责编：霍旻含　　　　邮箱：huominhan@163.com

﹃
融
﹄
观
中
国

新媒视点 让“乡村文化之花”在云端绽放
范  周

山东青岛西海岸新区北梁家庄村山东青岛西海岸新区北梁家庄村————

  短 剧 让 土 地短 剧 让 土 地““ 生 金生 金””
——数字中国数字中国““凡人歌凡人歌””系列报道系列报道⑩⑩      

本报记者本报记者    李李    蕊蕊

短剧爆火，村子攒人气

北梁家庄不愁产，愁卖。当地板栗甜，
红薯糯，大樱桃个头足、汁水浓，可这些好
东西偏卖不上好价钱。村民要么蹬三轮车路
边摆摊，挨一天晒还卖不了多少；要么把整
筐批发给贩子，让人家赚走大头。

村党支部书记张伟心里急。2025年夏天，
他找到了附近大村镇的自媒体达人丁召廷。丁
召廷做过建材生意，6年前转行自媒体，如今
已手握数个百万粉丝账号。两人一聊，碰出个
想法：用微短剧攒人气，再卖货。

丁召廷没让村民直接开直播。“每个人都
能播，但不是每个人都有流量。”他解释，卖
货分两种——靠产品卖，或者靠人卖。农民
没预算投流，只能先把“人”立起来。短剧
就是最好的方式：有情节，有情感，观众看
进去了，就记住了这个人、这个村、这些地
里长出来的东西。

经费？没有。剧本自己写，演员村里找，
拍摄工具就一部手机。

消息传开，村里炸了锅。有人觉得新鲜，
更多人心存质疑：“过家家似的，还能赚钱？”
还有人等着看笑话：“庄稼人把地种好就行
了，搞那些花里胡哨的干啥？”丁召廷没争
辩，他知道，说一千道一万，不如做出来给
人看。

他自己上阵当导演，先找了十几个愿

意 试 的 村 民 ， 从 拍 摄 剪 辑 、 直 播 技 巧 教
起。村民也很投入：肖玉红种蓝莓，每天
大棚里忙完，一身汗一身泥，换身衣服就
往片场跑；赵美霞为吃透一句台词，收工
后对镜练到凌晨两三点；饰演接生婆的张
玉霞，做饭时脑子里全是台词，锅煳了 3
次……

“夏天拍戏最难，穿长袖，一场拍完衣服
能拧出水。一个镜头拍二三十遍是常事，最
多一条拍了 50多次。”丁召廷回忆。

2025 年 9 月，村里第一部微短剧 《花开
石上》 上线，讲述农村女性“枣花”加入一
个“仨光棍”家庭后，靠着勤奋和智慧，一
步步带全家走向幸福生活的故事。开播仅一
个多月，就收获 2.7亿次播放量。

流量来了，曾经质疑的村民悄悄找到丁
召廷：“还能报名不？”当初等着看笑话的人
也忍不住凑到镜头前多瞄两眼。从十几个人
到几十个人，愿意试试的村民越来越多。丁
召廷知道，这把火算是点着了。

趁热打铁，北梁家庄又相继拍摄了 《风
雨暖春》《山坳里的暖阳》 等微短剧，每部播
放量均过亿次。截至目前，该村系列微短剧
累计播放量已突破 10亿次。

流量变现，村民鼓腰包

流量如何化作真金白银？红利怎样装进
百姓腰包？

答案是“无痕植入”。墙头上挂着玉米，
灶台边堆着板栗，树上沾着露水的樱桃……
拍摄时，剧组保留原汁原味乡村面貌，有意
识把村里特产融入剧情。

“ 这 样 一 来 ， 粉 丝 认 的 就 是 ‘ 北 梁 家
庄’这块牌子，认剧里脸熟的人。”丁召廷
说，“村民直播带货时，大家一看，这不就
是 剧 里 那 些 东 西 吗 ？ 地 里 现 摘 的 ， 买 着
踏实。”

75 岁的张治星是第一批尝到甜头的人。
他种了三亩山楂，以前山楂熟了挂在枝头，
可他年纪大摘不动，卖不出，急得整宿睡不
着。剧组几个演员知道后，主动跑到他地里，
围着山楂树拍视频、开直播。没几天，三亩
地的山楂全卖光了。

这让村民真切尝到了“流量变销量”的
甜头。原本藏之深山的土山货，乘着短剧热
度和直播东风，成了网友追捧的“网红好
物”。村民们不再只是剧里的“群演”，更主
动当起家乡的“代言人”——有人跟剧组学
拍短视频，有人研究直播话术，田间地头、
农家小院都成了天然直播间，“北梁家庄”的
招牌越打越响。

最 近 ， 北 梁 家 庄 600 亩 樱 桃 园 开 园 。
早上七点，露水还没散尽，村道两旁已经
停 满 了 车 。“ 今 天 头 一 天 开 园 ， 我 的 园 子
里就满满的人。”村民刘影笑声爽朗，“今
年 采 摘 的 人 流 量 比 往 年 多 了 2 到 3 倍 。 有
看 了 短 剧 找 过 来 的 ， 有 在 直 播 间 刷 到 赶
来的。”

顺着人流往园子里走，红艳艳的樱桃挂
满枝头，在晨光里透着亮；种植户们纷纷支
起 支 架 ， 丁 召 廷 在 地 头 穿 梭 ， 传 授 直 播
技巧。

“以前果等人，现在人等果。”村民张伟
忙得脚不沾地，“这次樱桃节，除了周边区县
的，还有专程从济南、潍坊甚至外省赶来的。
没有贩子压价，村民腰包越来越鼓。去年至
今，村里通过直播带货等渠道累计增收超过
50万元。”

流量不仅引来消费者，还吸引了投资者
的目光。

丁新强是本地人，在外打拼多年。他偶
然在网上刷到北梁家庄的微短剧，翻来覆去
看了好几遍。“村里的人和事让我觉得实在、
可信。”他主动联系张伟，说想投资。不到一
周，第一个项目敲定——红薯粉条加工厂，
一期 5 万斤订单。双方又陆续谈成红薯茶、
地瓜干、宠物食品、文旅等多项合作，投资
总额从 200 万元加码至 1000 万元，带动村民
在家门口就业。

“短剧就是个敲门砖。”丁召廷说，“但门
敲开了，你不能光站在门口看。流量变销量，
让老百姓增收，才叫真本事。”

戏里戏外，乡情聚人心

不只口袋里得了实惠，北梁家庄村村民
那股精气神也变了。

跟庄稼打了一辈子交道的赵美霞，如今
成了村里小有名气的“老戏骨”——先后参
演多部短剧的她，早已褪去初见镜头时的生
涩。现在，她敢跟导演掰扯剧情细节、人物
情绪，还能给新参演的乡亲示范表情动作，
嘴里时不时蹦出“构图”“运镜”“剪辑”这
类时髦词。

村民赵宝淑，刚开始站到镜头前紧张得
手心冒汗，台词憋嘴里半天吐不出，手也不
知往哪儿搁。如今面对镜头，她说话流利，
还能主动跟街坊搭戏配合，眼神里满是从容
自信。

放下锄头是演员，拿起锄头是好把式，
端起手机是新农人。目前，全村有 40 多人
参演过短剧，还吸引了周边 100 多名村民加
入——有人学剪辑，有人研究构图，有人把
自家地里的农产品搬进直播间。起初那些

“庄稼人把地种好就行了”的声音，渐渐听不
见了。

戏里演的是家长里短，戏外聚的是人心。
在剧组，一个不成文的传统扎了根。哪

家没戏，就主动带上粮食和菜，给大伙儿做
大锅饭。邻村的王照美六十多岁，隔三岔五
拎着菜来帮忙，顺手拾掇打扫，有时还带着
针线缝补道具服装，分文不收。剧组的人都

管她叫“暖心大姐”。“在剧组，哪怕干活也
高兴。”她说。

邻里走动也勤了。过去两家人住对门，
见面点个头，没啥话说。如今坐一块儿唠台
词，帮对方搭戏。剧组缺个老式搪瓷盆、缺
把旧椅子，到谁家借，对方笑眯眯塞过来：

“拿去用，不够还有。”张伟说：“以前农闲，
大家就是串门打牌，现在不一样了，大伙儿
有了共同目标，忙起来热乎得很。”

从一部手机到 10 亿次播放量，从各扫门
前雪到拧成一股绳，北梁家庄用一年时间，
走出一条“短剧蓄流量、流量促电商、电商
带增收”的乡村振兴新路。

丁召廷的心里装着更大的棋盘。“北梁家
庄只是一个起点。”他说，下一步要把镜头拉
向更广阔的天地。新区的贝壳桥、灯光秀，
青岛的五四广场、海岸线，这些城市地标都
会融入未来的短剧。

他们也尝试“两条腿走路”：一边继续拍
真人微短剧，一边探索 AI 短剧，用更低的成
本植入家乡美景、地标和文化，把“北梁家
庄”的招牌升级为“青岛西海岸”的城市名
片。“用镜头把家乡宣传出去，让更多人知道
这里的好山好水好物产。”丁召廷说。

2026 年 1 月，青岛西海岸新区正式出台
《网络微短剧产业高质量发展实施意见》，
明确“推动微短剧深度赋能区域经济，大
力推行‘微短剧+’发展模式，促进与文
旅、品牌、乡村振兴、消费等领域的深度
融合”。

北梁家庄的故事还在继续。当土地遇上
流量，希望的田野上将生发更多新的可能。

从凭借乡土文化短视频走红国际的李
子柒，到坐拥千万粉丝的“卖菜西施”李
福贵，再到拍出超 10亿播放量微短剧的北
梁家庄村村民……数字技术飞速发展，广
袤的中国乡村也迸发出蓬勃的文化创新
活力。

活力背后是数字中国建设的有力托
举。如今的中国乡村已迎来互联网全覆盖
时代。工业和信息化部 2026年发布的数据
显示，中国已建成全球规模最大、技术领
先的信息基础设施，5G 基站数量达 483.8
万座，所有乡镇及 95% 的行政村已通 5G。
中国农村宽带接入用户已超过 2 亿户，农
村互联网普及率超过 69%。数字基础设施
跨越式发展，为乡村文化建设筑起坚实的
数字底座。

数字底座“长”出创意迭出的新型文
化业态。“三农”话题为新媒体内容创作提

供了广阔空间，村民们以“新农人”之姿，
在短视频平台上展现自我，其分享的美食、
旅游、非遗、康养等内容，不仅在国内收
获众多粉丝，有的甚至火到国外，成为点
击量过亿的流量爆款。这些火爆的数字文
化产品有力推动了乡村文旅、电商等产业
发展，拓宽乡村营收渠道，成为展现农村
形象和乡土文化的重要窗口。

这启示我们，运用好互联网传播手段，
是打造美丽乡村品牌和形象的重要举措。
乡村全面振兴，可以从激发乡村居民内生
动力、提升数字素养与技能入手，让“富
口袋”和“富脑袋”相得益彰，用数字文
化赋能乡村全面振兴，不断激发中国农村
地区的文化创新创造活力，形成物质富足
与精神富有的“两富”格局。

需要注意的是，以数字文化赋能乡村全
面振兴，不仅要发挥好数字文化产业对乡村

发展的带动作用，也要兼顾乡村公共文化服
务、乡村文明风尚、村民道德思想观念等多
方面的共同赋能。乡村文化建设需要以精神
文明的丰富带动产业发展，进而推动乡村全
面发展。

乡村全面振兴是系统工程，既要提升
基础设施水平，也要重视人与自然的关系，
还要重视教育、各类传播媒介和文化场所
在乡村发挥的作用和效益。具体应从三个
方面发力：

实事求是、因地制宜，打造具有鲜明
特色的数字文化业态。现在全国各地不少
农村都在试水电商，或是通过直播等方式
为乡村文旅引流，成功者有之，失败者亦
有之。失败的原因很大程度上是没找准定
位、发挥特色。乡村数字文化产业发展不
能一哄而起、一刀切、一厢情愿。如果一
个地方缺水，却天天教村民怎样养鱼，能

让乡村发展起来吗？数字文化业态纷繁多
样，不同地区的乡村各有独特的历史传承、
文化资源和产业禀赋。是建设古村落还是
推广非遗工艺？是设计实景演出还是创作
乡村主题影视作品？决策要秉持实事求是
的态度，对乡村资源、人力资源进行严格
科学的系统性梳理，确定符合自身特点的
发展方向，打造定位科学、特色鲜明的乡
村数字文化产业。

找准定位后，还要注意将“以文兴业”
与“以文化人”结合起来，引领正确价值导
向。不论做直播、拍视频还是拍短剧，不论
线上作品还是线下文旅，都要有正能量引
领。打开短视频平台，虽然多数乡村作品拥
有和谐、文明的美好基调，但也有一些作品
以低俗桥段吸引流量。为赚取眼球而失真失
向只会破坏乡村形象，得不偿失；只有澎湃
正能量才能真正打动人心，实现可持续发

展。以数字文化赋能乡村全面振兴，塑造充
满活力、烟火气、高人气的新乡村，产业发
展和精神引领都要发力。在数字文化建设
中，要加强乡村美学普及和教育，提升审美
水平和人文素养，实现“以文兴业”与“以
文化人”的高度统一。

以数字文化赋能乡村全面振兴，归根
结底靠人才。乡村全面振兴关键在人才，
必须破解乡村地区人才匮乏、思维观念落
后等发展难题。当前，乡村地区人才总量
不足、素质不高的问题仍然突出，离全方
位应用数字技术还有一定差距。解决人才
问题，要以政策优势建立人才汇聚的有效
机制，通过资金扶持等方式吸引高校毕业
生、企业家、创业青年、小镇青年等热爱
乡村的人走进乡村、扎根乡村；同时着重
培养一批了解农村、素质较高的新农人带
动乡村全面发展。令人欣喜的是，新型职
业农民正不断涌现，“手机成了新农具，直
播成了新农活，田间处处是网红”的火热
氛围正在加速形成。但要从根本上解决乡
村地区人才短缺问题，还有相当一段路
要走。

（作者为中国传媒大学教授、北京京和
文旅发展研究院院长）

一个只有247户人家、常住
人口520余人的小山村，一群此
前从未接触过演戏的庄稼人用
一部手机，拍出了播放量超 10
亿的系列微短剧——这是发生
在山东青岛西海岸新区珠海街
道北梁家庄村的真实故事。

2025年夏天，当地村民做了
件以前想都不敢想的事：自己当
演员，拍短剧。没有专业设备，就
用手机；没有表演经验，就一遍

遍打磨；没有片酬，没人计较。他
们只有一个朴素的念头：把村子
拍下来，播出去，把地里的好东
西卖出去。

流量来了，当地的板栗、红
薯、大樱桃从“愁卖”变“抢手”，
粉条加工厂落地，来了游客还有
投资。更重要的是，这群一辈子
跟土地打交道的人，头一回觉
得，大伙儿利用互联网，能干成
一件大事。
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