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义乌商户——
十多家工厂合力交付订单

“但凡做外贸的，肯定要做世界杯，卖袜子也得印
个世界杯的元素上去。”深耕派对行业 12 年的义乌市卷
利日用品有限公司总经理樊林娟，这样形容这场四年一
度的赛事机遇。

樊林娟所处的浙江义乌，一直处在世界杯相关热点
的中心。据义乌市体育健身用品行业协会估算，上届卡
塔尔世界杯期间，“义乌造”占全球世界杯周边商品市
场近 70% 的份额。今年一季度，义乌体育用品出口同比
增长 12%。最近半年来，樊林娟和公司就经历了这种
热度。

为了迎接世界杯流量，他们的备战周期大幅提前。
公司主营餐具、装饰、气球、拉旗等派对用品，去年 11
月就开始设计世界杯相关产品，随后是客户询单、接
单、产品定制、生产，公司最忙碌的“爆单期”，生产
线不断拓展，最后找了周边十多家工厂一起帮忙，才完
成订单的交付。目前，公司美加墨世界杯相关产品的销
售额已经超过百万元。

“世界杯不仅是一场赛事，更是一个巨大的流量入
口。”樊林娟说，为了契合海外市场的审美，团队围绕
美加墨世界杯开发了 7 个系列，涵盖餐具、装饰、玩具
等衍生品。“我们研究主办国、吉祥物的特点，融合各
国国旗颜色，再借助 AI 来完成设计，为客户提供‘普
货’灵感。客户往往会在此基础上再进行颜色、Logo 等
内容的调整，进行个性化定制。”她说，不管是几千还是上
万套的订单，从设计、印刷到成品出货，整个周期就是一
星期。这种响应速度，也是中国卖家的竞争力之一。

不过，与以往“随便做个足球就能卖”的时代不
同，樊林娟感慨，今天的生意确实需要投入更多心力。

一方面，客户的需求不一样了，个性化成为产品必
备的竞争力。另一方面，“同行们太厉害了”，产品设
计、工艺和质量“水涨船高”，企业必须更努力才能在
竞争中占据一席之地。

近年来，为了适应发展需求，公司的设计团队从一
两人扩充到十几人，仓储面积从 3000 平方米扩大到 1 万
平方米，业务团队也增至二三十人。以前一元钱的纸盘
用 230 克的纸张，现在全换成了 300 克，价格没涨，但
质量必须提升……樊林娟一边细说变化，一边感慨：恰
恰就是这种你追我赶，最终转化成了中国制造在国际舞
台上的竞争力。

如今，随着赛事推进，工厂的世界杯订单已基本收
尾，但“接下来马上要投入万圣节、感恩节和圣诞节的
产品设计。”樊林娟说，派对行业就是踩着节日的节点
往前走，只要保持对热点的敏锐和强大的供应链能力，
下一个爆单时刻，随时都在路上。

工艺礼品制造企业——
原创设计卖得最好

“世界杯是行业里的大热点，我们不能也不可能错
过。”浙江永康市彩纺工艺礼品有限公司总经理吕长春
2011 年从父辈手中接过公司，算下来，已经跟世界杯打
了 4次交道。

去 年 圣 诞 节 以 后 ， 公 司 陆 续 接 到 世 界 杯 相 关 订
单——串旗、车旗、彩旗、挂旗、球迷围巾……直到今
年 6 月初，世界杯相关产品销售才接近尾声。“春节过
后、5 月以前工厂都非常忙碌，外贸订单流量很大，要
排产赶期。”吕长春说。

多次交手世界杯，吕长春一个明显的感受是“竞争
越来越激烈了”，公司如何寻求差异化？柔性定制成为
关键词。

他介绍，目前公司的订单来源逐渐多元化，比如，
在阿里巴巴旗下 1688 平台上，许多客户是做外贸经销
的，为了更好适应跨境平台的需要，公司订单的交付时
效基本在 72 小时以内。此外，今年公司接到的“小单”
很多，于是顺势而为调整策略，串旗、异形挂旗等商
品，工厂支持“一件起订”。

新的变化也要求生产端相应做出改变。首先，这对
各环节的工序衔接提出更高要求。比如，以前 1000 件
就 1 单，批量化制作；但现在 1000 件可能由数十个小单
构成，每一单的包装、面料等定制化需求不一样，对生
产的准确性要求更高。以前工厂习惯了批量订单的计件
生产，如今要采取计时、包月等更灵活的管理方式。“这都
要求工厂内部的信息化要相当到位。”吕长春说。

为了破局，公司将另一个重心转向原创设计。早在
卡塔尔世界杯期间，吕长春就带着团队开发了一款包含
三个时区的“赛程表”，成为爆款。今年，他们又推出
了结合各国家队队徽与国旗颜色的球迷围巾，是目前卖
得最好的产品。为了保持市场敏锐和快速反应能力，公司
定下了一项 KPI（关键绩效指标）：每周出两款新品，这意
味一周以内，产品要完成设计、打样、美工、运营等流程，
直到陈列上架。

“目前来看，世界杯相关产品销售估计能占到我们
全年销售额的 1/4。”吕长春说。

虽然世界杯开赛前最忙碌的节点已经过去，吕长春
和同事们还在密集关注赛程动态。“最后的冠军队伍大
家都很期待，我们打算先让 AI 结合球队的赛绩和表现
做个预测，再结合往年数据，对有望进入八强的球队周
边产品做一些库存准备。一旦需求爆发，产品可以通过空
运快速运抵海外，赶上庆祝热潮。”吕长春说。

作为一个数次参与世界杯生意的商家，吕长春还注
意到，从技术底座到品牌赞助再到赛事周边，中国企
业、中国制造在以更广的维度参与到这场全球体育盛宴
之中。只要保持创新的活力和对市场风向的精准把握，
无论赛事在哪举办，中国制造都会绽放。

宠物用品公司——
稳稳接住顶级赛事的机遇

世界杯的生意，也能做到宠物身上。安徽威旺宠物
用品有限公司推出的世界杯主题宠物球衣，近 3 个月销
量迅速攀升。

“这款宠物服装，我们已经做过好多次了。”安徽威
旺宠物用品有限公司总裁袁长龙说，七八年前，团队敏锐
捕捉到了体育赛事与宠物消费的交集。夏天，宠物服装
款式相对单一，将足球、篮球等运动元素融入背心，既
填补了市场空白，又迎合了赛事热度。如今，这款宠物
球衣已发展出阿根廷队、巴西队等 7个热门球队样式。

“随着今年世界杯热度攀升，上半年这几款宠物球
衣的销量也比往年更好。”袁长龙介绍，按照行业规律，
上半年通常是宠物服装淡季，因为天气渐热，不像下半
年对服装有保暖等功能需求，给宠物穿衣服，更多是为
了好看和情绪价值。宠物夏装通常在年后启动，世界杯
的热度恰好为传统淡季注入了活力。

“世界杯开始啦，给小狗买件衣服烘托下氛围。”在
1688 平台上，有买家留言。袁长龙估计，世界杯热度将
公司淡季宠物服装销量拉高了 20% 以上。

赛事高峰来临之前，工厂就已提前部署。“生产方
面，我们多准备了 50% 以上的面料，库存也尽量提前多
安排一点，避免影响出货。”袁长龙说，公司自有工厂
日产能高达 5 万件，除了通用的白色基础布料，印刷制
作等所有生产环节均在工厂内部完成，这也让公司更好
应对市场的变化。在运营端，公司团队紧盯网络平台的
销售趋势，及时调整内容、装修页面，响应客户需求。

在袁长龙眼中，世界杯已从最初的“机遇”沉淀为
企业稳稳的生意——它能让淡季的产能利用率提升，为
全年生产节奏带来小高峰。而把时间拉长来看，产品工
艺也在市场锤炼中不断升级。“这一届最大的变化，就
是我们把生产工艺再提高一步，包括颜色的统一、固定
以及印刷工艺的升级，把质量做得越来越好。”他说。

从一款世界杯球衣出发，这家企业也正在谋划更大
的版图。面对宠物服装明显的淡旺季特征，袁长龙透
露，公司正考虑拓展产品品类，将宠物服装延伸至宠物
玩具、生活用品等范畴，并打算在未来一两年内执行。

当世界杯的哨声吹响，这家宠物用品公司没有惊心
动魄的抢单大战，也没有通宵达旦的产能极限拉扯。它
更像是一个从容的注脚，印证着中国制造的底气：当顶
级赛事的流量涌入，真正的行家可以稳稳接住。

❋❋❋❋❋❋
从一款足球到 N 个系列；从批量生产到柔性定制，

这些商家的“世界杯”故事，正是中国制造转型升级的生
动缩影。

不仅拼价格，更拼设计、拼质量、拼服务；在竞争
中寻求突破，在一次次大考中拓展能力边界，用强大的
供应链和敏锐的市场嗅觉，把每一个热点都变成自己的
主场——这，就是中国制造的底气。

美加墨世界杯开赛，中国制造提前“进场”——

三位商家的“世界杯”
本报记者  李  婕

北京时间6月12日，美加墨世界
杯拉开帷幕。

在此之前，中国制造早已“进场”：
从比赛官方用球到限量发售的大力神
杯，从赋能赛事的中国科技到持续爆
单的周边商品，中国全产业链以高效
和创新，在全球体育盛宴中展现硬核
实力与蓬勃活力。

将时间往前倒推，则是一幕幕这
样的场景：从中国沿海的广东、浙江
到内陆多个产业带，工厂机器全天候
运转，人们赶设计、抓订单，努力适
配来自世界各地的需求。有人感慨，

“工厂的生产甚至赶不上订单增速”；
也有人以极致的响应和柔性制造能力，
实现“上午追热点、下午出样品”。

当球迷热情燃动赛场，地球另一
端，成千上万中国商家已经为之奋战
数月,一批批货物经他们的手“出海”，
抵达赛场内外。本报记者采访了三位
商家，一起走进他们的“世界杯”。

4年一度的足球世界杯吸
引了全球目光，而在全球制
造这个更大的赛场上，竞争
更加激烈，更需要持续关注。
中国已是制造大国，未来几
年是走向制造强国的关键时
期，需要以更大的力度推进
转型升级进程，增强中国制
造的竞争力。

足球世界杯赛场充分显现
中国制造的强大竞争力——

世界杯不仅是全球顶级
足球竞技舞台，更是各国制
造能力的重要赛场。国际足
联 （FIFA） 测算，本届世界
杯商业总收入有望大幅增长，
其中授权周边产品消费被视
为增长引擎。中国制造则在
其中占据重要位置，成为全
球赛事周边产品的主要供给
者之一。例如，义乌等地外
贸订单增长势头强劲。义乌
海关统计数据显示，今年1—
2月义乌体育用品及设备出口
额 23.4 亿 元 ， 同 比 增 长
38.5%；其中对美加墨三大主
办国出口亮眼，达 5.5 亿元，
同比提升21.3%。

中国制造之所以能抢占
美加墨世界杯市场，主要凭
借三重优势。一是制造业服
务化优势，摆脱了传统低端
贴牌代工的老路。例如，围
绕手摇旗、球迷围巾、披肩
等常规小件赛事周边产品，
本土厂商不断迭代升级，转
向原创设计研发、获取官方
授权、参与行业标准制定等
高附加值的发展模式。

二是产业链供应链网络
优势。世界杯赛事节点固定、
热点迭代速度快，爆款衍生
品要求极速落地量产。有的
海外赛事热点一经发酵，中
国商家即可快速完成产品打
样、批量生产与跨境发货，
实现需求端热度与供给端产
能无缝衔接。

三是科技创新赋能优势，
推动产业从代工组装迈向自
主创新。本届世界杯官方比
赛用球“三重浪”的核心内胆，
由江苏一家公司本地化生产，
是典型的高端零部件代表。

正是依托这三个优势，
中国制造真正实现订单紧跟
全球赛事热点灵活调配，持续稳固全球赛事商品制造
重要地位。

中国制造在全球竞争中不断发展——
放在更大的场景下，也就是全球制造这个赛场中，

中国制造也实现了体量与位次的双重跨越。世界银行
数据显示，2010 年我国制造业增加值首度超越美国，
成为全球制造业第一大国。截至 2025年，中国制造业
增加值已连续16年稳居全球首位，占全球比重约30%。

我国在全球产业分工中不断升级，成长为重要的
中间品、资本品供给方。一方面，中国制造提质升级，
带动了产业链供应链的发展，使得中间品贸易逐步成
为重点。2025年我国中间品贸易实现较快增长，是拉
动出口的主要力量，为全球产业合作提供了有力支撑，
成为区域产业链供应链稳定运转的重要动力。另一方
面，产业升级稳步推进。国家统计局数据显示，2021—
2025年，规模以上高技术制造业增加值年均增长9.2%、
规模以上装备制造业增加值年均增长 8.4%，分别高于
规模以上工业年均增速3.3个、2.5个百分点。

全球制造竞逐的“赛事”不会闭幕，中国制造仍需
加快转型升级进程——

足球世界杯会落幕，但一场围绕全球产业格局展
开的制造“世界杯”没有终场、永不落幕。“十五五”
规划纲要提出，加快建设制造强国、质量强国、航天
强国、交通强国、网络强国，保持制造业合理比重，
构建以先进制造业为骨干的现代化产业体系。伴随 AI
迭代普及，中国制造迈入全新竞争赛场，需要继续推
进转型升级。

一是以 AI技术赋能中国制造。人工智能重构了全
球制造业设计、生产、营销全流程竞争逻辑，也是中
国制造跳出传统代工模式、突破发展瓶颈的关键支点。
中国制造需要主动顺应智能化变革趋势，深挖AI在柔
性排产、创意设计、精准海外营销等场景的应用价值，
切实把数字技术红利转化为产业升级新优势。

二是持续提升产业链供应链韧性。完备产业链供
应链体系是我国应对外部挑战的重要底气。当前我国
产业创新正从单一产品技术突破，迈向全链条系统能
力整体跃升的关键阶段，对供应链协同配套、风险抵
御能力提出更高要求。一方面依托全国统一大市场打
通国内要素循环堵点，另一方面用好各类双多边自贸
协定，向外延伸布局区域产业链协作网络，双向发力
持续提升供应链抗冲击能力与稳定性。

三是加速制造业服务化转型。推动生产性服务业
与实体制造环节深度绑定，推动企业从单纯产品制造
向设计研发、IP 运营、全球分销一体化综合服务商转
型，将庞大产能规模优势转化为自主品牌、定制化服
务等高附加值优势，走出一条摆脱低价贴牌内卷的新
路子，不断巩固中国制造在全球产业竞技中的核心竞
争力。

作者为中国 （海南） 改革发展研究院副院长  
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▲ 浙江省义乌国际博览中心，外商正
在选购世界杯周边产品。

金思成摄 （人民视觉）  

▲ 江苏省南通市一家公司生产车间，工
人在加工发往世界各地的足球。

许丛军摄 （人民视觉）  
▶ 山东省青岛市一纺织品工厂赶制世界

杯赛事相关旗帜。
    新华社记者  李紫恒摄  

图为天津港码头繁忙有序的作业景象。
杜鹏辉摄 （人民视觉）  


