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问题十：从为“中国教育探路”到参与
“全球教育对话”，新教育如何贡献中国智慧？

新教育实验的“过一种幸福完整的教育生
活”，根植于中国文化土壤，同时回应着全球教
育的共同挑战。

在您看来，新教育实验最有潜力向世界输
出的“中国智慧”究竟是什么？当这些中国经
验走向世界时，新教育的核心理念，哪些具有
普遍性，可以被不同文化背景的国家借鉴？哪
些又深深扎根于中国文化，难以复制？如何回
答这种“可迁移”与“不可复制”之间的辩证
关系？

朱永新：新教育实验 26 年来，“过一种幸
福完整的教育生活”之所以能引起广泛共鸣，
正是因为它根植于中国文化土壤，却回应着
全球教育的共同困境，即内卷、焦虑、意义
感的丧失。基于这一背景，新教育最有潜力
向世界输出的“中国智慧”，我认为体现在三
个层面。

第一是第一是““时间智慧时间智慧”，”，用仪式感对抗碎片用仪式感对抗碎片
化化。“。“晨诵晨诵、、午读午读、、暮省暮省””不是简单的作息安不是简单的作息安
排排，，而是一种而是一种““时间的教育哲学时间的教育哲学”，”，在全球都被在全球都被
碎片化信息裹挟的时代，这种“让生命有节奏”
的智慧具有普遍价值。

第二是“共同体智慧”，用集体成长对抗职
业倦怠。“专业阅读、专业写作、专业交往”
揭示了教师成长的底层逻辑：一个人可以走得

很快，但一群人才能走得很远，这在全球教师
职 业 倦 怠 率 攀 升 的 背 景 下 具 有 普 遍 的 借 鉴
意义。

第三是“价值智慧”，用“幸福完整”对
抗“内卷焦虑”。全球教育尤其是亚洲地区面
临 着 “ 为 分 数 而 学 、 为 升 学 而 教 ” 的 困 境 ，
新教育提出“幸福完整的教育生活”不是乌
托邦式的理想，而是可操作的实践体系，这
种“让教育回归人”的价值追求具有普遍的
吸引力。

那么那么，，当这些中国经验走向世界时当这些中国经验走向世界时，，如何如何
理 解 其理 解 其 ““ 可 迁 移可 迁 移 ”” 与与 ““ 不 可 复 制不 可 复 制 ”” 的 辩 证的 辩 证
关系关系？？

在我看来在我看来，，可迁移的是理念与方法可迁移的是理念与方法，，如如
““晨诵午读暮省晨诵午读暮省””的时间节奏的时间节奏、“、“三专三专””的成长的成长
模式模式、“、“家校共育家校共育””的协同机制的协同机制，，这些可以因这些可以因
地制宜地借鉴地制宜地借鉴；；而不可复制的是文化根脉而不可复制的是文化根脉，，新新
教育对教育对““幸福幸福”“”“完整完整””的理解深受中国传统的理解深受中国传统
文化中文化中““天人合一天人合一”“”“身心一体身心一体”“”“知行合一知行合一””
等思想的影响等思想的影响，，这是中国文化贡献给世界的独这是中国文化贡献给世界的独
特 智 慧特 智 慧 ，， 也 是 新 教 育也 是 新 教 育 ““ 不 可 复 制不 可 复 制 ”” 的 独 特的 独 特
价值价值。。

由此出发由此出发，，中国教育走向世界中国教育走向世界，，不是要输不是要输
出一种出一种““放之四海而皆准放之四海而皆准””的模式的模式，，而是要而是要
贡 献 一 种贡 献 一 种 ““ 基 于 中 国 智 慧基 于 中 国 智 慧 、、 回 应 人 类 困 境回 应 人 类 困 境 ””
的教育思考的教育思考。。新教育愿意做这条道路上的探新教育愿意做这条道路上的探
路者路者。。

问题六：研发“卓越课程”，如何
平衡“国家急需”与“生命滋养”？

新教育实验的“研发卓越课程”
主张“课程的丰富性决定生命的丰富
性”。在您看来，当国家急需人工智
能、集成电路等“硬核人才”时，人
文课程、生命教育是否可能受到影响？
新教育倡导的“新生命教育”“新公民
教育”等整合性课程，如何与科技教
育形成“双翼齐飞”？

朱永新：新教育主张“课程的丰
富性决定生命的丰富性，课程的卓越
性决定生命的卓越性”。面对“国家急
需”与“生命滋养”的平衡问题，我
们需要认识到，二者并非对立关系，
而是“双翼齐飞”的关系。

这一认识可以从三个层面来理解。
首先，真正的“硬核人才”必须

有“软实力”支撑。一个不懂伦理的
人工智能专家可能不知道自己的开发
会产生什么影响，一个缺乏人文关怀

的集成电路工程师可能不知道自己的
创造将如何影响人类生活。新生命教
育、新道德教育、新艺术教育等，恰
恰是为“硬核人才”注入“灵魂”，让
他们知道为何而创造、为谁而创造。

其 次 ， 人 文 课 程 与 科 技 教 育 可
以 深 度 融 合 。 新 生 命 教 育 探 讨 科 技
如 何 服 务 于 生 命 尊 严 ， 新 道 德 教 育
探 讨 科 技 伦 理 与 社 会 责 任 ， 新 艺 术
教育培养审美能力、激发创新灵感。
这 种 融 合 不 是 简 单 的 内 容 叠 加 ， 而
是 在 课 程 设 计 中 让 科 技 与 人 文 彼 此
滋养。

最后，课程的平衡归根结底不是
“时间分配”问题，而是“价值整合”
问题。卓越课程的设计，要让学生在
学习人工智能时也思考它的人文意义，
在探索集成电路时也追问它对人类生
活 的 改 变 。 换 言 之 ， 国 家 急 需 的 是

“有灵魂的卓越”，而不仅仅是“技术
熟练者”。

问题七：“家校合作共育”，如
何构建无边界学习生态？

“十五五”规划纲要提出“促
进思政课堂和社会课堂有效融合”。
新教育实验将“家校合作共育”列
为十大行动之一，强调打开校园围
墙。在您看来，真正的“校家社协
同”应该形成怎样的育人生态？新
教育在这方面积累了哪些可复制的
经验？

张荣伟：新教育将“家校合作
共育”列为十大行动之一，因为我
们深知：教育不是学校的独角戏，
而是家庭、学校、社会共同谱写的
交响乐。基于这样的理解，真正的

“校家社协同”应该形成一种三位
一体的育人生态。

首 先 是 理 念 共 融 ， 家 庭 、 学
校、社会对“培养什么人”有共同
的价值认同，如果学校讲“幸福完
整”，家庭只看“分数排名”，社会

只认“名校标签”，协同就无从谈
起。其次是资源共通，打开校园围
墙，让社会资源进入学校，同时让
学校成为社区的文化中心，实现双
向开放。最后是行动共振，家庭、
学校、社会围绕学生成长形成合
力，而不是相互抵消。

正是在这种理念的指引下，新
教育积累了可复制的实践经验，包
括在全国实验区建立家长成长平台
的新父母学校，让父母与孩子共同
成长；通过亲子共读、师生共读在
阅读中形成共同语言的家校共读；
挖掘社区内人力、物力、文化资源
以丰富学生学习场域的社区教育资
源库；以及让家长以志愿者身份参
与学校事务、从“旁观者”变为

“合伙人”的家长志愿者机制。这
些探索，正是让“理念共融、资源
共通、行动共振”从愿景走向现实
的生动实践。

问题八：从“耕读传家”到“全民阅读”，新教育的书
香使命是否有了新变化？

“十五五”规划纲要明确提出，“深化全民阅读活动，
推进书香社会建设”，国家也已将每年4月第四周定为“全
民阅读活动周”。在您看来，从“书香校园”到“书香社
会”的跨越，最需要突破的一环是什么？阅读如何从“校
园行动”真正内化为“社会基因”？

朱永新：从“书香校园”到“书香社会”的跨越，最
需要突破的一环是“阅读生态的系统性重构”。这体现在 3
个层面：一是从“学校单点”走向“社会全网”，目前阅读
推广的主阵地仍在学校，学生离开校园后便陷入“阅读断
裂带”，真正的书香社会应当让图书馆、家庭、社区、企
业、媒体形成一张“处处可读、时时能读”的阅读网络；
二是从“活动式推广”走向“制度性保障”，全民阅读活动
周固然重要，但仅靠“一阵风”式的活动难以形成持久动
力，需要将阅读纳入公共文化服务体系、教育评价体系、
社区建设标准，使之成为“日常”而非“节日”；三是从

“阅读行为”走向“阅读文化”，行为可以倡导，文化需要
浸润，当阅读不再被问“有什么用”，而成为人们像呼吸一
样自然的生活方式时，“书香社会”才真正落地。

那么，阅读如何从“校园行动”真正内化为“社会基
因”？新教育在多年的探索中提炼出 3条可行路径。

其一，以“共读”打破“孤读”。新教育长期倡导“共
读共写共同生活”，一个人的阅读是孤独的，一群人的阅读
更有力量。通过师生共读、亲子共读、家校共读，让阅读
从个人行为上升为家庭仪式、班级传统、社区节庆，当父
母与孩子共读一本书，当邻里之间共议一本书，阅读就拥
有了社会黏合的功能。

其二，以“领读者”点燃“阅读火种”。全民阅读需要
“关键少数”的带动，新教育在全国范围内推动“领读者计
划”，培养校长领读者、教师领读者、家长领读者、社区领
读者，一个领读者就是一座流动的图书馆，他们用自身的
热爱去点燃更多人的热爱，让阅读从“单向传播”走向

“人际唤醒”。
其三，以“场景再造”重塑阅读体验。阅读不只是端

坐书桌前的事，新教育倡导将阅读融入生活的各个场景：
晨诵在黎明，午读在课间，暮省在灯下；在社区设立“家
庭图书馆”，在公共空间打造“转角遇到书”的阅读微空
间。当阅读与生活场景深度绑定，它就悄然成为社会基因
的一部分。

归根结底，新教育的书香使命在新时代发生了深刻变
化：过去我们更关注“让没有书的孩子有书读”，今天我们
更关注“让有书的孩子真正在读”；过去我们更关注“书香
校园”的营造，今天我们更关注“书香社会”的共建。这
一使命的跃迁，核心是让阅读从“教育的手段”回归“生
活的方式”，从“校园的风景”成为“社会的底色”。当每
一个家庭都有共读的时光，每一个社区都有阅读的角落，
每一个城市都有书香的气息，全民阅读便不再是“活动”，
而是一个民族自觉的生活方式。这正是新教育在新的时代
背景下，对“耕读传家”这一古老智慧最现代的回应。

问题九：新教育实验的区域推进，如何回
应教育评价改革？

“十五五”规划纲要提出“深化教育评价改
革，建立差异化管理和评价机制”。截至 2025
年，新教育实验已覆盖全国 229个县级实验区、
超过1.1万所学校，惠及师生逾1000万人，其中
62% 的实验学校在农村。在您看来，区域推进
新教育实验的过程中，更难改变的是什么？是
评价机制、教师观念，还是全社会对“幸福完
整”教育理念的理解程度？

张荣伟：截至 2025 年，新教育实验覆盖全
国 229 个县级实验区、超过 1.1 万所学校，其中
大部分实验学校在农村。正是这一数据告诉我
们，新教育不是“精英教育”，而是“平民教
育”；不是“锦上添花”，而是“雪中送炭”。

基于这样的定位，我们进一步思考在区域
推进中究竟什么最难改变，答案正是“全社会
对‘幸福完整’教育理念的理解程度”，因为无
论是评价机制还是教师观念，其背后归根结底

都是理念问题。
具体来看，评价机制是“指挥棒”，但它最

终是理念的制度化，如果社会普遍认同“分数
唯一”，评价机制就很难改变。教师观念则处于
中间环节，它的转变需要长期浸润，新教育用“教
师成长三专模式”做了 20 多年，证明是有效的。而
全社会的理解才是根本，当家长、社会、政府都
相信“幸福比成功更重要，成人比成才更重要，
素养比分数更重要”时，改革才有真正的土壤。

正是基于这样的认识，新教育在区域推进
中形成了“行政推动、专业引领、自主发展”
相结合的实践经验。没有行政推动，规模做不
大；没有专业引领，质量上不去；没有自主发
展，生命力不强，三者缺一不可。

对于“十五五”规划纲要提出的“差异化管
理和评价机制”，新教育实验区提供了鲜活的样
本。甘肃静宁、山西武乡等数量众多的农村学校证
明，即使在资源薄弱的地区，通过理念引领和行
动改变，同样可以实现“幸福完整的教育生活”。

研发“卓越课程”，如何平衡“国家急需”与“生命滋养”？从“耕读传家”到“全民阅读”，新教育实
验的书香使命是否有了新变化？从为“中国教育探路”到参与“全球教育对话”，新教育实验如何在中国经
验走向世界的过程中，贡献一份独特的东方智慧？

带着这些疑问，本报专访了中国陶行知研究会会长、新教育实验发起人朱永新，苏州新教育研究院院
长、福建师范大学教授张荣伟两位专家。

——编者按  
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