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相信种子相信种子  相信岁月相信岁月
————新教育实验十问新教育实验十问（（上上））

本报记者本报记者    孙亚慧孙亚慧

问题五：“缔造完美教室”，能否成为教育
公平的微缩实践？

2025年，江苏省扬州市启动“缔造完美教
室”项目，以教室小单元撬动育人方式变革。
新教育认为“一间教室的温度决定一所学校的
温度”。面对“十五五”规划纲要提出的“有
序推进小班化教学”和“健全与人口变化相适
应的教育资源配置机制”，您如何看待“完美
教室”在促进教育公平中的独特价值？当学龄
人口下降，我们是否迎来了让每一间教室都成
为“完美教室”的历史机遇？

张荣伟：教育公平，最终要落实到每一间
教室里。正是基于这一认识，新教育提出“缔
造完美教室”，因为我们相信：一间教室的温
度，决定一所学校的温度；一个孩子的童年体
验，决定他一生的生命底色。

那么，什么样的教室才算“完美”？
它不是豪华教室，而是有爱、有书、有故

事、有共同生活的教室，其核心是“全人关
怀”，关注每一个孩子的成长，让每个孩子都
被看见、被尊重、被期待。

在新教育的“完美教室”中，教师通过构
建班级文化、完善道德图谱、开发班本课程、
书写生命叙事，最终实现“呵护每一个孩子，

擦亮每一个日子”的教育追求。这样一种对教
室的理解，恰好回应了“十五五”规划纲要提
出的“有序推进小班化教学”和“健全与人口
变化相适应的教育资源配置机制”。

实际上，学龄人口下降并非挑战，恰恰是
教育从“规模扩张”走向“内涵提升”的历史
机遇。

当班级规模变小，我们就有了条件去关注
每一个个体；当资源重新配置，我们就有机会
让每一间教室都成为“完美教室”。

由此出发，“完美教室”在促进教育公平
方面的独特价值便清晰呈现出来：它是最小单
元的公平，因为教育公平不仅是资源的公平，
更是“被看见”的公平，完美教室让每个孩子
都有存在感。它是最可操作的公平，因为宏观
的制度改革需要时间，但一间教室的改变可以
从明天开始。它是最有温度的公平，因为公平
不是“平均主义”，而是“因材施教”，完美教
室尊重每个孩子的差异，给予不同的支持。

正是这三重价值，让“缔造完美教室”成
为推动教育公平最坚实、最可行的起点。从扬
州市的实践来看，在区域推进完美教室建设不
到一年的过程中，就已经看到了明显的成效，
成为区域教育高质量提升的抓手。

问题一：新教育实验的探索已有26年之久。它自诞生之
际便一体推进教育科技人才发展。请问新教育实验的旨归和
目标是什么？

“十五五”规划纲要提出，“一体推进教育科技人才发展”，
将教育、科技、人才“三位一体”上升为国家战略层面的系统性
部署。您发起的新教育实验始终强调“过一种幸福完整的教育
生活”，在您看来，这一理念与“三位一体”战略如何形成深层呼
应？当国家强调人才驱动创新时，新教育所倡导的“幸福完整”
是否可能成为一种“软实力”和“人才底色”？

朱永新：新教育的旨归，正如您所言，是“过一种幸福
完整的教育生活”，这既是对教育本质的回归，也是对未来教
育形态的憧憬。

具体而言，“幸福”指向的是教育作为生命活动的本体论
意义，教育不仅仅是为未来生活做准备，教育本身就是生活，
应该是快乐的、充实的、有价值的；而“完整”则指向人的
全面和谐发展，既是个体身心的完整，也是个人与他人、与
社会、与自然的和谐共生。正是这种对“人”本身的关切，
恰恰呼应了“三位一体”战略最深层的逻辑。在该战略中，
教育教育是根基，人才是主体，科技是动力，但三者的最终指向
都是都是同一个人，一个有幸福感、有创造力、有担当的完整
的人的人。。

打一个比喻，教育是沃土，科技是大树，人才是花果。
没有教育肥沃的土壤，就没有大树的枝繁叶茂，也不会有花
果飘香。由此，当国家强调“人才驱动创新”时，我们必须
追问创新力从何而来，它并非凭空产生，真正的创新人才需
要三个不可或缺的底色，即深厚的文化底蕴、丰盈的情感能
力、强烈的价值追求，而新教育所倡导的“幸福完整”，正是
为人才涂上这三层底色。换句话说，“幸福完整”不是“软实
力”的装饰，而是“硬创新”的根基，因为一个内心荒芜、
情感贫瘠的人，不可能拥有改变世界的持久热情。

最终，“幸福完整”与“三位一体”战略是深层呼应、表
里相依的，前者为后者注入灵魂，使其不偏离“人”的坐标，
后者则为前者提供时代舞台，让教育理想在现实土壤中扎根
生长。

问题二：人工智能时代，新教育如何更好“数智赋能”？
2025年新教育实验研讨会以“数智重塑教育未来”为主

题，您明确提出，“AI是强大的脑，而人性的良知才是教育不
灭的心”。面对“十五五”规划纲要强调的“加快数智技术创
新，深化拓展‘人工智能+’”，新教育如何在实践中避免因
技术过度介入而有可能导致的“结果提升、能力停滞”？

在人工智能时代背景下，新教育所坚持的“晨诵、午读、
暮省”将扮演怎样的新角色？

朱永新：人工智能时代，新教育推进“数智赋能”的关
键，在于始终坚守“人机和谐”的价值底线。

技术是强大的脑，但教育的灵魂永远是人的良知与成长。
面对“十五五”规划纲要对数智技术的强调，新教育在实践
中必须警惕“结果提升、能力停滞”的风险，避免陷入认知
的“外包陷阱”与思维的“信息茧房”。

我们坚持三条基本路径：一是价值引领，让技术服务于
人文关怀与价值判断，将教师从重复劳动中解放出来，专注
于情感交流、哲学思辨和创造性引导，使“育人的教师”始
终在场；二是能力升维，将 AI 从“标准答案提供者”转变为

“深度对话者”，在数码社区中通过质疑、对话与知识重构，
培养学生的审辩式思维、创造力和元认知能力，让学习从

“会做”走向“会思考”；三是重构关系，在虚实共生、生态
互补、加减平衡中保持技术的适度使用，避免虚拟体验替代
真实感知，让身体、情感与实践始终构成成长的根基。

在这一背景下，新教育长期坚持的“晨诵、午读、暮省”
不仅未被削弱，反而在人工智能时代承担起守护人性不可替
代之处的核心使命。

晨诵以诗歌与经典唤醒黎明，这是 AI 无法替代的“仪式
感”与“意义开启”，让每一天从精神的高处起步；午读通过
整本书阅读与深度沉浸，培养 AI 难以模拟的“沉浸式思维”
与“共情能力”，使学生在算法之外获得对人类情感的深刻理
解；暮省则是每日的反思与内省，指向人区别于机器的本质
活动，即自我认知、价值判断与良知的生长。这三者共同构
成了技术无法复制的精神训练，让“慢教育”在加速时代保
有一方净土，让学生在拥抱智能工具的同时，始终保有人之
所以为人的核心素养。

可以说，“晨诵、午读、暮省”在数智时代守护的，正是
教育最本真的灵魂。

问题三：建设“理想课堂”，如何回应创
新人才培养需求？

“十五五”规划纲要强调“超常规布局人
工智能、集成电路等新兴领域急需学科专业”，
这对基础教育阶段的课堂提出了新挑战。新教
育实验的“构筑理想课堂”追求“六维度三境
界”，在您看来，理想课堂在 AI时代应有怎样
的新内涵？当知识获取在这个时代变得如此便
捷，课堂的核心价值是否发生了改变？

朱永新：新教育的“构筑理想课堂”追求
“六维度三境界”，从“有效教学”到“高效教
学”再到“魅力教学”，从“知识为本”到

“能力为本”再到“生命为本”。
进入 AI 时代，当教育资源泛在化，获取知

识变得如呼吸般便捷时，课堂的核心价值发生
了根本性转移，即从“知识传递的场所”转变
为“思维碰撞的场域”和“生命对话的空间”。
这一根本性转移，恰恰回应了“十五五”规划
强调的“超常规布局新兴领域急需学科专业”
对基础教育提出的新要求。

具体而言，基础教育阶段的理想课堂应承
担以下四个层面的新内涵：

第一，从“学知识”到“学思维”。AI 时
代知识是廉价的，思维方式才是稀缺的，因此
理想课堂应更注重审辩性思维、系统性思维、
创造性思维的培养。

第二，从“解答问题”到“提出问题”。
创新始于问题，理想课堂应成为学生“提出真
问题”的舞台，而非仅仅是“对照标准答案”
的训练场。

第三，从“学科壁垒”到“跨学科融合”。
人工智能、集成电路等新兴领域本质上是交叉
学科，这就要求理想课堂打破学科边界，用

“大主题”“大概念”组织学习。
第四，从“认知”到“元认知”。在 AI 时

代，最重要的能力是“知道自己知道什么、不
知道什么，以及如何学习”，因此理想课堂应
着力培养学生的元认知能力。

归根结底，当 AI 能回答所有“是什么”时，课
堂的价值就在于追问“为什么”和“为了什么”。

问题四：教师专业发展，如何从“教书
匠”走向“点灯人”？

您将一丹奖的奖金全部捐设给“新教师基
金”，系统支持教师发展。“十五五”规划纲要
提出“培养造就高水平教师队伍”，新教育实
验的“三专”模式已形成独特路径，在您看
来，AI 时代中，教师的高素质、专业化和不
可替代性如何体现？如何让更多教师从“知
识传授者”真正转变为“生命陪伴者”和“思
维点燃者”？

朱永新：谁站在讲台前，谁就决定教育的
品质，甚至决定孩子们的命运。

获得“一丹奖”后，我捐出 3000 万奖金在
母校苏州大学设立了“新教师基金”，建立了
培养未来教师的“教改班”、培养在职教师的

“明师班”，培养乡村教师的“乡村振兴教师成
长计划”以及“一带一路教师成长计划”和新
教育教师网络学习中心等 5 个项目，主体全部
集 中 于 用 新 教 育 实 验 的 “ 三 专 ” 模 式 培 养
教师。

所谓“三专”，即专业阅读 （站在大师的
肩膀上前行）、专业写作 （站在自己的肩膀上
攀升）、专业交往 （站在集体的肩膀上飞翔），

20 多年来被证明是教师成长的有效路径。正是
基于这一路径，我们在 AI 时代进一步思考教师
的不可替代性，它集中体现在 3 个维度：首先，
是价值的引领者，AI 可以提供信息，但不能传
递价值观，教师是学生人生观、世界观、价值
观形成的关键影响者。

其次，是情感的连接者，AI 可以模拟共
情，但无法真正“在场”，教师的微笑、鼓励、
倾听、陪伴是教育中最有温度的部分。

最后，是思维的点燃者，AI 可以回答问
题，但“点燃”一个学生内心的好奇与热爱，
需要教师敏锐的洞察力与独特的互动艺术。

正是从这 3 个维度出发，我们才能理解从
“教书匠”到“点灯人”的转变究竟意味着什意味着什
么。这一转变的关键，在于教师要从从““教知教知
识”转向“教人”，从“关注自己的教教””转向转向

“关注学生的学”，从“标准化的输出出””转向转向
“差异化的唤醒”。

沿着这一转变方向，新教育相信信，，当教师当教师
把自己定位为“生命陪伴者”和““思维点燃思维点燃
者”时，AI 就不是威胁，而是助手。。它把教师
从繁琐的事务中解放出来，让他们有更多时间
去做那些只有人才能做的事。

教育是什么？新教育实验用26年的探索给出了自己的回答：教育，应当是“一种幸福完整的生活”。幸
福，让教育本身富有生活的意义；完整，让每一个生命身心和谐、自由舒展。

“十五五”时期，教育科技人才“三位一体”发展成为国家战略，数智化重塑教育、教育评价改革等时
代课题亟待理论回应与实践落地。站在“十五五”开局之年，站在人工智能时代，面向未来，新教育实验的
育人探索又将给出怎样一份答案？

对此，本报专访中国陶行知研究会会长、新教育实验发起人朱永新，苏州新教育研究院院长、福建师范
大学教授张荣伟两位专家，围绕10个核心问题展开对话，解码新教育的探索与思考，为新时代教育发展提供
镜鉴。 ——编者按  
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