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中老铁路上的老挝籍员工的成长故事：

“中老铁路，让我们梦想成真！”
今年是中国和老挝两国建交 65 周年暨

“中老友好年”，也是中老铁路开通运营的第5
个年头。开通运营近5年来，中老铁路国际黄
金大通道效应持续放大，老挝从“陆锁国”变
为“陆联国”，同周边国家乃至世界互联互通；
沿线许多发展的洼地变成繁荣的高地，人们搭

上飞驰的列车驶向幸福。从共建基础设施“硬
联通”，到共商规则标准“软联通”，再到共享
发展成果“心联通”，中老铁路已经成为中老
两国人民的发展路、幸福路、友谊路，成为高
质量共建“一带一路”的标志性工程。

在中老铁路上，中方技术专家通过“师带

徒”模式，为老挝培养了一批专业技术人才。
目前已有780名老挝籍员工实现独立顶岗，32
名老挝籍司机取得驾驶证，24名老挝职工走
上管理岗位，他们由衷地表示：“中老铁路，
让我们梦想成真！”

——编者  

我今年 28 岁，2021 年 12 月正
式加入老中铁路有限公司，开启
了铁路职业生涯。我求学期间，
2015—2019 年在云南师范大学攻
读国际贸易专业，获本科学历；
2019—2021 年在苏州大学，取得
国际商务专业硕士学位。毕业之
际，恰逢老中铁路有限公司招聘，
我对铁路事业满怀向往，因此毅
然选择加入铁路大家庭。

正式入职前，我先在孔子学院
培训 7 个月关于铁路的知识，又在
纳昆培训基地完成 3 个月货运业务
专项学习。培训期间，我勤奋刻
苦、认真钻研，不仅显著提升了铁
路货运理论水平，熟练掌握各项作
业流程与实操要点，最终以优异成
绩结业，并荣获优秀结业证书。

中 老 铁 路 正 式 开 通 运 营 后 ，
我被分配至万象南站，从事货运
内外勤工作，并同步学习货运值
班员业务。工作初期，我从零起
步，主动向中方师傅请教，积极
将理论知识运用到现场实操中；
坚持每日学习规章条款、研读公

司文件，持续充实业
务储备。凭借

不懈努力，我在 2022—2023 年连
续两年斩获公司技术比武货运内
勤第一名，2025 年获评“货运专业
技术能手”，逐步积累了扎实的专
业知识与丰富的货运工作经验。

铁路给我们国家带来了很多
便利，加快了货物和人员的流通
速度，缩短了城市之间的距离。
我在万象工作，家在孟赛，之前
从万象回孟赛需要 10 多个小时，
现在只需两个多小时。铁路还促
进了就业和收入增加。

入职以来，我从对铁路货运一
无所知，到熟练掌握各项业务与作
业流程，不仅拥有了稳定收入，还
结识了许多中老两国同事。大家
同心协力、并肩作战，亲如一家，让
我深刻体会到团队协作的重要性，
也进一步强化了责任意识与安全
意识——货运工作容不得半点疏
忽，微小失误都可能引发严重后
果。在履职尽责的过程中，我也收
获了满满的成就感与工作乐趣。
作为一名老挝铁路职工，我将持续
精进专业技能，不断提升综合
素养，力争成长为一名优
秀 的 铁 路 人 才 ，为 老
挝铁路事业持续发展
贡献自己的力量。

中老两国人民守望相助
的生动体现

琅勃拉邦维保中心工务助理  陈  思

中国师傅帮我成为老挝第
一代火车司机

火车司机  刘银能

我是中老铁路琅勃拉邦站的
一名老挝籍员工，也是土生土长
的琅勃拉邦姑娘。2021 年 12 月，
中老铁路正式开通，我也有幸加
入老中铁路有限公司，成为首批
老挝籍员工之一，在琅勃拉邦站
担任货运员。那时候，我对铁路
工作几乎一无所知，一切都是从
零开始。

刚开始接触货运业务时，面
对各种规章制度和操作流程，我
常常感到手忙脚乱。老挝以前没
有标准轨铁路，很多专业术语在
老挝语中根本没有对应的表达，
我们必须一边学中文、一边学业
务。那段时间，我白天跟着中国
师傅学习实际操作，晚上回家还
要背专业词汇、熟悉操作流程。
说实话，真的很辛苦，但我知
道，这是一条难得的成长之路。

琅勃拉邦站，和沿线所有车
站一样，都遵循着“属地化”的
管理理念，每个车站都尽量聘用
当地职工。公司不仅给我们提供
系统的专业培训，还安排经验丰
富的中国老师“一对一”帮带我
们。我的中国师傅总是手把手地
教我，从货物装载的规范到单据
填写的细节，一点点帮我打牢基
础。他常说：“慢慢来，铁路工
作急不得，安全第一。”

就这样，我从一个什么都不
懂的“外行人”，逐步掌握了货
运岗位的各项技能。但我知道，
这还不够。公司非常重视老挝籍
员工的成长，每年都会通过笔试
和面试选拔优秀的老挝籍员工到
管理岗位工作。我给自己定下目
标：不仅要做好本职工作，还要
争取更大的成长空间。

于是，工作之
余，我坚持学习铁路管理知识，
提升自己的综合能力。经过严格
的考试选拔，我终于从一名货运
员成长为琅勃拉邦中心站综合事
务助理，成为首批走上管理岗位
的老挝籍员工之一。这个过程很
不容易，但每一步都走得踏实。
从最初只能按指令操作，到现在
能够独立处理站内综合事务、协
调各项工作，我真正感受到了成
长的喜悦。

像这样的成长故事，在中老
铁路上还有很多。如今，中老铁
路的老挝籍员工占比已经达到
67%。沿线很多小站，比如纳磨
站，已经实现了全部由老挝方管
理运营。很多优秀的老挝籍员工
已经走上管理岗位，有的担任车
站负责人，有的成为列车长。越
来越多的老挝年轻人正在成为这
条铁路的中坚力量。

回顾这几年的成长，我深深
体会到，中老铁路的属地化管
理，不是一句口号，而是一步步
落在实处的行动。从“师带徒”
的言传身教，到定期的技能培训
和比赛，再到优秀员工走上管理
岗位，公司为老挝籍员工搭建了
一条清晰的成长通道。老挝籍员
工也从最初的“被带着走”，逐
步成长为“自己也能独当一面”
的铁路人。

中老铁路是连接两国的重要
纽带，而作为这条铁路上的老挝
籍员工，我们既是这份友谊的受
益者，也是传递者。我为自己能
在家乡的铁路上工作而自豪，也
为自己能成为中老铁路发展的一
部分而骄傲。

我来自老挝琅勃拉邦，从小
就有到铁路工作的想法。我的大
伯曾在外国留学，学的就是铁路
专业，但让人遗憾的是当时老挝
没有铁路，学成归国后没能干上
本专业的工作。2020 年，我通过
招聘成了中老铁路第一批老挝籍
员工，现在是老中铁路有限公司
的一名列车长。

刚开始培训的时候特别难，
先学了一年中文，又封闭培训了
两个月，压力大到怀疑自己是不
是选错了路。幸好遇到了来自中
国的代蕊老师，她要求很高，但
是特别耐心。2021 年 12 月中老
铁路正式通车，我以列车员的身
份登上“澜沧号”列车。一年后
我晋升为列车长，责任更重了，

每天工作排得满满当当。累是真
累，但看到旅客平安抵达时的笑
容，一切都值了。

最难忘的是 2023 年，我带
92 岁的奶奶坐了一趟动车，她从
琅勃拉邦到万象，一路特别兴
奋。那一刻，大伯的遗憾、奶奶
的心愿，真的都圆了。

对于未来，我充满期待。我
会继续扎根在这条铁路上，不断
学习，提升自己。我特别希望能
把从中国老师那里学到的专业知
识和敬业精神，传给更多热爱铁
路事业的老挝青年，壮大老挝铁
路人才队伍的同时，让中老铁路
运营越来越好，也让更多老挝人
像我大伯和奶奶一样，早日圆上
那个等了太久的铁路梦。

我今年 28 岁，家住老挝北部乌
多姆赛省的孟赛县——中老铁路沿
线的一个小城。2015 年，我远赴中
国，在贵阳职业技术学院留学。那
时候，我无意中看到了中老铁路开工
建设的新闻，心中涌起一股难以名状
的激动。完成语言学习后，我毫不犹
豫地选择了轨道交通运输管理专业。
我想，总有一天，我要回到老挝，为这
条铁路贡献自己的力量。

2019 年 6 月，我从贵阳职业技术
学院顺利毕业。2020 年，我应聘到
老中铁路有限公司，2021 年 12 月被分
配到万象机辆运用检修车间实习。
2022 年 2 月，通过单位组织的转正考
试，我正式成为中老铁路的一名机车
钳工，主要从事机车检修整备、设备
实验、班组工具材料管理等工作。

说实话，机车钳工是一个传统
上以男性为主的岗位，对体力要求
很高。但我从小就对机械感兴趣，
喜欢拆装东西。刚入职时，我确实
遇到过体力和经验不足的考验。拆
卸大型部件、搬运重型工具，这对
我来说都是现实挑战。但我没有退
缩，一有空闲时间就向师傅请教，
练习正确的发力姿势，学习使用辅
助工具，同时加强身体锻炼。慢慢
地，我的体能提高了，工作完成起
来也更加安全高效。现在我觉得，
与男同事相比，女性机车钳工更细
心也更有耐心，对设备检查、零件
测量和装配精度都更加敏锐。

我们的工作往往在深夜进行，
列车结束一天的运行后陆续回库，
我们就要开始给它们做“体检”。机
车刚回库时，车内温度高达 40 至 50
摄氏度，而一次检修通常需要 30 到
45 分钟。每次检修完毕，我都热得
满头大汗。但我明白，检修工作关
乎旅客生命安全，容不得半点马虎。

这份工作给我的生活带来了巨
大改变。以前，我从万象回家要坐
12 个小时的大巴，路途颠簸又漫长。
现在坐火车两个多小时就到了，每
个月我都能回家看看家人。更让我
欣慰的是，有了稳定的收入，我可
以供妹妹上大学了，还经常给父母
和弟弟零花钱。家人也为我能在中
老铁路这样重要的线路上从事重要
的工作而感到骄傲。

铁路开通后，家乡发生了翻天
覆地的变化。现在的老挝越来越热
闹了，火车把游客带到了琅勃拉邦、
万荣、万象等地。老挝新鲜农产品
能更快地运出去，老百姓的收入增
加了，日子越过越红火。很多老挝
年轻人，也因铁路找到了稳定的工
作，实现了人生价值。

我很感谢当初带我的中国师傅
们，他们不仅传授给我技术，也教
会我对待工作、面对困难的态度。
未来，我希望把自己的经验传授给
老挝年轻职工，帮助更多人喜欢并
扎根在这个岗位上，成为女性技术
工人的榜样。
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中老铁路促进了就业和收
入增加

万象南站货运值班员  陈尼拉

我是琅勃拉邦维保管理中心的
老挝籍员工。中老铁路开通后，我
有幸通过面试加入这个承载两国人
民期盼的国际项目。初入岗位时，
面对全新技术体系和先进设备，我
和同事既期待又忐忑，也深深感受
到守护铁路安全的责任与压力。

在 中 方 师 傅 的 耐 心 指 导 下 ，
我们从零学起、在实践中进步，
始终以高度责任感投入铁路维护，
全力保障线路安全稳定高效运行。
4 年多来，我参与完成了精测精
调、大机捣固、钢轨及轨枕更换、
线路几何状态整治等多项关键养
护任务。通过高精度检测、规范
施工和精细管控，有效提升了线
路平顺性、稳定性和承载能力，
延长了线路使用寿命，为铁路长
期安全运营筑牢基础。

日常工作中，我主要负责线路
巡检与养护，严格按照标准徒步巡
检，重点排查钢轨、扣件、轨枕及桥
梁、隧道等关键区段隐患，确保及
时发现、上报并协同处置。我积累

了 贴 合 老 挝 实 际 的
工作经验，比如雨季

到来前清理排水系统防范洪水，遇
到线路异常能初步判断原因、采取
临时措施，突发情况时高效配合应
急处置，这也让我对岗位职责有了
更深刻的理解。

老挝属于热带气候，雨季洪
水、边坡溜坍等问题频发，给维
保工作带来极大挑战。我们通过
加大巡检频次、主动处置，克服
了困难，提升了应急处置能力。

工作中，我曾面临语言沟通
的难题。通过主动学习中文、依
托同事搭建沟通桥梁，使这一问
题逐步改善，团队协作更加顺畅。
同时，我们也不断优化作业流程，
提升了工作效率和质量。4 年多
来，我们从陌生懵懂到熟练操作、
从依赖指导到独立作业，每一步
成长都离不开中方师傅的教导和
中老同事的协作，这也是中老两
国人民守望相助的生动体现。

展望未来，我和同事们将继
续加强技能学习，坚守岗位，为
中老铁路安全运营、中老友好合
作贡献力量。

我是中老铁路的一名老挝籍
火车司机，我想分享我和中国师
傅邬俊鸿之间的故事。

我的家在老挝博胶省会晒县。
我曾在中国西南科技大学学习汉
语言专业。有一天，我在社交媒体
上看到了老中铁路有限公司的招
聘公告，抱着试试看的心态投了简
历。从那天起，我与铁路结缘。

2021 年，中老铁路开通前夕，
我遇到了我的师傅邬俊鸿。他当
时从云南昆明来到老挝，成为我
的工作启蒙老师。第一次见面，
我的印象是：这位师傅看起来很
严肃，说话声音很洪亮。

邬师傅比我大不了几岁，但
他有着丰富的驾驶经验和严谨的
专业态度。他把自己的一身“武
艺”倾囊相授。我深知这位年轻
的师傅身上有取不尽的“真经”，
对业务钻研也更加用心刻苦。

中老铁路老挝段坡度大、坡
道长、隧道桥梁较多，对火车平
稳驾驶操作要求很高。邬师傅和
他的同事们非常敬业，他们在反
复演练后，制定了中老铁路老挝
段机车的平稳操作方案，对各项
操作要领都做了详细记录。

刚开始学习的时候，师傅常
说：“开火车看着简单，实际上门
道很多。”我当时不太懂，直到自
己亲手操作才慢慢意识到，不同
的路段要用不同的方法驾驶，手
柄怎么提、哪里有变坡点、突发
情况如何应对，要不断学习。

邬师傅不仅教我技术，也带

我亲历了中老铁路许多重要的历
史时刻。2021 年 12 月 3 日，中老
铁路首发仪式上，我和师傅共同
执乘“澜沧号”动车组，从万象
站鸣笛启程。2023 年 4 月 13 日，
我们又一起驾驶中老铁路国际旅
客列车 D88 次“澜沧号”，从万象
站首发驶往昆明。从那时起，昆
明到万象实现当日通达。

2024 年 8 月，经过 3 年多的理
论学习和实习培训，我顺利考取
了铁路机车驾驶证。包括我在内
的 14 人从 70 多名竞争者中脱颖而
出，成为老挝第一代火车司机。

如今，我开始带徒弟了。看
着他们，就像看到了当初刚入职
的自己。我的徒弟周鹏曾经是在
路边摆摊的青年，如今正在学习
驾驶中国造和谐型机车。他说过
一句话让我特别感动：“火车头的
方向就是梦想的方向。”

邬师傅已经回到了中国，但我
们经常通过手机联络。每当我遇到
难题，还是会第一时间向他请教。
他教会我的不只是驾驶技术，更是
一种对待工作的态度——认真、负
责、永不停歇。

今年 12 月，中老铁路即将迎来
开通 5 周年。回顾这一路走来，我
很感谢我的中国师傅，让我从一个
铁路专业的“门外汉”成长为老挝
第一代火车司机。我会一直留在
这里，把这条铁路运营好，也希望
更多老挝年轻人投入到铁路建设
事业中，一代代传承下去。

我成为首批走上管理
岗位的老挝籍员工

琅勃拉邦中心站综合助理  陈禾诗

我带92岁的奶奶坐了一趟动车
万象运营管理中心列车长  文  童

我可以供妹妹上大学了
机车钳工  彭梦雨

▲▲在老挝万象拍摄的行驶在中老铁路上的在老挝万象拍摄的行驶在中老铁路上的
““澜沧号澜沧号””动车组动车组。。凯凯    乔乔摄摄 （（新华社新华社发发））

▲▲陈尼拉陈尼拉

▲▲陈思陈思 ▶▶刘银能刘银能

▲▲陈禾诗陈禾诗

▶▶文童文童

▶▶彭梦雨彭梦雨
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