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外资在华打造创新策源地

多年来，完备的产业体系、高素质的人
才储备和丰富的应用场景，吸引着众多外资
企业加码“研在中国”。

在北京，施耐德电气已连续多年强化本
地研发布局。2021 年施耐德电气（中国）软件
研发中心在北京落成；2023 年，“AI 创新实验
室”落地中国软件研发中心；2024 年，数字
产业示范园二期、三期陆续投用；去年，联合
本地合作伙伴成立了施耐德电气（中国）技术
本地化创新中心，聚焦国产基础软硬件的深
度适配服务。此外，其位于上海、无锡、西安、
深圳的四大研发中心均持续加大研发投入。

施耐德电气执行副总裁、中国及东亚区
总裁尹正对记者表示，中国已成为全球唯一
拥有施耐德电气全业务线研发能力的国家。

“我们改变了过去跨国公司那种‘全球做研发，
中国本地化’的模式。通过强化‘中国中心’战
略，越来越多中国研发的创新成果不仅服务
中国，还输出到其他国家，从‘在中国为中
国’迈向‘在中国惠世界’。”尹正说。

全球知名涂料企业立邦已在华设立 10 个
创新及技术研发中心。在天津，立邦全球规
模最大的汽车涂料生产基地去年正式投产，
专注于汽车涂料及汽车涂料配套树脂等核心
产品的研发与生产。同时，位于上海浦东的
立邦亚太研发创新中心也有望在今年竣工，
未来将借助立邦中国总部势能，全力保障产
品创新和研发。立邦中国相关负责人表示，
立邦扎根中国 30 余年来，始终将中国视为

“创新主场”，不断夯实在中国的本土研发与
应用创新体系。

在生物制药领域，思拓凡中国科创中心
已落户上海近 3 年，具备人才培训、新型疗
法孵化、验证服务、生物工艺解决方案定制
等功能。思拓凡中国总裁李蕾向记者介绍，
该科创中心正与上海临床创新转化研究院、
上海临床研究中心等机构合作，推动思拓凡
在华角色由单一供应商转向本土创新生态的
长期建设者。“我们致力于做中国创新的同行
者，把全球经验、中国需求和本地创新资源
连接起来，推动更多创新成果从实验室走向
临床、从研发走向产业化。”李蕾说。

同样在上海，进入中国市场 140 余年的
拜耳也在加码在华创新布局，并于 2024 年设
立中国创新合作中心。在拜耳健康消费品中
国区研发负责人李晓萌看来，中国创新体系
富有活力，拜耳则是这一体系的受益者：与
仙乐健康联合研发的产品在中国市场亮相后，
准备进军澳大利亚市场；与克劳丽化妆品公
司、京卫制药联合开发的产品启动出口布局；
与新华制药合作的原料药成功出口多个国家；
与江南大学联合研发的益生菌产品生产、研
发不断取得新进展……李晓萌介绍，今年该
中心将在山东等地布局，进一步拓展创新网
络，推动外企在华创新成果走向全球。

逐绿逐新成为“研在中国”新趋势

对外企而言，“研在中国”有何魅力？
2025 年，中国全社会研究与试验发展经

费投入达 39262 亿元，研发经费投入强度达
2.8%，比上年提高 0.11 个百分点；“十四五”
时期，中国全社会研发经费投入年均增长
10%，研发经费投入强度提高 0.44 个百分点，
研发人员总量位列世界首位……优越的创新

生态、持续释放的创新红利，是中国吸引外
资加码“研在中国”的动力源。

在施耐德电气集团董事长赵国华看来，
中国不仅是万亿级别的能源大市场和产业供
应链基地之一，更是全球创新源泉和 AI 产业
高地，已成为施耐德电气全球能源转型战略
中的关键一环。“施耐德电气正以全球‘多中
心’战略为引领，持续夯实‘中国中心’建
设，将本土化研发体系与全球创新网络深度
耦合，并深度融合前沿能源科技和 AI 等数智
化技术，聚焦中国市场需求打造技术创新策

源地。”赵国华说。
外企“研在中国”都“研”些什么？
逐绿、逐新，日益成为“研在中国”的新

趋势。据介绍，立邦近年积极完善产学研体
系建设，与多所中国高校及科研机构建立长
期合作关系，围绕环保材料等关键领域开展
联合攻关，加快科研成果向多元应用场景转
化。依托中国持续释放的创新红利，立邦还
围绕低空经济、汽车产业升级等重点方向，
形成一系列场景化解决方案，不断借助进博
会等平台，引入更多代表新质生产力的首发

首展成果，推动创新成果在中国率先落地、
走向更广阔市场。

中国大市场的新变化、中国消费者的新
偏好，是外资研究者的灵感源泉。在上海，
欧莱雅中国研发与创新中心已成立 21 年，一
支由近 400 名科学家组成的团队在此聚焦中
国消费者需求，为全球创新趋势提供指引。
例如，欧莱雅与中国合作伙伴共同研发“超
分子”技术，广泛应用于欧莱雅旗下的国际
品牌产品组合；欧莱雅在中国率先发起首个
开放式创新挑战赛“BIG BANG”美妆科技
共创计划，与中国初创企业探索美妆科技发
展方向，推动前沿技术落地和产业化。

中国在未来产业、新兴产业领域的发展
方向，也是外资企业的关注点。在江苏南京，
安迪苏中国研发创新中心 2021 年落户江北新
区新材料科技园。与浙江工业大学共建生物
合成产业创新研究院，进行氨基酸及其衍生
物的前沿技术联合攻关；与北京化工大学团
队聚焦蛋白质工程与高通量筛选等前沿生物
技术，开发新型酶分子；以研助产，以产促
研，助力打造技术先进、竞争力强的液态蛋
氨酸生产基地……如今，该中心已成为该公
司全球两大综合性研发平台之一，拥有覆盖
蛋氨酸及特种品两大战略业务的化学、工艺、
生物、动物及饲料营养等五大专业技术团队、
研发人员近百人。

让全球资本共享中国向“新”力

“十五五”规划纲要提出“持续优化外商投
资环境，健全外商服务保障体系”“大力吸引
外资企业在华设立地区总部、研发中心”。如
何让全球资本共享中国向“新”力？

看政策支持，以不久前正式实施的《鼓励
外商投资产业目录（2025 年版）》为例——

全国目录中，低品位及共伴生矿高效选
矿技术研发、部分领域细胞治疗药物研发、新
能源领域燃料电池碳载体材料研发、滑雪场多
种专用装备产业研发等向外资敞开大门。中
西部地区产业目录中，各地也结合自身资源
禀赋和产业结构，积极吸引外资“研在中国”：
山西鼓励储能技术研发；内蒙古鼓励乳酸菌
研发；宁夏鼓励枸杞智能采摘机械研发；新
疆鼓励绿色现代煤化工产品及技术研发……
记者梳理发现，全国目录、地区目录涉及研
发项目的鼓励类条目近 300 条，将诸多新技
术、新业态、新模式纳入鼓励范围，吸引全
球创新要素向中国聚集。

看企业预期，近期不少跨国公司宣布将
进一步扩大在华研发投入——

诺华公司宣布扩大在中国研发、生产及
运营布局，预计将投入超 33 亿元人民币；博
世集团董事会主席哈通在会见商务部负责人
时表示，中国在创新生态、人才储备等方面
优势显著，将持续加大在华研发投入；苹果、
礼来、巴斯夫、大众汽车、博世、阿尔富泰
姆集团等众多跨国公司全球负责人和美中贸
易委员会等商协会代表密集来华访问……外
资企业用实际行动表明了长期深耕中国的意
愿和信心。“中国市场不仅提供了广阔发展空
间，也为技术创新与产业升级提供了坚实土
壤。立邦将坚定深耕中国，持续完善本土创
新网络布局，携手政府及产业链伙伴，助力
构建更具韧性与活力的产业生态。”立邦中国
首席执行官钟中林说。

不久前，在广东省湛江市，中国首个外
商独资重化工项目——巴斯夫（广东）一体化
基地项目全面建成投产。作为德国化工行业
巨头，巴斯夫此前明确提出“在中国，为中国”
的战略，将研发、生产、服务全线落地中国。
巴斯夫集团执行董事会主席凯礼表示，中国
已成为重要的研发和创新基地，中国绿色转
型则为巴斯夫带来重大机遇。巴斯夫重视中
国市场在业务发展中的地位，将利用在华长
期运营的优势，继续深耕中国市场。

商务部有关负责人表示，近期不少跨国
公司高管到访商务部，进行了坦诚务实的沟
通交流，均高度认可中国经济的强劲韧性、
创新活力，超大规模市场优势和持续优化的
营商环境，将中国作为跨国公司全球发展的
创新基地。“商务部将与有关部门一道，吸引
更多跨国公司将研发环节放在中国，在中国
推进绿色化、数字化、智能化转型的过程中
尽展优势和能力，共享发展机遇。”商务部新
闻发言人何亚东说。

科研和技术服务领域使用外资占中国实际使用外资总额比重“七连升”——

外企“研在中国”持续加码
本报记者  汪文正

除了购在中国、投在中
国、卖在中国，外资企业还
在加码“研在中国”。2025
年，中国科学研究和技术服
务领域实际使用外资占中国
实际使用外资总额近 1/5，
占比连续7年稳步上升，展
现中国创新体系对外资企业
的强大吸引力。

“十五五”规划纲要明确提出，要
提升贸易投资合作质量和水平，大力
吸引外资企业在华设立地区总部和研
发中心。商务部近日公布的数据显
示，2025 年，中国科研和技术服务
领域实际使用外资占中国实际使用外
资总额近 1/5，占比已连续 7 年稳步
上升，是2018年的3.8倍；同期，该
领域新设立外资企业1.4万家，同比增长27.2%。

值得注意的是，外资在华研究布局的比重持续提
升，外资投向正由传统生产、销售环节加快向研发创
新环节延伸。不少跨国公司在华“制造基地”正在升
级为“创新策源地”，外资在华研发中心正在从本地化
适配升级为全球创新支点。

近年来，外资在华设立研发中心取得积极进展，
主要有两方面特征。

一是高端研发资源加快聚集。近几年，罗氏诊断、
阿斯利康、飞利浦、保时捷、施耐德电气等一批跨国
公司研发中心在华落地，同时，各地对外资投向研发
领域的承载能力也持续加强。例如，2025 年，北京新
设外资企业数量增长 20%，外资研发中心总数达 332
家。上海新设外资企业超 6300家，同比增长 6.8%；截

至今年2月底，上海跨国公司地区总部和外资研发中心
分别达到1084家和647家。此外，外资研发中心在华布
局正从“点状落地”迈向“集群集聚”，从本地化适配
迈向承担全球创新功能。

二是政策支持体系不断完善。随着中国经济迈入
高质量发展阶段，各地区各部门围绕外资研发中心出
台了一系列支持举措。2026年2月，《鼓励外商投资产业
目录》正式施行，在新型药物研发、数字创意技术研发
等领域进一步增加鼓励类条目；同时，新一轮支持科
技创新进口税收优惠政策和管理办法也落地实施，继
续对符合条件的外资研发中心进口科研用品给予税收
支持，免征相关进口关税和进口环节增值税、消费税。

同时也要看到，当前吸引外资仍面临一定压力。
受全球跨国投资调整和地缘政治等因素影响，全球外

国直接投资复苏基础仍不稳固。2025 年，中国新设立
外商投资企业 70392 家，同比增长 19.1%，但实际使用
外资 7476.9 亿元，同比下降 9.5%。今年 1—2 月，全国
新设立外商投资企业 8631 家，同比增长 14%，实际使
用外资金额 1614.5 亿元，在总量承压背景下，外资投
向研发、技术服务和高附加值环节的趋势仍在增强，
也表明中国引资结构向优向好。

下阶段，鼓励外资加力布局“研在中国”，应重点
做好以下三方面的工作，支持外企研发环节为中国创
新体系注入新活力。

一是支持外资企业研发中心更深融入中国创新体
系，鼓励相关机构参与重大科研攻关，联合高校、科
研院所和创新平台等开展协同创新，推动研发成果在
中国率先转化和应用。

二是继续扩大高水平对外开放，
特别是在增值电信、生物技术、医疗
健康等领域稳步扩大试点，为外资研
发提供更大准入空间与更丰富应用场
景，形成东部地区引领、中西部和东
北地区协同拓展的差异化布局，不断
提升外资研发资源集聚和转化能力。

三是进一步强化要素保障，围绕
财政税收、通关便利化、知识产权保护、跨境数据流
动、外籍人才出入境等重点环节，着力打通外资研发
环节迁入过程中的堵点、难点，增强外资企业在华发
展的稳定预期。

（作者为商务部国际贸易经济合作研究院外国投资
研究所所长）

为中国创新体系注入新活力
范鹏辉
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▶4 月 14 日，在第六届消博会现场
欧莱雅展馆内，客商正在了解相关展品。

苏弼坤摄 （人民视觉）  
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◀位于上海虹桥临空经济示范区
内的博世公司展厅。

新华社记者  陈浩明摄  


