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看到乡亲们脸上的笑容
■ 王生宝  宁夏吴忠

2020 年，我放下城市工作回到家乡吴忠市红寺堡区。刚回来
那会儿，我看到家乡的好东西太多了——滩羊、枸杞、黄花菜、
葡萄酒，品质一流，却偏偏“藏在深山人未识”。乡亲们守着好产
业，却愁销路、愁价格。我大学接触过电商，深知互联网能打通
城乡壁垒，便下定决心用直播和电商，把家乡的农特产介绍出去。

起步很难，没有团队、没有资金，我一个人扛着设备跑田间、
进羊圈，白天拍短视频、跑货源，晚上熬夜直播、打包发货。后
来，我聚焦红寺堡农特产品全品类运营，整合枸杞、黄花菜、葡
萄酒等资源，搭建供应链、建云仓、做直播，从“卖单品”到

“卖产地”，让红寺堡品牌慢慢走出宁夏。但我始终觉得，必须重
点推介滩羊。

红寺堡滩羊吃草原牧草、饮黄河水，肉质细嫩，可过去散户
养殖、标准不一，品牌薄弱，好羊卖不出好价。2023 年，我正式
注册“我在村里有只羊 （宁夏） 食品有限公司”，把滩羊作为核心
赛道，走标准化、品牌化、全产业链之路。

为了严控品质，我在水套村建起 65 亩标准化养殖基地，建
20 座圈棚，配套饲草、防疫、繁育设施，推行科学饲养与全程溯
源。基地年存栏稳定在 3 万只，既保品质又提效益。同时，还建
起高标准精分割车间，把滩羊分成羊腿、羊排、羔羊肉卷、礼盒
等多款产品，适配家庭、餐饮、礼品等场景，提高初级农产品的
附加值。

我坚持源头直播、真实可信，把镜头对准羊圈、车间、农户，
让消费者看得见养殖过程、吃得放心。我也手把手教乡亲做主播，
让大家伙儿从“养殖户”变成“带货员”。2023 年 9 月直播上线以
来，累计销售滩羊 3000 多只，线上销售额突破 200 万元，产品销
往全国 20多个省区市。

回望我的创业历程，我吃过苦、流过汗，但看到乡亲们脸上
的笑容，看到红寺堡滩羊走向全国，一切都值得。

（本报记者  焦思雨采访整理）   

来到古村落 过出新日子
■ 杨钧宇  云南临沧

清晨的阳光洒向院子，高低错落的土陶罐子“画”出一片斑驳的
光影。在 300 年窑火不熄的古村，我从一个匆匆的旅人，变为“新村
民”。依托古老的碗窑村，我开起咖啡馆、做起民宿，让更多人爱上
这里。

碗窑村是云南省临沧市临翔区博尚镇的一个古村。当时我去旅游，
村里家家户户都在吃杀猪饭，我这个外乡人被热情的村民拽上桌。看
着热气腾腾的场面，我产生了“留下”的念头。

碗窑村的制陶历史已超过 300 年，村内九条古龙窑至今窑火不熄。
266 户村民世代传承的土陶制作技艺，已列入云南省非物质文化遗产名
录。我想让老手艺的厚重质感与生活方式结合，让古村“年轻”起来。

创业路上第一关是改造居所。我租下来的小院中，有一间废弃牛
舍。我坚持把夯土墙和陶土瓦当都留下，只在里面嵌上原木吧台，让
陶土的粗粝与木头的温润相互呼应。我给它取名“牛圈咖啡馆”，它没
有城市咖啡馆的精致，却有别具一格的乡野趣味。

有了承载的空间，我又开始琢磨塑“魂”。临沧是云南小粒咖啡主
产区之一，碗窑村的土陶技艺源远流长。能否将土陶与咖啡深度融合，
打造新潮流？

我尝试用土陶罐来焙炒咖啡豆，把自己关在院子里反复试验。借
鉴炭火烘焙法，陶罐实现均匀受热，第一杯土陶炭烤咖啡终于做了出
来。如今，土陶成了咖啡美学的一部分，我的咖啡馆里一个周末能卖
出上千杯咖啡。

去年 5月，我作为项目负责人开始打造“土陶居”民宿集群，将村
内土坯房集中改造为可短宿、可长居的复合型民宿。28 间客房处处展
现碗窑村特色：房间名字叫“龙窑”“釉光”，屋里的灯、杯子、花盆，
全是村里匠人手工制作。今年春节，来自全国各地的客人把房间全部
订满。有村民拉住我，高兴地说：“小杨，现在村里可真热闹，我家生
意也更好了！”

临沧的美吸引我来，土陶村的暖把我留下。青年创业，乡土也是
热土。来到古村落、过出新日子，同样能闯出一片广阔天地。

（本报记者  张  驰采访整理）   

当好家乡振兴合伙人
■ 孟金生  山东金乡

我的家乡金乡县马庙镇孟庄是闻名全国的“大蒜之乡”“金谷之
乡”。从小闻着田间的蒜香、喝着金谷粥长大，这片土地的味道，深深
印在我的脑海里。

求学时，看着乡亲们辛勤劳作，种出的金谷、大蒜却产量少、销路
窄、卖价低，我心里很不是滋味。2016 年大学毕业后，我毅然放弃城
里的就业机会回了村，只为一个朴素的心愿：照顾好父母，带着乡亲
们一起过上好日子。

回乡后，我承包了 12 亩地，开启“创业第一课”。“大学生咋回村
刨地？能赶得上‘老把式’吗？”有乡亲质疑。

创业初期，困难比想象中多。缺资金、没场地，想建小米加工坊
屡屡受阻；缺技术、没经验，选种本地金谷老品种，亩产却只有三四百
斤，产量怎么都提不上去。好几次都想打退堂鼓。

迷茫之际，镇上帮我协调闲置场地解决厂房难题，县人社部门送
来创业贴息贷款和创业补贴补上资金缺口，农技站技术员结对帮扶、
手把手教我种植管护技术。依托县创业平台，我对接上高校农业专
家团队，与本土同行一起攻关金谷老品种提纯复壮，终于在保住金谷
传统风味的同时，把亩产稳稳提至 700斤以上。

2017 年，金谷加工坊建成投用，我也从种地门外汉成长为懂技
术、会经营的新农人，目前年加工小米达 600 余吨，年销售额 500 余万
元；2022 年，我成立大蒜深加工企业，推出黑蒜、糖蒜等高附加值产
品，现在企业年加工大蒜超 1600 吨，年销售额突破 800万元。

这几年，我牵头成立农民专业合作社，推行“合作社+农户”抱团
发展模式，签订保价收购协议，免费传授种植技术，整合土地搞规模
化种植，带动周边 10 余个村庄、320 多户农户抱团发展，提供家门口
就业岗位 200 多个，户均年增收超 2.2 万元。2025 年，我成为县级“乡
村振兴合伙人”，并荣获全县创业大赛二等奖。

这片热土滋养我成长、赋予我创业底气，我将继续扎根乡村，把
青春汗水挥洒在希望的田野上，助力家乡产业兴旺、乡亲生活红火。

（本报记者  李  蕊采访整理）   

在新技术场景中逐梦
■ 张  建  浙江杭州

我今年 32 岁，2016 年毕业于中国计量大学计算机科学与技术专
业，现任杭州炫眼信息科技有限公司董事长兼总经理，也是一名科技
领域的资深创业者。

因为父母都是生意人，受家庭氛围影响，我从大一开始就没少
“折腾”——开过淘宝店，闯过互联网大厂，也在事业单位工作过。但
大学学习计算机专业的我，内心深处始终有个声音：技术驱动未来。
数字孪生，正是我认为的打开未来的“钥匙”。

当时，数字孪生技术门槛较高，需要大量资金投入和漫长的开发
周期。大学毕业后，我用 5 万元大学生创业补贴作为公司启动资金，和
一群志同道合的朋友，在租来的小办公室起步，白天跑客户，晚上敲
代码。最终，我们自主研发的数字孪生 Pass 层引擎诞生，这个“技术
底座”瞄准了当时的行业痛点，可实现快速部署。

以智慧交通为例，我们为嘉兴桐乡迎宾大道搭建了一条“数字化
道路”，让一条虚拟的 3D 大道“活”了起来——车流如织，数据奔涌，
毫米波雷达与激光雷达捕捉到的每一辆汽车、每一个行人，都在数字
世界中有了精准的“分身”。这条“数字化大道”不仅能实时监测交通
流量热力分布、拥堵指数，还能提前预警事件风险，从而提升交通治
理效率。

作为国家高新技术企业和浙江省专精特新中小企业，我们公司的
引擎产品先后直接或间接在数字水利、数字交通、智慧工业、智慧城
市等十几个领域近二百个应用场景落地应用。

创业过程中让我感到暖心的事，是自始至终得到当地政府给予的
支持。从房租减免，到针对高端人才的培训，乃至各类创业相关的资
金补贴，来自杭州市和钱塘区的各个部门工作人员，始终与我们保持
着密切的联系，做到无事不扰，有求必应。

展望未来，我将目光投向智能网联和工业物联网领域，团队正在
全力突破 AI 生成场景技术，未来将与智能网联、无人驾驶等领域深度
融合，开拓更加广阔的应用前景。

（本报记者  窦  皓采访整理）   

守得住窑火 闯得出市场
■ 刘润桦  河南禹州

我是一名 00 后，出生于河南禹州的钧瓷世家，小时候就在瓷厂
长大。从记事起，耳边便是拉坯机的轮转声、窑炉的噼啪声，还有长
辈们探讨釉料、火候的声音。如今，我已拿起接力棒，成为国家级非
遗钧瓷烧制技艺的县级代表性传承人，走上了一条非遗传承之路。

小时候耳濡目染，我早早熟悉了选料、揉泥、拉坯、利坯、施
釉、装窑、烧制等流程技艺，心中埋下从事钧瓷产业的种子。大学
期间，我系统学习陶瓷设计、材料工艺、艺术美学与文创开发等专
业知识，试着将传统技艺与现代设计理念、材料科学、市场审美相
结合。这让我在不断夯实艺术功底的同时，慢慢建立起更开阔的创
作视野。2022 年，我的毕业设计作品被评为优秀并被留校展览收
藏。我更加坚定了信念，陶瓷烧造不是千年不变的，唯有以学术素
养反哺传统工艺，才能让老技艺在新时代焕发新生。

大学毕业后，我从山东回到家乡，正式开启创作之路。来到窑
口，我沉下心打磨基本功，在无数次试釉、控温、开窑中积累经验，在
传统器型与当代审美间寻找平衡。那一年，我家在鸿畅镇开设了钧
瓷柴窑场，为我的创作实践提供了基础，也成为我探索非遗转化的平
台。这些年，我尝试将钧瓷釉色与金银工艺、纺织工艺相结合，并开
发饰品、丝巾、发绳等文创产品，相关作品逐渐获得市场认可，在行业
展评中崭露头角。

眼下，文创与国潮热为传统非遗带来了前所未有的热度与机遇。
在我家乡神垕镇，许多像我一样的年轻人从事起钧瓷创业、创作，有
些虽然是一个小作坊、小门店的规模，但仍有不少年轻人前来光顾。
在我看来，钧瓷不是古董，守业是对千年窑火的传承，创业是对非遗
传统的活化。

如今，我仍以学徒之心坚守窑炉前。我将继续以泥为媒、以火为
韵，让更多人读懂瓷器之美、爱上传统工艺，同时学会守正创新，守得
住窑火、闯得出市场。

（本报记者  张文豪采访整理）  
    照片除署名外，均为受访者供图  

把兴趣变成事业
■ 常  青  黑龙江哈尔滨

我是哈尔滨工程大学船舶工程专业的一名博士生，走上创业这
条路，原因很简单：兴趣。

从小，我就是个“模玩发烧友”，痴迷于亲手还原那些驰骋海洋
的舰船。进入大学后，我发现许多自己钟爱的舰船题材模型市面上
根本没有，恰逢 3D 打印技术兴起，便自学建模，亲手设计制作。

随着专业知识的积累，我对船舶设计与构造的理解越来越深。
一次偶然的机会，我参与了中国科协的高校科学营活动，为高中生
设计了一款舰船模型教具。看着同学们亲手组装、试航，我第一次
感受到，专业不只是书本上的公式，还能变成触手可及的体验。

作为一个土生土长的北方“旱鸭子”，泳池水没少喝，游泳却始
终没学会。于是我又动起念头：能不能做一款设备，让不会游泳的
人也能体验水上运动的乐趣？就这样，我研发出 UFILIGHT 水中推
进器——一款让“旱鸭子”也能轻松体验速度感的设备。兴趣是最
好的老师，也让我坚持到了今天。

创业路上，挫折是常态。我们研发的水中推进器在首次向海水
浴场交付时，第一批试用者是救生员。我拿着说明书一字一句地讲
解，可海边嘈杂，那些专业术语和注意事项对方根本听不进去，交付
一度陷入僵局。那一夜，我们紧急修改了产品内部程序，换成更直
观的操作逻辑，最终成功交付。这次经历让我明白，技术再先进，也
要让用户“用得上、用得好”。

2016 年，我与师兄一同创立哈尔滨深度科技发展有限公司，专
注于水上运动装备与科普文创产品的技术研发及成果转化。如今，
我们的产品已远销海外，公司年营业额突破 50 万元。作为一名高校
在读的青年创业者，我也收获了 3项专利、2篇 SCI论文。

我想对同样想创业的大学生说，从自己最熟悉的领域出发，把
兴趣变成事业，坚持走下去，终会看到不一样的风景。

（本报记者  郭晓龙采访整理）  
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