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冬日清晨，当第一缕阳光洒下时，位于贵州
省贵阳市修文县的黔贵六广温泉景区已是白雾袅
袅。身处依山临江而建的泡池里，游客眼前是奔
流不息的江水，身后是层林尽染的群山。泡在暖
融融的泉水中，游客赵斌脸上写满了惬意：“晨
起在院里遛遛，累了到汤里泡泡，安逸得很！”

修文，这个位于贵阳北部的县城，正成为越
来越多游客休闲度假的热门选择。数据显示，
2025 年 1 至 10 月，修文县接待游客 985.64 万人
次，旅游综合收入突破百亿元。入冬后，修文旅
游人气不减。黔贵六广温泉景区接待中心主管廖
文琴兴奋地介绍：“周末日均接待游客超 200 人
次，这个冬天‘热’得很。”

地处黔中腹地，修文坐拥优质地热资源。巧
妙利用临江地形，黔贵六广温泉景区打造出三层
退台式泡池，每个平台都能将峡谷风光尽收眼
底。连续 4 年来此度假的赵斌说：“泡泡温泉、
松松筋骨，成了我每年冬天的‘保留节目’。”

在修文县六屯镇的桃源河景区，“温泉+”
的创新玩法为游客带来更多体验。来自贵阳的杨
静春一家刚在朵芳阁温泉度假酒店泡完温泉，又
坐上“热辣火锅专线”，边品尝特色美食边直呼：

“这趟旅程真是新奇又惬意！”
2025 年 2 月起，朵芳阁温泉度假酒店开通了

“热辣火锅专线”小火车，这条专线从朵芳阁出
发，伴着林间山色，一路驶向桃源站，游客在途
中就能品尝苗家酸汤、豆米软哨、辣子鸡等六种

地道贵州火锅。桃源河景区副总经理黄可佳介
绍：“温泉季每逢周末及节假日，‘专线’订座率
高达 95%，冬季旅游‘热辣滚烫’。”

温泉的热气，还暖了乡亲们的日子。来到桃
源河下游，满山金黄，500 亩果冻橙与 3500 余亩
蜜橘正迎来采收期。“不少游客泡完汤，专程来
体验采摘乐趣。”桃源村驻村第一书记张耀予算
了一笔账：“在这股温泉‘活水’带动下，今年
村里柑橘销量增加了近 10万斤。”

修文县是明代大儒王阳明的悟道之地，王阳
明曾在此处的阳明洞居住，并创立龙冈书院授徒
讲学。近年来，修文县以全域旅游为目标，立足
自身资源优势，深挖阳明文化核心价值，整合地
域资源，发展乡村旅游、康养旅游、红色旅游、
民族文化体验游等多元业态，形成“文化为魂、
生态为基、体验为要”的旅游发展路径，不断推
动旅游产业高质量发展。

冬季到修文，泡的是温泉，品的是文化。
“这趟来得太值了！”在中国阳明文化园里，浙江
游客李建国带着孩子逛了一下午仍是意犹未尽：

“本想着只能看看阳明先生悟道的地方，哪知道
还能穿上古装、跟着先生们‘上课’。”

历经数次改造提升的中国阳明文化园，已成
为集心学传播、体验、休闲于一体的文化地标，
让静态的历史遗产“活”在当下。

“我们通过经典诵读、文化讲坛、研学体验
等活动，让游客在行走中感悟‘知行合一’。”阳

明文化园相关负责人王章杰介绍，景区每年接待
游客超 30万人次，其中研学团队占比显著提升。

这个冬天，从温泉养身到文化养心，修文正
以它特有的温度，邀八方宾客共赴一场温暖之
约。修文县文旅局副局长夏海梦表示，今年冬
季，修文围绕“爽眼、爽口、爽心、爽身、爽
购、爽游”体验策划的 16 项活动将相继开展，
满足不同游客的多元化需求，打造更具辨识度的
文化旅游品牌。

“拼团”想法诞生

2021 年底，姚秉忠被一家企业的总部派到镇宁
县开展“黔货云仓”（镇宁节点仓） 的运营管理工
作，面对的是寥寥无几的合作企业。“当时全县做电
商的企业并不多。”姚秉忠回忆说，为了破局，他开
始试着自主采购农产品进行网销。

彼时的吴金杰，正带着他的棉柔巾加工团队寻
求转型。邓玉胜当时是一家快递公司在镇宁的总代
理，面临成本居高不下的问题。做冷链配送的张洋
洋也在寻找新的出路。

4 人事业的转折点，出现在时任镇宁县特色轻工
产业园区管理处副主任王元勇的一次撮合。王元勇
负责联系园区企业，他觉得这几个年轻人各有所长，
性格也合得来，或许能碰撞出火花：“为什么不介绍
他们认识一下？”

于是，一次次“牵线搭桥”就开始了。他先带
着为物流成本发愁的吴金杰，去找邓玉胜谈价，又
将在田间地头考察农产品的吴金杰和姚秉忠引荐给
掌握本地货源信息的张洋洋。

4 人认识以后，经常聚在一起吃饭、闲聊：贵州
山地农业分散，一个人包揽采购、仓储、运营、物
流，根本做不精也做不大。

一个大胆的“拼团”想法诞生了：吴金杰负责
线上平台运营与销售，张洋洋负责深入产区组织货
源，姚秉忠负责仓储管理与打包发货，邓玉胜则专
攻物流保障与成本优化。4 家独立的公司，围绕镇宁
小黄姜，形成了一条完整的产业链。“以前是各自为
战，现在是攥指成拳，感觉突然就顺了。”姚秉忠
说，合作当年，团队营收额就跃升至 2200 万元。

协作体系高效

4 人之所以选择了镇宁小黄姜，理由很务实：姜
耐储存，损耗低，一年四季可销售，且镇宁小黄姜
种植面积大，能支撑起稳定的业务流。

每天清晨，张洋洋采购的姜送达仓库；姚秉忠
的团队迅速分拣打包；下午，邓玉胜的货车准时来
拉货；与此同时，吴金杰的运营团队在拼多多、抖
音等平台 24小时接单。

在 4 人的协作体系里，维系其高效运转的核心是
透明的利润与合理的分配。

“销售提成的比例，采购每吨多少利润，仓储打
包每单多少元，快递按多少钱结算，都是清清楚楚
的。”邓玉胜道出了关键，“我们 4 人各自在自己的板
块里管控相应的成本，共同面向市场。”

成本在协同中被一点点省下来：邓玉胜凭借规
模化的订单，向省公司申请到特殊政策，快递单价
从过去的 3 元以上降至 2.3 元左右，降幅超过 25%，
他还实施“建包”模式，将发往同一区域的包裹集
中打包，既降低了破损率，又提高了运输效率。姚
秉忠的仓储通过流程优化，人工成本每单降低 0.2

元，发货率提升至 95% 以上。张洋
洋的采购团队直接对接农户或大型
种植户，减少了中间加价。

2024 年，4 人团队小黄姜销售额
突破 3500 万元，4 家公司合计年产值
突破 1亿元。

当然，运营过程中的挑战在所
难免。“在 48 小时内必须发货的机制
下，突如其来的流量可谓‘幸福的
烦恼’。”姚秉忠回忆，2025 年 9 月的
一天，直播间突然爆单，销售额 40
多万元，是平常的 3 倍多。“工人们
从早上 6 点加班到晚上 12 点。”姚秉
忠说，“爆单是随机的，目前我们还
没摸清这背后的规律。”

“最让人头疼的是下雨天。”姚
秉忠说，第一年刚做小黄姜生意的
时候没有经验，有一次下了一周的
雨，没有库存姜可以发货，“一是
下 雨 天 不 好 挖 姜 ， 二 是 即 便 挖 出
来，泥土也很重，容易收到退货和
投诉。”那一次，因为没能按时发
货，姚秉忠被平台处罚了。惨痛的
教训，让姚秉忠格外关注天气，现
在只要天气预报要下雨，他就会以
近期日销售量的 3 倍进行备货，用
于应急。

如今，4 人团队还逐步尝试销售
慈菇、沃柑等产品，也逐步在贵州
省外寻找产地。

拓展广阔市场

尽管 4 家公司合计年产值突破 1
亿元，在镇宁小黄姜网销市场占比
超 90%，但相较于全县 10 亿元的小黄姜产业规模，
他们还有更广阔的市场空间。“我们只是摸到了冰山
一角。”姚秉忠说。

镇宁小黄姜种植历史悠久，除了气候优势外，
当地村民代代相传的种植技术确保了小黄姜的品质。
2020 年，镇宁小黄姜获得国家地理标志产品认证。
2025 年，镇宁小黄姜种植面积达 14.15 万亩，是当地
重要的富民产业。

发恰村村民张华春种了 68 亩姜，每到采收季，
他不仅把姜卖给开着大卡车来的收购老板，也卖给
张洋洋的采购团队。“姜价低迷时，许多外地收购商
不见了踪影。”张洋洋说，“我们则坚持收购，让农
户的货能及时变现。”

“目前，线下传统流通渠道仍是主体。”张洋洋
说，在继续拓展线上发展空间的同时，他们下一步
将向线下大宗贸易和深加工领域延伸，而这也契合
镇宁县小黄姜产业的发展思路。

“当前，我们的产值主要集中在一产，附加值高
的精深加工环节还在探索。”镇宁县农业农村局副局

长颜家林介绍。在位于镇宁产业园区的贵州黔棠姜
生物科技有限公司车间内，新鲜的小黄姜经过清洗、
切片、烘干、萃取等工序，转化为姜粉、姜片、生
姜饮品、生姜洗发水等产品。

“以镇宁小黄姜为原料，我们开发出了超 10 余种
产品，不仅销售到省外，还出口到马来西亚、韩国
等国家。”贵州黔棠姜生物科技有限公司董事长兼总
经理夏应书介绍，为不断提升产品的附加值和市场
竞争力，公司投入大量资金引进先进设备和技术，
提升科研水平。2024 年，公司营业额约为 2500 万元，
用于产品研发、设备、技术升级的投入不低于 500
万元。

小黄姜正成为大产业。“随着小黄姜产业的兴
起，产业园区内包装、物流、电商、食品加工等相
关配套企业不断涌现，进一步激活了县域经济发展
动能。”颜家林说，下一步，镇宁将锚定姜产业“一
产增量、二产增质、三产扩销”的目标，促进产业
标准化、规范化、体系化发展，以姜产业推动兴业、
强县、富民一体发展。

到贵州修文，赴一场温暖之约——

温泉养身  文化养心
本报记者  黄  娴  陈隽逸

贵州省镇宁布依族苗族自治县 4名 90后“拼”出亿元产业链

镇宁小黄姜镇宁小黄姜  ““乘云乘云””出圈出圈
本报记者  黄  娴  陈隽逸

下午2点，贵州省安顺市镇宁布依族苗族自治县的“黔
货云仓”节点仓内，沾着些许泥土的小黄姜堆成小山，工人
们熟练地分拣、打包、贴单。一个个装着小黄姜的包裹逐渐
填满大货车，它们的目的地是广东、浙江、上海……48小时
后，这些带着泥土芬芳的国家地理标志产品，就会出现在各
地的餐桌上。

这个繁忙场景的背后，是一个精彩的创业故事。姚秉忠、
吴金杰、张洋洋、邓玉胜，这4名平均年龄31岁的90后，用
了3年时间搭建起一条覆盖采购、仓储、销售、物流的完整
产业链，让镇宁小黄姜“乘云”出圈。

桃源河朵芳阁温泉。 资料图片

镇宁小黄姜冻库。“黔货云仓”镇宁节点仓。

    “黔货云仓”镇宁节点仓主播正在销售小黄姜。

镇宁小黄姜丰收。

本文图片由镇宁县融媒体中心提供

贵州省江口县晚熟沃柑喜获丰收。图为 2026 年 1 月 17 日，村民在江口县
太平镇太平社区特色水果种植基地分拣晚熟沃柑。 李  鹤摄 （人民视觉）   


