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中央歌剧院的艺术家用美声唱法演绎流行歌曲，
中央民族乐团的演奏者指尖轻拨琴弦奏响悠扬旋律，
陕西省歌舞剧院的国风舞者展现动人舞姿……从线下
到线上，从剧场到方寸屏幕，当前，越来越多国有文
艺院团正积极探索数字化转型，将网络直播间作为文
艺演出的新舞台。

演艺生态的变化，一组数据可以体现。2023 年 4
月，在文化和旅游部市场管理司指导下，中国演出行
业协会与抖音直播共同发起了“艺播计划—抖音直播
院团专项”，协助文艺院团开辟线上经营模式、拓展云
端展示舞台。截至 2025 年 12 月，已有 499 家国有文艺
院团及 6183 名院团演员入驻抖音，累计直播超 81.9 万
场。这意味着近 3 年，平均每天约 830 场院团专业演出
在抖音上演。

直播成演出新舞台

2024 年春天，拥有越剧、甬剧、歌舞、话剧等专
业院团的浙江宁波市演艺集团开启了直播探索。从成
立由年轻人组成的“直播项目专班”，到拆解分析优秀
同行的直播做法、调试硬件设备，再到挑选培育演员
主播，宁波市演艺集团的直播业务，一步一个脚印扎
实推进。

甬剧团副团长苏醒带头试水，用悠扬戏腔圈粉观
众，让更多年轻人了解甬剧这一地方剧种；二胡乐手
张金亮用一首 《葬花吟》 收获大量好评；美声女高音
朱琳在直播间“遇见”了自己的歌迷……开展直播以
来，宁波市演艺集团总计曝光量超亿次。

“观众在哪里，我们的舞台就应该在哪里。”宁波
市演艺集团董事长林红介绍，“目前，集团已建成专业
直播基地及一处直播分站点，签约主播已突破百人。
线上直播为艺术传播打开了新空间。”

中央歌剧院被誉为歌剧艺术“国家队”，歌剧是融
合音乐、戏剧、诗歌、舞蹈、美术等多种艺术形式的
综合性舞台表演艺术，被誉为“艺术皇冠上的明珠”，
但也面临欣赏门槛较高、线下覆盖面有限、观众培育
周期较长等挑战。2024 年底，剧院正式入驻抖音，歌
剧艺术家们用美声的方式演唱 《思念》《那些花儿》

《月亮代表我的心》 等流行歌曲，通过“接地气”的混
搭表演，把没听过歌剧的观众“引进门里来”。

从“游吟诗人”男声重唱组合，到“水仙女”“四
分音符”等女声重唱组合，中央歌剧院的主播账号从
10 多个迅速发展到 40 多个，粉丝增长 30 多万，2025
年全年直播 2600 多场，观看人次突破 3000 万。

除了鼓励艺术家开播，中央歌剧院官方账号还会
在大型演出前安排主演艺术家进行直播导赏和幕后探
班。截至 2025 年 12 月，剧院官方账号共开展直播 68
场，单场最高同时 3 万人观看。有观众在直播弹幕里
写下：“原来歌剧是能听懂的，感动”。

百花齐放的云端文艺生态

国有文艺院团入驻网络直播间，既是对“第二舞
台”的主动拥抱，也是对网络直播内容生态的丰富与
优化。

2025 年 9 月，“开演了，我的团”抖音直播文艺院
团年度展演活动 （第二季） 在线上举办，来自全国 20
个省级行政区的 80家文艺院团“同台”献艺。

中国东方演艺集团直播设置演员访谈、歌舞器乐
展演、连线互动等环节，青年舞者阿尔曼·艾尼瓦尔

《心弦》 惊艳开场，何青松、郝晨阳 《清明上河图》 带
观众梦回汴京，朱瑾慧 《易安醉》 舞出李清照哀愁，
歌手王唯旖演唱 《无情画》 获弹幕好评，范晓霞民歌
演绎、王浩宇弹唱也相继登场，直播融合精彩展演与
幕后揭秘，推动观众从“围观者”变“参与者”，吸引
超 31 万观众线上观演。中央民族乐团的金曲联奏让网
友大呼过瘾，“神仙打架”的弹幕满屏飘过。从男声六
重唱 《永隔一江水》 到歌剧 《茶花女》《图兰朵》《卡

门》《魔笛》 的精彩选段，中央歌剧院的艺术家带领观
众沉浸式感受音乐的魅力。

扬州市木偶研究所带来木偶变脸表演；盐城市淮
剧团将戏曲与 RAP（说唱）结合，为观众带来耳目一新
的视听体验；陕西汉调桄桄传承发展中心通过直播让
更多人关注到“南路秦腔”这一地方濒危剧种；湖北
省演艺集团将编钟乐舞等气势磅礴的大型舞台演出搬
至直播间，呈现楚地文化的雄浑与浪漫；山西省曲艺
团 《跟着悟空游山西》 串联起山西千年文化脉络……
在“国家队”之外，地方院团也是八仙过海，各显神
通，让地域文化跨越时空与观众相见，共同编织出一
幅多姿多彩的中华文化画卷。

除了文艺展播，一些院团还与平台合作推出竞演
活动，如中央民族乐团发起大型民乐直播赛事“乐上
花火”，中央民族歌舞团发起 2024“国舞争锋·文化
共传承”活动等，带动民乐、国舞爱好者开拓线上舞
台，提升演出技艺。

“网络直播的快速发展不仅丰富了优质文化供给，
也重塑了文化市场生态格局。”文化和旅游部市场管理
司副司长谢慧表示，“随着‘艺播计划’不断升级，一
个百花齐放的云端文艺生态正在蓬勃生长，让深藏于
院团的艺术瑰宝，真正活在了当下，火在了线上，热
在了民间。”

线上线下融合创作成为关键趋势

“试水直播之初，我们曾担心线上直播是否会分流
线下观众。实践证明，是我们多虑了。很多演员反馈，
直播间里的粉丝会经常追问线下演出信息，希望买票
走进剧场，支持他们喜爱的主播。”中央歌剧院副院长
吴钊表示，这让团队认识到，借助直播，剧院可以吸
引培育潜在观众，实现线上线下良性互动。

“短视频和直播对甬剧这样的地方戏种来说，起到
了很好的宣传效果，有些‘老粉’会从很远的地方赶
来看演出。”谈起直播给线下演出带来的变化，苏醒坦
言“现场比以前更热闹了”。

“有位快递小哥在评论区留言说，看了我的直播，
他也想学拉二胡。这句话给了我很多鼓励和动力。”在
中央民族乐团二胡首席金玥看来，直播拉近了演奏员
与观众的距离。

来自一线的体感与行业协会的观察是一致的。中
国演出行业协会副会长兼秘书长潘燕表示：“一场精彩
的演出直播能突破地域限制、触达无数潜在观众，其
中相当一部分会被转化至线下剧场，直播成为了更高
效的‘前沿阵地’和‘观众蓄水池’。”

潘燕认为，直播不仅为院团开辟了直达亿万观众
的舞台，带来了可观的经济回报，也正在重塑行业的
内容生产逻辑，“‘线上线下融合创作’已成为引领院
团数字化发展的关键趋势”。

多家文艺院团积极尝试团播 （一种多人才艺直播

形式），便是生动例证。
吉林省歌舞团是首批试水团播的院团。他们将线

上转型视为院团发展的战略转场，投入资源改造专业
直播间，邀请一级编导、化妆师量身打造适合线上竖
屏呈现的演出内容。该团联动当地网络红人推出的

“大圣舞千年·踏歌新国潮”主题团播，首播便实现同
时在线人数突破一万、短视频浏览超百万次的成绩。

“团播对我们而言不是降维，而是转场。”吉林省
歌舞团副团长段振楠表示，目前该院团已孵化多个团
播团队，正筹划成立专业直播公会，赋能更多文艺院
团和非遗传承人。

在陕西省歌舞剧院的直播间，青年舞蹈演员以长
绸、水袖、剑舞、扇舞等特色轮番登场，《春江花月
夜》《霍元甲》《问天》 等节目获得大量点赞。

转型之初，陕西省歌舞剧院也经历过“无所适
从”。当他们把线下演出原封不动地“搬到”线上，得
到的反馈却是“演得很专业，就是看不懂”。后来，团
队转变思维，结合竖屏直播需求，将他们擅长的仿唐
乐舞等表演形式进行重新编舞，将专业性与当下观众
喜好相结合，形成了以古风武侠为主题的团播模式。

“从 2025 年 6 月开始，团播 4 个月，剧院直播间曝
光量就达到了 543 万。”陕西省歌舞剧院院长孟丁说，

“按线下的体量，把一年的任务完成了”。
文艺院团与网络直播的双向奔赴还在继续。在近

期举办的“DOU 来艺播·云艺冰城”活动现场，黑龙
江省京剧院、大庆演艺有限责任公司、黑龙江林业文
工团有限公司等 8 家黑龙江国有文艺院团签约加入

“艺播计划—抖音直播院团专项”。
抖音直播院团专项负责人介绍，未来，抖音将从

直播体系搭建、艺术家支持、资源投入、舞台打造等
方面为院团提供“一院一策”的支持，成为院团“数字化
合伙人”，携手院团在守护中传承，在融合中共赢。

看木偶变脸、听笛箫悠扬、赏戏曲歌剧……
划动手指，点进直播间，足不出户即可领略来自
各大文艺院团带来的精彩表演，还能通过弹幕和
艺术家互动交流、切磋技艺。如此观、演，美哉、
妙哉。

随着文化体制机制改革逐步深化，如何提高
市场适应能力和发展活力，如何巩固扩大观众群
体，解决“酒香也怕巷子深”的困扰，是许多国
有文艺院团面临的共同课题。随着网络直播兴起，
在文化和旅游部“线下线上融合，演出演播并举”
的理念指导和网络直播平台扶持激励下，云端舞
台正成为艺术之花绽放的沃土。

499家院团、6183名演员、81.9万场直播，这
些数字背后，是院团和演员主动拥抱演艺新生态
的勇气与实践。

转型直播，并不是简单的“换个地方表演”。
当美声唱法与流行曲目、民族乐器与网红旋律相

遇，不少年轻观众直呼“接地气”“还能这么玩”；
当“团播”的主题变成国风武侠、戏曲民乐，优
秀传统文化就又多了一个新的展示窗口。这些探
索表明，坚守品质+创新发展，是文艺院团转型发
展的关键。

转型直播，并不意味着云端舞台与线下舞台
此消彼长。“直播以后，接到更多商演邀约了、线
下票房增长了”，不少院团负责人的反馈令人欣
喜。从粉丝在直播间追问线下演出信息，到观众
通过直播跟唱、跟练，这些细节让我们看到，直
播不仅是“观众蓄水池”，更是文化传承的新
阵地。

国有文艺院团与网络直播的双向奔赴，既是
数字化时代的必然选择，更是文化繁荣发展的生
动体现。当专业力量赋能直播生态，当网络平台
助力艺术传承，相信更多艺术之花将在云端绽放
光彩，也让文化之美浸润更多人的心灵。

每一座承载千年记忆的都城，
都是文明演进的见证者，也留下了
丰富的民族交融印记。国家大剧院
原创话剧 《金中都》，正是以舞台
艺术重现了北京建都史上的关键转
折——金代迁都燕京。

乍看 《金中都》 的舞台，没有
繁复的实景堆砌。舞美设计放弃了
对历史场景的简单复刻，以极简的
写意笔法，勾勒出一部文明迁徙的
壮阔史诗。

舞台的主体结构是一个可移动
立体框架，通过远近变化呈现出镜
头视角的作用。背景中几笔苍茫的
线条，勾勒出女真族初兴于白山黑
水间的粗犷气概，代表着金朝的旧
都上京。当立体框架移至台口、背
景变为大片泼洒的金色，则象征着
金朝将都城从现在的黑龙江阿城迁
至北京的地域变化。除此之外，舞
台上仅有一些象征性装置，以体现
多场景转换，比如铺上地毯和毛皮，
就是室内场景。配合着苍茫悠远的
音乐，舞台营造出一种“大象无形”
的宏阔意境，为观众留下无尽的想
象空间。

正因为舞台空间的大量留白，
让演出随时可以定格成一幅意蕴深
远的画。迁鼎燕京的决然时刻，烈
火、宫阙等意象景片的运用都极为
克制，却因置于广阔的舞台空间，
反而获得了强烈的情感冲击力。这种设计，在严谨考据的
金朝纹样与服饰映衬下，形成了一种奇妙的张力——人物
从史料中站立起来，鲜活而具体，观众得以直观感受那段
风起云涌的迁都往事。

极简的舞台，无疑给演员带来了巨大挑战。舞台上没
有繁复的布景可供依托，这意味着演员必须用更强大的内
在信念和更精准的形体语言，去构建环境的实感，并填充
所有的情感空间。比如在演员深入理解与精准演绎下，剧
中的完颜亮并不脸谱化，呈现出了人物的复杂性：在宣扬
迁都大业时，他气势如虹；在独自面对虚空时，他的沉默
与停顿蓄满了孤绝与脆弱。

高度凝练的舞台设计与演员充满张力的表演，给观众
抛出了一条不断探索、思考、验证的线索。它没有直接告
知答案，而是引导观众去思考那些被高度浓缩的视觉符号，
去倾听那些在空旷中回荡的独白与对抗，然后自己拼凑出
完颜亮执意“焚毁旧都，迁鼎燕京”的复杂动机。舞台如
同一个巨大的艺术实验室，观众跟随实验的进程，渐渐领
悟到的，远不止一个朝代的迁都故事，而是中华民族多元
一体的漫长融合进程。这，或许正是话剧 《金中都》 的意
图所在。

本报电 （记者赖睿） 在地磁扰动指数影响下“作画”
的机械臂、“流动”的山水画卷、AI 推演的未来 500 年气候
治理图像……日前，由中国美术馆策划并主办的“未来诗
篇，技艺的笔触和留白——科技艺术新样貌”展览与观众
见面，展现了 8 位当代青年艺术家将科技融入艺术创作的
探索。

展品涵盖装置、数字影像等多种媒介形态，既有从传
统山水精神中蜕变出的数字意境，也有直面人工智能技术
的思辨。艺术家们借助科技手段，在建构诗性艺术语言的
同时，也积极探索中华文化的当代表达。

数字沉浸影像 《平直曲面的天水如一》 灵感来自南宋
马远的 《水图》。作品以现代数字形式呈现动态水纹状态，
融合经典绘画面貌与自然生态，传达独特的自然意境。观
众步入水天相接的空间，产生一种天人合一之感。

影像装置 《浑沦》 中，两只机械臂末端各悬吊线锤，
随着主体结构的旋转，在地面勾勒出一道道圆环。据悉，
作品意象取自元代画家朱德润 《浑沦图》，程序中引入 1957
年至今的地磁扰动指数，为线锤的运动轨迹注入偶然性，
构成了一个人工与天工、科技与自然之间不断互塑的场域。

策展人柳淳风、李暨涵介绍，科学性材料作为艺术家
的新“画笔”“素材”，在创作中留痕，又在作品外留白。
这种留白，体现出东方艺术的诗性与意蕴。

主办方表示，展览不仅是一场“技术+艺术”的创新成
果展示，更是一场关于未来艺术可能性的学术探讨。观众
可以从中感知科技与艺术交融共生的发展趋势，畅想两者
协同塑造的未来文化图景。

499 家国有院团入驻抖音直播——

专业力量与网络直播双向奔赴
本报记者  徐嘉伟

◎记者手记

艺术之花 云端绽放
徐嘉伟

▲美声女高音朱琳直播中。 宁波市演艺集团供图

▲中央民族乐团二胡首席金玥正在直播。  
                         中央民族乐团供图

▲中央歌剧院“游吟诗人”组合正在直播。                                        中央歌剧院供图
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▲话剧《金中都》剧照。          国家大剧院供图

遇见科技艺术新样貌

▲展览中的装置《回游—波系列》。  中国美术馆供图


