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雪道向南 产业成链——

中国大众滑雪30年
本报记者  刘  峣

“磨”出来的雪道

1994 年，当卢建拿出 3 亿多元，打
算在黑龙江投资建设亚布力风车山庄
滑雪场时，很多人都觉得他“疯了”。

“那时候，全中国会滑雪的人可
能不超过 500 个。”亚布力风车山庄开
创者、北京南山滑雪场创始人卢建回
忆起当年的场景时说，“作为国内第
一座大众目的地滑雪度假区，这个滑
雪场的建设是一个里程碑，也开了
先河。”

1995 年，亚布力风车山庄度假村
正式开业。这座雪场不仅改变了一片
山谷的面貌，也见证了中国大众滑雪
此后 30年的发展轨迹。

在那个大众滑雪几乎是空白的年
代，建一座以“大众”为目标的雪
场，本身就是一次冒险。

前八一队滑雪运动员李雷至今仍
记得最早修建雪道的“土办法”。“我
们穿上雪板，从上面一路踩到山下。
雪不够就到树林里装雪，再往场地里
铺，等雪冻个一两天才能上去滑。”
在 他 看 来 ， 当 年 的 雪 道 不 是 “ 修 ”
的，而是一点点“磨”出来的。

专业雪场数量有限，装备主要依
赖进口，很多基础条件只能靠人力；许
多雪场没有造雪系统，用雪只能看“老
天开恩”，再用人工手段收集铺装……
对于当时的从业者来说，坚持本身，
就是最大的挑战。

位于河北崇礼的万龙滑雪场始建
于 2003 年。“刚开业时，滑雪场的人
还没员工多，平均一天接待不到 50 个
人。”万龙滑雪场董事长罗力回忆起
当年的场景，“有一天我去滑雪，在
缆车里碰到一位滑雪爱好者说：‘老
板，你可要挺住啊。’我笑着说：‘你
看，雪场里连个人影都没有，咱俩都
包场了，我为什么要挺住呢？’他回
答说，如果雪场关了的话，像他这样
爱滑雪的人就找不到地方了。”

“ 这 句 话 打 动 了 我 。” 罗 力 说 ，
“做企业、建雪场不光是为了利益，
也为了更多人的快乐和健康。因此我
一直坚持了下来。”

从戴鸭舌帽滑雪到抢“面条雪”

冬季运动专家、国家体育总局冬
季运动管理中心前副主任朱承翼心里
一直有个遗憾。

“过去，国家能提供给冰雪运动的
资源有限。当时，我们把有限的资源向
冰上运动倾斜，雪上运动的资源分配
很少，这导致雪上运动发展相对滞后，
这是我心里沉重的遗憾。”他说。

朱承翼的遗憾，代表了相当长一
段时间里中国大众滑雪的困境。由于
基础设施薄弱、技术体系不成熟、社
会认知有限，雪上项目的发展空间始

终受限。
真正的转折，出现在北京申办并

举办 2022 年冬奥会和冬残奥会之后。
以北京冬奥会为契机，中国系统

推进冰雪运动“南展西扩东进”战
略，不断巩固和扩大“带动 3 亿人参
与冰雪运动”成果。大众滑雪产业被
纳入更加清晰、更加完整的发展坐标
之中。

今年 76 岁的老钟，是一名退休工
程师，“雪龄”已有 30 多年。在他的
记忆里，早些年去雪场，更多是一种

“发烧友”的坚持。“2000 年左右去滑
雪，根本没人提示要戴头盔，随便顶
个鸭舌帽就可以上雪场。有一次我从
陡坡上摔下来，脑袋撞在雪道边的冰
上，疼得半天没爬起来。”老钟说，

“当时孩子准备高考，老师嘱咐家长，
千万别让孩子往滑雪场跑，缺胳膊少
腿就没法考试了。”

大众滑雪的风靡，老钟这样的滑
雪老手看在眼里。这几年，老钟时常
往南方城市跑。在四川成都一家室内
雪场，他发现每天上午 10 点开门时，
总会有雪友提前守在门口，只为抢第
一批进场。

“ 大 家 抢 先 进 来 ， 为 的 就 是 滑
‘面条雪’（刚刚压过的雪）。”老钟
说，“用雪友的话叫‘顶住这个门’，

‘面条雪’确实滑得很巴适、很爽。”
过去，滑雪爱好者想学滑雪，往

往要“北上”。近年来，上海、深圳、
广州、成都、武汉等南方城市相继建
成室内雪场。数据显示，截至 2024
年，中国冰雪运动场地已有 2678 个，
其中南方地区增幅明显。

“从少数人的爱好到全民参与的
冰雪热潮，中国大众滑雪不仅规模迅
速扩大，更在质量上实现了显著提
升。”亚洲数据集团总裁朱东方介绍，
中 国 冰 雪 消 费 呈 现 快 速 提 升 趋 势 ，
2024—2025 年冰雪季，全国滑雪场消
费金额达 786.13 亿元，滑雪场周边两
公里消费金额增长 27.97%。

这些年，朱承翼也在持续关注和
推动大众滑雪的发展。

“中国冰雪运动产业虽然起步较
晚，但依托冬奥会成功举办及政策有
效推动，短短数年间从区域性、小众
化的活动逐步迈向全民化、大众化的
新发展阶段。”他说，“特别是在缺乏
天然冰雪资源的地区，孩子们能够在
家门口参与冰雪运动，这在过去是不
可想象的奇迹。”

建成完整滑雪产业链

今年元旦假期，位于广东深圳前
海的华发冰雪热雪奇迹室内滑雪场人
潮涌动，接待游客超 7 万人次，营业
额超 1000 万元。自 2025 年 9 月开业以
来，这里吸引了众多滑雪爱好者前来
打卡。室内雪场的温度常年恒定在零

下 6 摄氏度，涵盖初、中、高级及地
形公园等多种类型。

在热雪奇迹总裁路鹏看来，室内
雪场的发展为大众滑雪“南展西扩东
进”提供了扎实的基础。

“从热雪奇迹多年的运营实践看，
室内滑雪的供给需要根据城市消费能
级进行因地制宜的匹配。”路鹏说，

“南方地区冰雪资源有限，但拥有可
观的消费能力和旺盛的冰雪体验需
求，这为室内滑雪发展提供了肥沃的
土壤。”

黑龙江省冰雪产业研究院院长、
哈尔滨体育学院教授张贵海说，南方
发展冰雪运动，应以本地消费为基本
盘，服务都市人群的娱乐、社交和亲
子需求，通过“滑雪+娱乐+购物”的
一站式城市休闲综合体，创造与城市
生活无缝衔接的、高科技和高互动性
的新型冰雪生活方式。

随着大众参与热情的提升，中国
冰雪运动逐步形成了一条覆盖装备制
造、赛事运营、培训服务、文旅融合
的完整产业链，为产业发展释放出更
大空间。

特别是在滑雪装备制造领域，中
国在碳纤维滑雪板、室内滑雪模拟
机、雪蜡车等关键装备领域实现突
破 ， 推 动 冰 雪 产 业 加 快 向 “ 智 造 ”
升级。

工业和信息化部数据显示，中国
已形成 15 个大类冰雪装备器材产品体
系，相关企业数量从 2015 年的约 300
家增长至 2023 年的 900 家左右，销售
收入也从 2015 年的不足 50 亿元增长到

2023 年的 220亿元左右。
在国际冰雪企业看来，中国滑雪

市场的发展变化十分明显。
意大利天冰集团亚洲及北美区销

售总裁迈克尔·迈尔说，与欧美依托
自然雪资源、长期积累滑雪文化的发
展路径不同，中国大众滑雪更多依靠
技术创新和系统化规划实现快速发
展，在人工造雪、室内滑雪和高效运
营方面形成了鲜明特色。

“以北京冬奥会为契机，滑雪正
逐步融入中国人的大众生活。中国大
众滑雪正在从规模增长迈向质量提升
阶段，展现出长期、可持续发展的良
好基础。”他说。

从亚布力第一座大众滑雪度假区
落成，到北京冬奥会带动冰雪运动走
向全国，再到室内雪场在南方城市加
速布局，中国大众滑雪走过了 30 年的
发展历程。30 年间，这项曾经的小众
运动，逐渐融入更多人的日常生活，
也在政策推动、技术进步和市场培育
中实现了蝶变发展。

2025 年 6 月，由人民体育与热雪
奇迹联合出品的纪录片 《热雪中国
三十年》 上线发布。作为一部记录
中国大众滑雪运动发展历程的作品，
该片呈现了中国冰雪产业从无到有、
由弱到强的过程。纪录片总策划人、
人民网人民体育事业部总监彭元元
说：“在这片热雪覆盖的土地上，每
一个雪道上的轨迹都讲述着中国滑
雪人的勇气与梦想。未来，相信会
有更多人书写激情澎湃的中国冰雪
故事。”

▶第十二届全国大众冰雪季暨兴山首届“昭君
故里”大众滑雪公开赛在湖北省宜昌市兴山昭君国
际滑雪场举行。 史家民摄  

游客在黑龙江省哈尔滨市亚布力滑雪旅游度假区滑雪。
唐守弘摄 （人民视觉）   

▲在吉林省吉林市北大湖滑雪度假区拍摄的由北京
起重运输机械设计研究院和徐州天马索道缆车设备有限
公司共同研发生产的缆车。 新华社记者  颜麟蕴摄  

本报电 （阚思邈） 近日，由哈尔滨工业大学主办
的“哈工大—剑桥—牛津 （哈剑牛） 杯”冰上龙舟国
际友谊赛在哈工大开幕。来自牛津大学、剑桥大学，
北京大学、清华大学、哈尔滨工业大学、复旦大学、
上海交通大学、南京大学、浙江大学、中国科学技术
大学、西安交通大学 C9 联盟高校，以及香港中文大
学、香港科技大学、澳门大学的 14 支队伍参赛，中外
青年学子在松花江畔同舟共济、奋勇争先。

“冰上龙舟让我亲身感受到了中国传统体育运动的
智慧与活力。”牛津大学学生丹尼尔·福兰说，“期待今年
夏天哈工大的学生可以来到英国一起体验赛艇运动！”

来自牛津大学、剑桥大学的师生不仅参加了冰上
龙舟赛，还参观了哈工大航天馆、博物馆等地。“我们
看到哈工大创造了很多高水平科研成果，为中国航天
事业作出了很大贡献，培养了许多优秀学生……期待
明天能够在中英高校青年论坛中接触到更多优秀的哈
工大青年。”剑桥大学学生哈里森·麦克斯威尼说。

除了冰上龙舟赛外，本次中英青年文化交流周还
举办了丰富的国际文化交流活动。

1995 年
亚布力风车山庄度假村开业。这是中国首

个主要面向大众的滑雪度假村。此后，北京、东
北等地陆续建设了面向公众的早期滑雪场。
2003 年

一批城市近郊滑雪场相继开设，周末
滑雪成为新潮休闲方式。大众滑雪运动从
东北向京津冀等地区扩展。

2010 年
中国滑雪场数量逐步增加，基础设施改

善。滑雪实现从小众休闲活动向更广泛参与
的运动转变。
2015 年

北京成功申办2022年冬奥会。中国提出
“带动3亿人参与冰雪运动”目标，中国冰雪运
动迎来历史性战略机遇期。

2018 年
《带动三亿人参与冰雪运动实施纲要

（2018-2022年）》等政策文件陆续发布，形成
覆盖冰雪运动推广、场地设施、装备产业和
赛事体系的多项专项政策体系，推动冰雪运
动普及和“冰雪+”产业融合发展。

2022 年
北京冬奥会成功举办，全国冰雪运动

热度大幅提升，冰雪竞技与全民运动热潮
全面爆发。中国实现“带动3亿人参与冰雪
运动”目标。冰雪运动成为全民健身事业
的重要组成部分。

2022 年以来
冰雪设施覆盖从北向南扩散，冰雪运

动普及程度提升。冰雪旅游迎来爆发性增
长，成为推动地方经济的重要增长点，冰
雪经济活力迸发。

丁语嫣整理  

“哈工大—剑桥—牛津杯”冰上龙舟赛举行

据新华社电 在当地时间 11 日进
行的国际雪联自由式滑雪空中技巧世
界杯普莱西德湖站比赛中，中国选手
王心迪获得男子金牌，徐梦桃摘得女
子银牌，齐广璞收获男子铜牌。

经过预赛，中国队共有 4 位选手
闯入男子决赛，展现出较强的整体实
力。决赛中，由于天气不佳，多数选
手没有选择高难度动作。王心迪是全
场唯一使用 5.0 以上难度的选手。他
凭借决胜轮中完成的翻腾三周转体五
周获得 103.50 分，力压乌克兰选手哈
夫里乌克获得金牌。此外，齐广璞摘
得铜牌，孙佳旭和李心鹏分获第五、
第七名。

“今天天气不太好，我们很多人
选择了安全动作。很高兴和激动取得
今天这个成绩，我要感谢团队和我的
妻子 （徐梦桃）。”王心迪说。

徐梦桃在不佳天气中也有良好表
现。35 岁的她在决胜轮中完成三周
动作，以 94.01 分获得银牌。金牌被
另一位 35 岁老将、澳大利亚选手斯
科特获得，这是她自 2023 年 3 月以来
获得的首个世界杯冠军。中国队孔凡
钰、邵琪分获第四、第八名。

国际雪联此前宣布，由于天气偏
暖和积雪不足，原定于 1 月 16 日至
18 日举办的自由式滑雪世界杯空中
技巧和雪上技巧项目美国鹿谷站赛事
已调整至其他举办地进行，其中空中
技巧项目移至普莱西德湖举行，男女
个人项目比赛日期为 1 月 12 日，与
11 日的比赛形成“背靠背”赛程，
并取消原定的混合团体赛。12 日的
比赛也是国际雪联自由式滑雪空中技
巧世界杯收官之战，赛后将产生本赛
季总冠军。

自由式滑雪空中技巧世界杯普莱西德湖站

王心迪夺冠 徐梦桃摘银

参赛选手在冰上龙舟比赛中参赛选手在冰上龙舟比赛中。。
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