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本报北京电 （记者孔德晨） 为规范卫星
导航定位基准站的建设和运行维护，维护国家
地理信息安全，自然资源部近日公布《卫星导
航 定 位 基 准 站 管 理 办 法》（以 下 简 称“《办
法》”），自 2026 年 1月 1日起施行。

自然资源部有关司局负责人介绍，卫星导
航定位基准站（以下简称“基准站”）是国家重
要的空间基础设施，是北斗卫星导航系统落
地应用的关键配套设施，不仅在维持国家测
绘基准、提升北斗高精度定位能力、促进北
斗产业发展中发挥着重要作用，还在自动驾
驶、灾害监测、城市建设、低空经济等领域
广泛应用。同时，基准站建设和运行维护属
于测绘行为，事关国家地理信息安全，是测绘
管理的重要内容。

“近年来，基准站应用需求不断涌现，应
用场景也不断扩展。”该负责人介绍，我国站
点数量从 2015 年的 4000 多座增加到现在的 3.3
万多座，应用对象从测绘活动为主扩大至交
通、农业、大众消费、低空经济等各行各业。

《办法》 从统筹全链条全环节管理的角
度，对基准站的管理原则、监管职责、布局
规划、建设条件、备案要求、运行维护、分
类服务、数据管理、监督检查和法律责任等
作出了明确规定，确保基准站建设、运行维
护和相关数据管理纳入法治化轨道。

《办法》 明确，卫星导航定位基准站的建
设和运行维护实行统一规划、统一标准、统
一监管，以“合理布局、依法备案、资源共
享、保障安全”为原则，必须符合国家有关
法律法规、技术规范和标准。基准站建设应
当符合国土空间规划，纳入国土空间规划实
施监督信息系统。建设前，建设单位应当对
观测环境、地质构造、安全防护等条件进行
评估；需要办理用地手续的，应当按照土地
管理有关法律法规的规定办理。
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经常逛商场的人会发现，不少大商
场里的黄金铺位悄然变了样。过去，商
场一楼的店铺大多是美妆、黄金珠宝、
快时尚品牌。如今，北京西单大悦城等
大商场里，泡泡玛特坐落在一楼最显眼
的铺位，明亮的橱窗、成排的潮玩陈列，
吸引着人流不断涌入。Jellycat 等玩具品
牌也越来越多占据商场里的“C 位”。

这背后，是情绪消费正在改写实体
商店的商业格局。许多年轻消费者寻求
获得独特的情绪满足，并愿意为“独特
的感觉”买单。与之相应，商场运营也
从传统的提供“功能性商品”转向营造

“情感性体验”。
在上海从事时尚行业的陆先生，过

去更关注服饰、鞋履等潮流消费，如今
则爱上了英国毛毡品牌 Felt so good 的小
玩偶，“这些小精灵特别有生命力，看着
心情会变好。”

00 后小迟想给自己的单肩包换一个
新挂件，她选择到线下商场购买。“在实
体店亲手摸到材质、看到真实的颜色，
还能立刻带回家，这种即时满足感让人
更有消费的欲望。”

根据上海市青少年研究中心发布的
《2025Z 世代情绪消费报告》，选择“快
乐消费，为情绪价值/兴趣买单”人群占
比为 56.3%，较 2024 年增长 16.2 个百分
点。满足情绪价值的热门单品类别第一

名，就是毛绒玩具、香薰、解压玩具等
实物消费。

“情绪价值”正在被越来越多的消费
群体主动追寻。多位店员表示，店里 15
岁到 35 岁的年轻顾客最多，但也有不少
四五十岁的顾客，许多带着孩子来的父
母最后自己买得最开心。

方女士是泡泡玛特的资深玩家，她
40 岁出头，在编辑行业工作多年，自称

“ 并 不 是 传 统 意 义 上 会 买 可 爱 玩 具 的
人”。“相比动辄上万元的奢侈品，一个
百元内的消费品就能够让人获得类似的
满足感，我是很愿意消费的”。她的入
坑始于帮孩子抢购，现在她逐渐养成了

每周逛一次商场里潮玩品牌店铺的习
惯，其中泡泡玛特和 Jellycat 是她的必逛
点位。

商场为啥愿意将“C 位”租给这些
品牌？

在泡泡玛特的店里，有个很常见的
场景：年轻消费者常常一手端着奶茶，
另一只手摇晃着盲盒，期待抽到心仪的
款式。业内人士分析，在商场一楼的品
牌筛选上，首先要符合商场全局性定位，
与既有业态互为补充；其次是要吸引年轻
化和具消费能力的客群，提升商场调性；
此外品牌要具备标准化运营能力，确保占
据黄金铺位的同时维持较长期的稳定
经营。

北京一家商场的营销部负责人介绍，
主打情绪价值的品牌，能带人流、带停留
时间、带社交分享。相较传统零售靠“刚
需”驱动客流，如今的消费场景更强调体
验。情绪类品牌的空间往往有视觉吸引
力、互动性强，既适合打卡，又能成为线上
内容传播节点。此外，这类产品价格多在
百元左右，易形成实际订单，比传统服饰、
鞋包更稳定也更容易拉新。

在这场变化中，泡泡玛特们走到了
更显眼的位置。对于商场而言，这不是
简单的“把 C 位让出来”，而是在新的消
费周期里顺应人群、寻找增长、重塑空
间的一种选择。

玩具品牌何以占据商场“C 位”？
祝莹晰  徐佩玉

技改、智改、绿改，老工业焕
发活力

中国的工业重镇，往往起步早、家底厚，
但也存在包袱重、转型难等问题。如何跟上
时代发展的节奏？

走进湘潭钢铁集团有限公司的板材生产
车间，机器轰鸣、热浪滚滚，一块块钢坯被
传送至几层楼高的粗轧机内进行轧制。与热
火朝天生产景象形成鲜明反差的，是车间内
几乎看不到轧钢工人。

“现在，工人基本都是在后台主控室远程
操作设备，传统的人工需求降低一半以上。我
们钢铁企业可不再是‘傻大黑粗’的那种形象
了！”湘潭钢铁集团有限公司销售部线棒销售
中心综合主管殷琪鸿说，这几年来，湘钢的变
化不仅是生产方式更加自动化智能化，更在于
产品性能和市场认可度的提升。

湖南的工程机械产业十分发达，拥有三
一、中联、山河智能等一大批享誉海内外的
知名厂家。别看湘钢与这些“大咖”相距不
远，但曾经很长一段时间里，却供应不上制
造工程机械所需的许多关键钢材部件，相关
厂家大多从国内其他钢厂甚至国外进口。

“同处长株潭，我们不能‘掉队’！在工程
机械用钢领域，我们苦练内功，一步一个脚
印提升品质、优化工艺、降低成本，将研发
出的最新产品送给下游企业试装试用，获得
认可后再逐步批量供货。由于产品质量过硬
且具有就近供货的成本优势，最终慢慢获得
了下游大客户的认可。现在，履带式起重机
的履带链接轴、混凝土泵车的臂架‘关节’、
装载机的油缸接头等，不少都在用我们供应
的钢材。”殷琪鸿说。

为全球首座钍基熔盐核反应堆提供先进
钢铁材料、独家供货国内最大马力高寒地带
GR5505 平地机、高等级耐磨钢 NM500 成功
供货沃尔沃等知名企业……经过不断努力，
湘钢先后完成 Ni 系低温钢、止裂钢等百余个
高端品种研发及认证，实现高端品种全规格
覆盖。“钢材以前‘按吨卖’，我们要通过持
续努力实现‘按卷卖’‘按片卖’。”湘钢人信

心满满。
湘钢“老树发新枝”，是工业重镇保持旺

盛活力的一个生动缩影。
相关数据显示，2023 年以来湘潭市共铺

排“三改一扩”项目 448 个，已完工项目 258 个。
其中，已完工技改项目新增年产值超 370 亿
元、新增税收超 19 亿元；完工数改项目促使企
业整体生产效率提高 20% 以上；完工绿改项目
年减排各类污染物超 1.2 万吨、年降低二氧化
碳排放超 8万吨、年节约标煤超 4000 吨。

新设计、新产品，提升硬核实力

湖南省工业和信息化厅数据显示，2021
年至 2024 年，湖南规模工业增加值年均增长
7%，高于全国平均水平；制造业增加值占

GDP 比重达 26.7%，工业税收占全部税收比
重达 41.2%。这一成绩背后，是工业企业实
力的提升。

横向看，探索更多技术路径，实现“多
条腿走路”。

11 月 7 日至 8 日，2025 中国国际轨道交
通和装备制造产业博览会在湖南省株洲市举
行。中车株洲电力机车有限公司的快速磁悬
浮列车备受瞩目。

“快速磁浮列车爬坡能力强、转弯半径
小，最大爬坡能力达 70‰，相当于前行 100
米可爬升 2 层楼的高度，是高铁的 2.5 倍、地
铁的 1.7 倍，线路选择更加灵活。”中国中车
技术专家、中车株洲电力机车有限公司电气
设计师汤彪说。

目前，中国城市轨道交通规模庞大、制
式多样。快速磁浮交通系统如何尽快降低成

本实现规模效应？汤彪告诉本报记者，为了
用好磁浮列车“能高架不地下、能桥梁不隧
道”这一建造成本优势，中车株机紧密联合
产业链上下游企业，集中资源开展车轨梁耦
合、车辆系统集成、牵引制动、测速定位和
悬浮导向等关键系统技术攻关，不断降低成
本。“比如，我们协同磁浮产业链相关单位通
过技术攻关，实现了轨道桥梁结构的轻量化
验证；通过优化直线电机的初级和次级，实
现了牵引效率和能力的提升”。汤彪说。

纵向看，深耕主业实现产品精进，追求
“量变到质变”。

株洲硬质合金集团有限公司被誉为中国
硬质合金工业的“摇篮”，大到盾构机刀具，
小到微型 PCB 电路板钻孔，都有着株硬集团
产品的身影。

随着中国装备制造业向高端化加速迈进，

终端用户对硬质合金材料这颗“工业牙齿”
的性能要求也越来越高。“精密加工时，刀具
往往高速旋转，刀具材质强度稍有差池，可
能导致加工失败形成废料。”株硬集团型材分
公司副总经理凌芝说，株硬集团持续在研发
上下功夫，研发投入强度连续 5 年保持 4.5%
以上，远超行业平均水平，形成了支撑产业
自主可控的“基础研究—中试转化—产业化
应用”高效创新闭环。见微，PCB 微钻用高
均匀硬质合金原料制备、低缺陷控制等技术
实现重大突破，最小钻径达 0.01mm；知著，
油气开采高品质球齿产品成功应用于“深地
一号”项目，挺进地下 1万米。

加码创新研发，打开未来空间

每 10 秒生产一件铝合金轮毂、每 53 秒下
线一台新能源汽车、每 6 分钟生产一台挖掘
机……如今，以分秒计算的高效生产，成为
了湖南智能制造的生动注脚。工业企业主动
拥抱数字化智能化、持续加码创新研发，打
开未来发展空间。

——将研发视作“主业”。
研发人员占比超过 75%，车间组织生产最

少只需要 6 名工人，本土 0.5m 敏捷遥感卫星
“XR-11”入轨后创下中国商业航天遥感卫星
8 小时下图的最快纪录……别看湖南赛德雷
特卫星科技有限公司成立时间不长，但一组
组实打实的数据，显示出这家企业对科技研
发的重视。

搞商业航天难在哪？在该公司生产部部
长杜洋看来，商业卫星的需求定制化程度较
高，做好每一笔订单都好像“在钢丝绳上跑
步”。“比如，在卫星设计中，平台和载荷往
往是相互约束的，因此我们就需要反复研究
论证，在满足结构功能的前提下尽量降低卫
星重量，在卫星重量限制下尽量优化内部设
备结构。”杜洋说。

目前，赛德雷特在电子、姿态轨道控制、
通信、结构等相关方向拥有完整技术谱系，
在卫星堆叠发射、敏捷控制、智能协同等方
面也构建了创新技术族，形成了结构轻量、
在轨自主、控制精密的产品特色。

——勇于“试错”。
在湖南中南智能装备有限公司位于长沙

的工业自动化调试车间内，一组组设备紧张
有序地进行着作业，为新能源、汽车、纺织、
物流、铸造等工业企业转型升级探索解决方
案。在这里，降本增效并非只是生产设备的
优化组合，更可能是对现有技术路径的颠覆。

在钙钛矿飞秒激光封装高端设备区，中
南智能董事高狄拿着两块刚刚“黏合”在一
起的玻璃片说：“钙钛矿电池是利用钙钛矿型
的有机金属卤化物半导体作为吸光材料的太
阳能电池，具有实现更高效率和更低生产成
本的潜力。在盖玻片封装环节，我们正探索
利用多光子吸收效应，通过光路控制只在焦
点位置发生高温熔化反应，让‘上层玻璃的
下表面’和‘下层玻璃的上表面’精准融合，
以实现电池效率与寿命的同步提升。”

高狄坦言，这项技术还处在研发测试阶
段，不是没有风险，但如果不去尝试，中国
光伏企业在封装领域就难免长期受制于人，
练不出自己的真本领。“我们经常与客户一起
进行研发，形成的专利大家共享。各方形成
合力，共同推动行业爬坡过坎。”他说。

“十四五”时期，湖南全省高技术制造业
和装备制造业增加值年均分别增长 13.9% 和
10.2%，培育 17 个国家级卓越级智能工厂。

“面向未来，我们将以智能化、绿色化、融合
化为方向，激活创新动能，培育新质生产力，
优化产业生态，着力构建湖南工业经济增长

‘第二曲线’。”湖南省工业和信息化厅副厅长
毛六平说。

 传统产业动能焕新、新增长点加速汇聚、企业实力不断增强——

长株潭，工业重镇“霸得蛮”
本报记者  王俊岭文/图

“吃得苦，耐得烦，霸
得蛮”是三湘大地上一句广
为流传的“口头禅”，意思
是通过坚韧不拔的努力和拼
搏，最终闯出一片新天地。

记者近日赴长沙、株
洲、湘潭等工业重镇采访时
发现，“十四五”时期，湖
南工业企业抓住研发创新这
个关键点持续发力，通过产
品服务质量的提升和生产工
艺的优化，实现了在产业链
上的跃升。

◀湖南明和光电设备有限公司内，大型舞台灯光设备正在进行调试。

◀湖南
长步道光电
科技股份有
限公司生产
车间内，工
作人员正在
查看精密模
压成型机运
行情况。

▲湘潭钢铁集团有限公司生产车间内，钢板材正在进行粗轧加工。

▲上海一家泡泡玛特门店，LABUBU 系列周边吸引消费者驻足。
王  初摄 （人民视觉）  


