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精准选派，下好“先手棋”

在干部集中轮换之前，广西制
定印发驻村帮扶工作提示，划出选
派“硬杠杠”。柳州市三江侗族自治
县在选派时发现，一名干部虽能力
突出，但党龄未满一年，因此不能
担任驻村第一书记。这背后，正是
广西定下的“六不派”原则：政治
不成熟、作风不实、廉洁自律有问
题、党龄不到 1 年、工作未满两年、
不熟悉党建、体制外人员、中小学
教师及身体欠佳者，一律不派。

“选人如铸剑，淬火见真章。”
广西壮族自治区党委组织部相关负
责人介绍，在全区统一部署下，各
级组织部门严把入口关，认真落实
备案审核和驻村干部人选调整“一
请示一复函”制度，确保选派人选
政治过硬、本领过硬、作风过硬。

在桂林市资源县车田苗族乡，
组织部门注重派驻熟悉产业发展的
干部，着力破解当地特色产业“小
散弱”难题；在边境线上的防城港
市防城区那良镇，擅长民族工作的
干部迅速融入京族群众，推动民族
团结项目顺利落地……广西采取自
治区、市、县三级联动方式，坚持
因村派人、人岗相适，让熟悉党建
工作的干部进驻软弱涣散村、经济
能手奔赴产业发展一线、民族宗教
和基层治理行家扎根抵边村，真正

“驻”进民心，“帮”出实效。同时，
第一书记全部兼任村级驻村工作队

长，统筹协调本村工作力量，形成
帮扶合力。

培训赋能，锻造“多面手”

“带着问题学、照着案例练，真
解渴！”在南宁市马山县驻村工作队
全员培训班上，一场关于乡村全面
振兴项目构建与资金使用的实战经
验分享课，让全县 286 名新选派驻村
第一书记和工作队员直呼过瘾。学
员们在 5 天的学习培训中拓展了工作
思路，提升了履职能力和业务技能。

这正是广西驻村干部全覆盖培
训的生动缩影。自治区抓示范培训、
设区市抓重点培训、县级抓全员轮
训，采取“理论辅导+政策讲解+经
验分享+现场观摩+情景模拟+专题
研讨”等多种培训方式，确保每人
每年至少参加 1 次县级以上培训。
2024 年以来，自治区层面示范培训
第一书记和工作队员 800 名，指导
市、县两级举办培训班 436 期，培训
5.14万人次。

“传帮带”机制让经验接力传
承。在百色市凌云县下甲镇平怀村、
浩坤村，上一任书记离开前会带着
新人走访全村，手把手教其梳理帮
扶台账、对接产业项目。自治区明
确规定轮换交接期不少于一个月，

由上一批驻村干部带着新轮换驻村
干部遍访所驻村监测户，了解群众
所需所想所盼，共同谋划和推进产
业项目，研究制定驻村帮扶工作计
划。对于非轮换期调整的人员也需

“扶上马再送一程”，确保帮扶不断
档、质效再提升。

严管厚爱，亮出“硬标尺”

“严禁‘走读式驻村’，杜绝虚
假考勤！”前不久，桂林市临桂区监
委委员粟昌宏一行深入黄沙瑶族乡
围岭村，主持召开驻村工作队集体
谈话会。这场以“强作风、促实干、
惠民生”为主题的谈话会，为驻村
工 作 队 划 出 纪 律 红 线 、 护 航 担 当
实干。

制度束身，更束心。广西出台
“驻村九条”：吃住在村、公开承诺、
工作纪实……为完善监督管理，自
治区把驻村履职在岗情况纳入基层
党建“两随机一精准”调研指导和
平时考核。2024 年以来，累计抽查
6.21 万人次，对履职不力的批评教

育 778 人次，约谈提醒 220 人次，召
回撤换不胜任工作、造成不良影响
的 7 人。“驻村不是挂名，天天‘走
读’的干部混不下去。”一位被约谈
的干部坦言。

严管是最大的厚爱，纪律严明
才能锻造“铁军”。广西建立健全

“平时考核+年度考核”的考核体系
和“县级党委组织部门+县级农业农
村部门+乡镇党委+村党组织+所驻
村党员群众”五方联动的考核模式，
精简驻村帮扶工作考核内容，客观
评价驻村干部履职表现，考准考实
驻村工作实绩。在 2024 年度考核评
定中，4790 名驻村干部获评优秀，
占比近 1/4。

激励关爱，送上“定心丸”

不久前，崇左市江州区那隆镇
那练村驻村第一书记农剑锋因病被

调整回原单位，同步安排接受进一
步治疗。广西坚持每年 4 月底前由县
级以上人民医院对驻村干部进行一
次全覆盖体检。2024 年，74 名在体
检后因身体原因不适合驻村的干部
被及时“换防”。

自治区制定激励关爱驻村干部
的政策措施，明确有关待遇保障。
在崇左市天等县驮堪乡道念村，驻
村干部住进旧小学改造后的宿舍楼，
厨房配齐冰箱灶具。“吃住在村、保
障到位，更能沉下心干事。”驻村第
一书记杨冬娜说。

针对驻村帮扶工作任务重、压
力大等情况，广西健全谈心谈话等
机制，2024 年以来推动市县党委组
织部门、农业农村部门、各派出单

位、各乡镇负责同志面向驻村干部
谈心谈话 2.8 万人次，帮助解决实际
困难 6800 多件。

既 要 “ 严 管 理 ” 也 要 “ 暖 人
心”。“我们把选派工作与加强干部
队伍建设紧密结合起来，对干出成
绩、群众认可的驻村干部，在提拔
和评优评先时优先考虑。”广西壮
族自治区党委组织部相关负责人表
示，今年 7 月，自治区通报表彰了
100 个后盾单位、10 名县级工作队
队长、200 名驻村第一书记、300 名
驻村工作队员，并授予“驻村工作
队先进集体”“驻村工作队优秀个
人”荣誉称号，激励全区驻村干部
在乡村全面振兴一线倾情奉献、建
功立业。

在广西壮族自治区梧州市苍梧县六堡镇山坪
村的云雾茶园里，六堡茶制作技艺传承人祝雪兰
经常挎着竹篓穿行在茶垄间，指尖翻飞采下新芽。
她的身后，是一群亦工亦学的“茶姑”。

“现在用地解决了，资金也不愁了，多亏了集
体土地入股。”祝雪兰说，她所在的山坪村旭沟组
有 0.63 亩集体建设用地入股她的茶厂，不仅解了
她的燃眉之急，也让村小组未来 20 年集体经济收
入有了着落。

祝雪兰是山坪村发展致富的领路人。2008 年
当选村支书后，她发动群众修路、种茶，通过

“党支部+合作社+农户”模式，由她的瑶家雪兰六
堡茶专业合作社订单回收茶叶。

随着茶园规模不断扩大，茶厂空间不足的问题
渐渐显露。“茶叶采收回来后，从制作到陈化再到销
售，每一个环节都需要有地方放。”祝雪兰回忆。

一边是企业缺地，另一边是农村集体有地用
不上，这是乡村产业发展面临的难题。转机出现
在 2024 年 5 月，苍梧县被广西壮族自治区自然资
源厅列为首批自然资源政策助推乡村全面振兴先
行推进县。自然资源厅支持苍梧县探索农村集体
经济组织和其他单位、个人以集体建设用地入股

（联营） 办企业，破解农村产业用地难、融资难等
共性问题。

随后，苍梧县自然资源局工作组带着土地入
股的最新政策进山。在火塘边，他们跟村民一起

算账：瑶家雪兰茶厂出资 250 万元，村小组以集体
建设用地入股，共同生产经营……

入股土地由茶厂用于六堡茶加工，并向村小
组支付入股收益。村民无需参与企业的日常经营
管理，就可以通过“保底收益+固定分红”模式分
享企业发展红利。

今年 1 月，山坪村旭沟组在村委大楼召开村民
代表大会，对村小组以集体建设用地使用权入股
进行表决，12 名村民代表都投了赞成票，并在 5 天
公示后正式生效。“土地会‘生金’了，而且旱涝
保收！”村民祝永健指着入股的地块说。

对企业而言，好处也是实实在在的。“以前集
体土地不能用，企业联农助农的空间有限。现在
不但能用了，还能抵押‘变现’，多亏了好政策。”
祝雪兰介绍，入股土地已用于建设新的加工和仓
储厂房，目前已建到三层。

通过建立“合作社+村民小组+茶农”的入股
经营模式和“加工基地+原料基地”的供应加工模
式，瑶家雪兰六堡茶专业合作社每年收购山坪村
及周边六堡茶鲜叶将突破 2000 万元。

“入股土地的不动产权证办下来后，苍梧农商
行送来授信 3000 万元的匾牌。”梧州市自然资源局
自然资源开发利用科科长洪颖莹指着祝雪兰手中
的证书介绍，这是广西首本集体建设用地使用权
入股不动产权证。

通过“村小组+企业”合作联营，实现集体建

设用地使用权确权登记，激活了农村土地价值。
目前，入股土地已顺利办理不动产抵押登记，以
产权等形式抵押融资，获得贷款 100 万元，用于联
营企业项目的前期开发建设。

“小地块发挥大作用！”苍梧县县长张东方认
为，旭沟组的集体建设用地入股，打通了土地政
策、利益联结、确权登记、抵押融资等全流程要
素保障路径，让村集体经济组织获得可持续收益
的同时，也降低了企业用地成本。

旭沟组的成功运作，让 10 公里外另一名六堡
茶制作技艺传承人看到了机遇，她就是谭爱云。
身为沁怡六堡茶业有限公司创始人，谭爱云最近
也在为茶厂扩大用地和筹资发愁。

位于六堡镇四柳村的沁怡茶厂自有茶园 1000
亩，建成标准化加工厂 4000 多平方米，拥有仓储
空间 2 万多平方米。“按目前的发展趋势，茶厂至
少还需要用地 15亩。”谭爱云说。

除了谭爱云，今年六堡镇提出产业用地需求
的茶企还有 18 家。苍梧县自然资源局局长李铭凯
表示：“不光是茶企，养殖、米粉生产、木材加工
等企业也纷纷打来电话，了解土地入股政策，大
家对这种模式期望很高。”

“我们将优先选择重点产业、联农带农富农企
业推广土地入股模式，加强入股土地增值收益配
套政策研究，以制度保障增强群众获得感，打造
土地入股 （联营） 的成功范式。”李铭凯说。

茶山深处的“土地生金”密码
庞革平   黄尚宁

广西健全完善驻村干部“选育管励”全链条体系

“驻”进民心  “帮”出实效
本报记者  庞革平

清晨的薄雾还未散去，广西壮族自治区河池市大化瑶族自治县雅龙乡温和村驻村第一书记韦金已踏
上山路，他要到脱贫监测户家里了解情况。此前一个月的驻村交接期里，他已与前任第一书记遍访全村
的脱贫监测户。“前任书记带我把全村‘痛点’摸了个透，每一户的情况都记在本上。”韦金感慨道，有
这样的“传帮带”，很快就能进入角色，掌握驻村工作的要领。

乡村全面振兴，离不开一支政治过硬、本领过硬、作风过硬的干部队伍。广西健全完善驻村干部
“选育管励”全链条体系，选派1.9万名干部扎进脱贫村、易地搬迁安置村（社区）、党组织软弱涣散（后
进）村和抵边村，以“铁军”担当为推进宜居宜业和美乡村建设注入强劲动能。

经过 3年多的建设，目前广西平陆运河主体工程建设已进入冲刺阶
段，部分航道已经成型。图为广西平陆运河航道施工现场。

新华社记者  周  华摄  

▲▲在柳州市融安县浮石镇六寮村在柳州市融安县浮石镇六寮村，，驻村工作队员正在和村民议驻村工作队员正在和村民议
事事。。 韦荣军韦荣军摄摄    

▼▼岑溪市安平镇富宁村驻村岑溪市安平镇富宁村驻村
第一书记李春燕为村第一书记李春燕为村““两委两委””干干
部上党课部上党课。。 苏宇轩苏宇轩摄摄    

▼▼南宁市良庆区大塘镇南荣村驻村第一南宁市良庆区大塘镇南荣村驻村第一
书记龙芷源书记龙芷源 （（右右）） 在青头鸭养殖基地在青头鸭养殖基地，，向致向致
富带头人了解养殖情况富带头人了解养殖情况。。 马马    圆圆摄摄    

▼▼南宁市青秀区刘圩镇那床村驻村工作队员在辣椒地里与村民交流南宁市青秀区刘圩镇那床村驻村工作队员在辣椒地里与村民交流。。  
黄伟龙黄伟龙摄摄    

▶▶在玉林市博白县龙潭镇坡头村在玉林市博白县龙潭镇坡头村，，继续留继续留
任的驻村第一书记宋健任的驻村第一书记宋健 （（右右）） 带领新到岗驻村带领新到岗驻村
干部到辣椒产业基地熟悉情况干部到辣椒产业基地熟悉情况。。 庞禹昌庞禹昌摄摄    


